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RESUMEN

El objetivo de este estudio fue establecer la relacion entre la gestion educativa y
las estrategias del docente en el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y
Quequeiia — Arequipa, proponer esta hipdtesis partiendo de la premisa que existe
en una relacién importante entre la gestion educativa y las estrategias de
ensefianza en el CETPRO Heéroes Martires de Yarabamba y Quequefia —
Arequipa, 2016. La gestion de la educacion tiene como objetivo reaccionar ante
las necesidades reales y convertirse en el motor de las actividades educativas.
Porque el activo importante es el participante principal en la ensefianza., tienen en
cuenta los aspectos pertinentes que afectan la practica diaria, las expresiones, la
conciencia de los antecedentes y las situaciones que enfrentan.

La estrategia docente esta directamente ligada al éxito de la escuela, la gestion es
la base del éxito escolar. Con este fin, consideraremos el liderazgo del director y
el apoyo de toda la comunidad educativa, padres y estudiantes. , De acuerdo con
la prueba de hipotesis, encontré una relacion directa entre la gestion educativa y
las estrategias de ensefianza de CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y
Quequeiia-Arequipa, el valor de P es menor a 0.00, mientras que Ro Spearman es

de 0.564.



Abstract

The objective of this study was to establish the relationship between educational
management and teacher strategies at CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y
Quequeiia — Arequipa, to propose this hypothesis based on the premise that exists
in an important relationship between educational management and teaching
strategies at CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia — Arequipa,
2016. Education management aims to react to real needs and become the engine
of educational activities. Because the important asset is the main participant in
teaching, they take into account the pertinent aspects that affect daily practice,
expressions, awareness of the background and situations they face.

The teaching strategy is directly linked to the success of the school, management
Is the basis of school success. To this end, we will consider the leadership of the
principal and the support of the entire educational community, parents and students.
, According to the hypothesis test, he found a direct relationship between
educational management and the teaching strategies of CETPRO Heroes Martyrs
of Yarabamba and Quequefia-Arequipa, the value of P is less than 0.00, while Ro

Spearman is 0.564.



INTRODUCCION

Se examinaron varias encuestas similares o relacionadas en diferentes
universidades del pais y extranjero.

Primera (2014) realiz6 sistematicamente las funciones de educacion,
investigacion, expansion y autocuidado a traves del laboratorio de fertilizantes en
su tesis, y su proposito basico es desarrollar un plan estratégico para orientar la
docencia, la investigacion, a través de la UPEL. -IPB EIl laboratorio de suelos y
fertilizantes realiza la expansion y la autogestion sistematica.Con base en el apoyo
de la investigacion de campo, el disefio del proyecto se ajustd para adaptarse a los
principios del modelo de proyecto factible, y se desarrollé en tres fases: la primera
fase incluyd el diagnostico mediante dos herramientas de diagnostico; Se
formularon preguntas a los estudiantes y maestros de los programas de educacion
agricola para obtener informacidn sobre la necesidad de estrategias que orienta el
rol principal de la universidad a través del uso de los laboratorios
mencionados.Una entrevista; Esto se aplica a una variedad de situaciones, que
incluyen: El investigador y el director del programa de educacion agricola necesitan
investigar la viabilidad del proyecto.La segunda etapa incluye un estudio de
viabilidad que representa al mercado, y los estudios técnicos y financieros
necesarios para construir el plan estratégico.Finalmente, la tercera etapa incluye
recomendaciones que orienten el funcionamiento del laboratorio de suelos y
fertilizantes en los lineamientos mencionados en la integracion. Luego de esta
etapa, los resultados del estudio muestran que el 99% de los sujetos de estudio
necesitan desarrollar un sistema mejorado que permita la educacion, la
investigacion, la expansion y la autogestion en el terreno y en la sala de fertilizantes
de la universidad.Este es un trabajo til para el departamento de investigacion de
proyectos porque es para construir una base basada en herramientas (es decir,
"prospectos”) aplicadas a la planificacion estratégica.Su tecnologia incluye la matriz
de dependencia del poder estructural y el nombrado Panel de Control Integral o

Equilibrio de Scorecard.



Revista Iberoamericana de Investigacion y Desarrollo Educativo ISSN 2007-

2619 Publicacién # 09 julio-diciembre 2012: Cémo y por qué innovar la practica
del MTRA-Educativo; Rosa Maria Cabrera Jiménez Veracruz; Rosacabrera @
Hotmail. Com.La presentacion e innovacion de la practica docente esta
relacionada, a campos generales de investigacion y métodos educativos inventores
relacionados con la educacion ya que el origen es exactamente de las directrices el
programa educativo de la Universidad de Veracruz tiene como objetivo promover
estrategias de innovacion continua en la practica docente para lograr una
transformacion real del proceso educativo. Este informe se deriva de tomar el plan
docente como estrategia, promover la innovacién continua de la cultura del
sistema en la practica docente y consolidar el modelo educativo completo y
flexible como base habilidades y contribuir al pensamiento complejo,
investigacion y nutricion de recursos técnicos, por lo que pensamos que se asocia
al tema "Métodos y Mecanismos de Implementacion del Proceso Educativo" porque
es necesario innovar. afecten directamente la planificacién ensefiar y promover el
aprendizaje.
Gonzélez (2013). el directivo lider a cargo del desempefio del docentes en U. E. E
. José Tadeo Monagas, llegd a las siguientes conclusiones:Esta investigacion se
ubica en el campo de la gestiéon educativa, sobre el Departamento de Sociologia
de la Educacion y la situacion docente. Considerando el liderazgo del director y el
desempefio del docente como el objetivo general: Analizar el liderazgo del
director y el trabajo del docente en la UEE Joseé Tadeo Monagas en el estado Zulia
Venezuela. Demostrando que las debilidades en el ejercicio de las habilidades de
liderazgo del rdirector afectan el desempefio Por parte del docente, porque estas
debilidades se manifestaron como una falta de orientacion adecuada, lo que dificulto
su desempefio. Ideal para imponer la voluntad en la actividad. El estudio se basa en
la definicion del autor. El autor describe el liderazgo como un sistema de liderazgo
eficaz y una posicion de liderazgo eficiente donde algunas personas promueven el
movimiento del grupo hacia un objetivo comdn a través de sus propias acciones, y
también definen el desempefio laboral general del docente y las habilidades
demostradas por los profesores en el trabajo.Metodoldgicamente, fue descriptivo,
no experimental, transversal la poblacién esta formada por 02 directivos y 22
miembros profesores. El instrumento es una escala que consta de

21 items. La verificacion se basa en el juicio de expertos y la confiabilidad del
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coeficiente alfa de Cronbach es 0,97. La conclusion es que los directores no
implementan estilos de liderazgo que conduzcan a mejorar el desempefio docente
porque no permiten que los empleados participen en la Decisiones relacionadas
con el bienestar de la institucion escolar. Se recomienda ejercitar la capacidad de
liderazgo para responder a los requerimientos de los talentos institucionales,
orientarlos para lograr las metas institucionales, establecer un grupo docente basado
en la convivencia del liderazgo del campus y empoderar a los profesores a realizar
actividades.

Rojas y Gonzales (2015) Tuvo como proposito el disefio e implementacion de
estrategias de Gestion Educativa, se trabajo con una investigacién mixta,segin
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) , esto significa recolectar, analizar y
vincular cada dato cuantitativo y cualitativo del tema planteado. Como técnica se
tomo en cuenta a la observacion y como instrumentos se usaron las encuestas, el
disefio de cartografias sociales. Al termino de este trabajo se llega las siguientes
conclusiones: es necesario el logro de un proyecto a parti de diagnosticos
centrados en ejercicios de cartografias sociales, dado a lo que se encuentra un
nivel vulnerable Es importante lograr proyectos partiendo de un diagnostico
centrado en un ejercicio de cartografia social, debido a que el muestra niveles de
vulnerabilidad e incidencias en cada condicion de estilo de vida; estos tipos de
proyectos reemplazan las escasas ofertas  educativas ante las demandas; las
estrategias son alternativas para formar en cuanto a las productividades
atendiendo métodos que formen a los que no llegan a formarse en las universidades.
Esto va a permitir llevar una nifiez y adolescencia con bastante tranquilidad, y con
muchas oportunidades.

Rodriguez (2013) Su proposito fue el analisis de los niveles de Calidad Reflexiva
de los maestros y los cambios percibidos en cada practica educativa, en los
marcos de las experiencias de reflexiones docentes con respectoa a las innovaciones
educativas, apyados en los usos de portafolios; fue un estudio correlacional, su
técnica la observacion, su instrumento la encuesta, llega a las consluciones
siguientes: se encontré en algunos profesores la falta de uso del conocimiento
pedagdgico aprendido cuando era estudiante, ello no le permite contar con
perspectivas amplias y profundas con respecto a la mejora que se van logrando, esto
sin tomar en cuenta las causas externas, como tal los entornos academicos,

institucionales. Entonces las lecciones mas adelante serdn las de
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innovacion, las Por lo tanto la leccion para el futuro es que las directrices para la
Innovacion, las guias para elaborar los portafolios y la intervencion de la tutoria
que debe estar presente en cada aspecto en el logro de orientacion a los maestros
de los niveles de reflexiones superficiales a los nieles pedagdgicos.

Chipana (2015) su propoésito fue determinar las relaciones que existen de las
gestiones pedagdgicas y las calidades educativas en la UGEL, fue un estudio de
tipo correlacional, la técnica empleada fue la observacion y el instrumento la
encuesta,al termino de este estudio se concluye que existen relaciones directas y
positivas de las variables Gestion Pedagogica y Calidad de Aprendizajes, en cada
UGEL, confirmandose entre cada encuestado y analizando los contenidos de
comprensiones lectoras destacadas en los grupos, asi mismo las relaciones de las
gestiones de Diversificacion Curricular y los Estandares de Aprendizaje, por tanto
las relaciones son significativas y directas.

Tapia (2014) su proposito fue determinar las percepciones de los maestros,
relacionandose con la Calidad de la Gestion Educativa y el nivel de eficacias de la
Gestion Pedagogica, fue un estudio correlacional, la técnica utilizada fue la
observacion y el instrumento la encuesta, al termino se concluye que segun las
percepciones de los maestros existe relaciones significativas de la Calidad de la
Gestion Directiva y el nivel de eficacia en la Gestion Pedagogica, igualmente se
determino las relaciones significativas del Liderazgo Directivo y la eficacia del
Proceso de Planificacion Curricular.

Ramirez (2012). En su tesis "Formacion y Practica de la Educacion Primaria”,
llegd a las siguientes conclusiones: A traves de su labor, el docente se considera
uno de los principales impulsores de la realizacién de proyectos educativos que
puedan dar respuesta a la demandas de estos tiempos.Porque a pesar de que
vivimos en estos momentos, la educacion sigue considerando una de las
herramientas que permite a los hombres adaptarse y aprovechar los beneficios del
desarrollo cientifico y tecnologico. Lo importante es que las escuelas se adapten a
los requisitos de esta sociedad en términos de cambio constante y generen
conocimientos, habilidades, y aprendizaje en el campo, para que sea posible una
mejor interaccion entre las personas y los origenes.

No obstante, el sistema suele realizar una serie de cursos o formacion en consultoria
para profesionales de la educacion en servicio de diferentes épocas del afio escolar,

para resolver o afrontar determinados problemas relacionados con la
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practica diaria, o contenido relacionado con el plan actual y el método tedrico del
plan. Sin embargo, estas estrategias no se implementan correctamente. Son
sistemicos, generalmente caracterizados por programas que no representan un
proceso, y lo mas importante, no ejercen la autoridad necesaria para cambiar el
proceso educativo que se desarrolla en el aula.La experiencia del docente es
complicado. En los ultimos afios se ha propuesto una reorientacion de la
metodologia teorica. Por otro lado, sigue dominando el concepto constructivista
del proceso educativo.El método de ensefianza tradicional, esto se debe
principalmente a que una gran cantidad de docentes tienen al menos 15 afios de
experiencia en el servicio. Por tanto, en su formacién inicial, prevalecid este
paradigma , pero también porque no han recibido el proceso de formacion
continua les permite adoptar nuevas sugerencias didacticas destinadas a mejorar el
proceso educativo. Pero una cuestion importante a tener en cuenta es que no existe
un plan eficaz para involucrarlos realmente en el proceso de formacion continua.

Yabar (2013). En su tesis; Gestion Educativa de la Institucion Privada de Santa
Isabel en -Cercado de Lima y su relacion con la practica de ensefianza, establece:

La década de la década de 1990 trajo un nuevo concepto, que, Gltimamente, es
cada vez mas importante como determinar las actividades educativas. Es el
concepto de gestion, que se refiere a diferentes insumos que estimulan la
intervencion en las organizaciones y las operaciones modo de unidad educativa.
La gestion docente se considera una serie de procesos tedricos practicos que se
integran directa e indirectamente en el sistema educativo con las tareas sociales; el
IEP St. Isabel de Hungria esta acostumbrada a los desafios del trabajo de alta
calidad en el aula. De esta manera, la gestion educativa quiere responder a sus
necesidades reales y se convertird en el motor interno de su proyecto educativo.
Porque el capital més importante estd formado por los participantes educativos
mas importantes considerar los aspectos relevantes que afectan la practica diaria,
las expresiones, la conciencia respecto a su situacion y las principales situaciones
a las que se enfrentan. Gestion docente esto esta directamente relacionado con el
éxito de los empleados y la gestion es la base del éxito del equipo. Finalmente, el
director y toda la comunidad educativa, padres y estudiantes.La conclusion es que
dado el valor P observado (Sig) 0.00 no superé 0.05 y Ho fue rechazado con un
nivel de confianza del 5%, por lo que Spearman R2 alcanz6 0.56.4 y el 56.40% de

la "practica docente" se convirtio en "Gestion educativa”.
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Gutierrez (2016) Tuvo como propdsito Determinar las relaciones entre la Gestion
Institucional y el Desempefio Laboral Docente, fue un estudio no experimental,
disefio Correlacional, la poblacion muestral conformada por 55 maestros, la
técnica fue la observacion y el instrumento el cuestionario, dentro de las
conclusiones encontramos: que existe una relacion directa entre la Gestion
Institucional y el Desempefio Laboral Docente,este estudio da las pautas en el
establecimiento de cada prioridad de mejora en la Gestion Institucional y en el
Desempefio Docente.

Fundamentacion Cientifica

Gestion educativa

La gestion educativa se define como la politica de cada sistema, refleja las
relaciones, comunicaciones e intercambios entre el plan de estudios, el apoyo al
programa y las recomendaciones contenidas en la escuela.

Cuando hablas o escribes sobre gestion, casi siempre piensas en efectividad, y las
caracteristicas de tu trabajo muestran calidad. En cierto sentido, las personas
involucradas en la gestion estan muy interesadas en la calidad objetiva y de valor
razonable.

Su estructura organizativa y su interaccion personal deben proporcionar servicios
educativos al menor costo posible. Y ese es su objetivo final. Porque el
aprendizaje no se ve asi y su atencion esta mas centrada en el sistema de gestion.
Fayol describio la administracion moderna como originalmente una de las cuatro
funciones principales: planificacion, organizacion, seguimiento y gestion. Este
primer enfoque es compatible con los sistemas tedricos, tradicionales y cientificos
que las organizaciones perciben como sistemas cerrados, disefiados e inteligentes,
y en linea con los principios de aplicacion en el mundo real.

El problema puede ser una gran creencia de que los directivos necesitan
implementar procedimientos automatizados para garantizar la calidad.
Aprendizaje, “Comprender la vida escolar es un proceso diferente y mas
complejo, y no es necesario comprenderlo definiendo los elementos de la
organizacion que determinan su efectividad.

Todos los participantes del sistema estan involucrados en este trabajo, en este
caso, las instituciones educativas se involucran usuarios directos, estudiantes,

padres, comunidades, educadores y organizaciones de gestion. Este sistema de
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control de calidad requiere una comprensiéon de la importancia de la evaluacion,
implementacion y analisis continuos.

Las instituciones educativas pueden avanzar y brindar resultados educativos.

Los requisitos de gestion para la educacion de calidad para asegurar que todos sean:
a. Las reglas correctas suelen tener la ley de la educacion superior como columna
vertebral.

b. La division e implementacion de tareas y actividades también son apropiadas.
El primero se organiza en un horario de equipo y el segundo se basa en reglas de
trabajo.

c. Construya un sistema operativo consistente, la capacidad de implementarlo y
evalle la eficiencia y el desarrollo sostenible.

Para fortalecer la gestion de la educacion para mejorar la calidad de la educacion,
es necesario:

Registrar la gestion de la educacion es una parte integral de la politica
educativa,mejora la diversidad y la cohesion del sector educativo con respecto a la
Calidad de la educacion, brindar una perspectiva global y coordinarse con varios
académicos.

Utilizar diversos niveles de capacitacion y desarrollo profesional (cursos,
talleres, conferencias, diplomados, grados, profesiones, becas, procesos y otorgados
por el Instituto) para realizar actividades de gestion y mejorar el sistema de gestion
para seguir fortaleciendo y mejorando la calidad de educacion.

Establecer y / o fortalecer redes de gerente educativo que facilita las transacciones
de conocimientos, ya sea de forma electronica 0 mediante una base de datos que
mejore la formacion y desarrollo de directores calificados.

La gestion docente como método independiente es mejora con una variedad de
productos gerenciales. Cada sistema de gestion aborda las necesidades de una
comunidad en un momento especifico de la historia y representa una comprension
de su realidad y estructura social, asi como los roles del tema y del director.

En este sentido, CASSUS (2000) clasifica los siete sistemas de control o intuiciones
de la siguiente manera: Presente, Futuro, Estrategia, Estrategia de situacion,
medio ambiente mejorado, redisefio, comunicacion.

La Gestion Educativa consta de una serie de programas que permiten al personal o

secretarias alcanzar sus metas y objetivos. El seguimiento adecuado se ve
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reforzado por el tiempo de diagndstico, planificacion, implementacién, seguimiento
y evaluacion para tener en cuenta los resultados determinados por el equipo de
gestion.
Tiene sentido que todos los miembros de la institucion hagan una buena gestion es
la clave de ser parte del trabajo que afecta a todos. En resumen, es imperativo que
todos " remen del mismo lado" para obtener lo que quieren un desarrollo sostenible.
Por lo tanto, es importante considerar cuatro &reas de gestion educativa:
a. Gestion de la directiva.
b.  Administracion.
c.  Gestion educativa
d. Gestion comunitario
1) La dimension organizacional (estilo de funcionamiento):

Tabla organizativa.

La division de la tarea

Division del trabajo: canales formales de comunicacion

Uso del tiempo vy el espacio.
Este es el proceso de planificacion y distribucion del trabajo, aprobaciones y
herramientas entre los miembros de la institucion para lograr las metas
organizacionales de manera efectiva. Los diferentes objetivos requieren diferentes
tipos de estructuras organizativas para lograrlos.
Los gerentes deben integrar la estructura organizacional con sus objetivos y
recursos. Liderazgo
El liderazgo incluye dirigir, influir y motivar a los empleados para que realicen
tareas importantes este es un trabajo especial.
Necesita trabajar directamente con la gente. Al crear el entorno adecuado, los
administradores ayudan a los empleados a hacer su mejor esfuerzo.
Control
Finalmente, el facilitador debe asegurarse de que organizar las actividades de los
miembros sean mejoradas para lograr estos objetivos. Este es un proyecto
administrado e incluye:

Establecer estandares de rendimiento

Medir el rendimiento actual.

Compare este rendimiento con patrones establecidos

13



Si se detectan deficiencias para tomar medidas correctivas establecer normas
de desempefio.
A través del poder del administrador, los administradores pueden liderar sus
organizaciones sin desviarse de sus objetivos. "
2) La dimensién administrativa (las cuestiones de gobierno):
Planificacion estratégica.
Considerar los recursos humanos y financieros.
Control de movimiento propicio.
La gestion de la informacion.
Administracion:
Es un campo de la educacion que busca comprender las causas a medida que una
organizacion se construye y se desarrolla.
La palabra administrar significa servir o dar la palabra “ministro” representar o
actuar en nombre de otros para implementar politicas, objetivos .
“administracion ” se refiere al proceso de formular politicas y objetivos y confirmar
las direcciones organizacion o una de las siguientes areas las proporciona.
El proceso administrativo necesariamente contiene las funciones de:
Implementacion de planes o programas,
Organiza el trabajo.
Distribuir y asignar recursos.
Conducir con el equipo e influir en si.
Coordinar el trabajo.
Compruebe y evalde los resultados.
Aceptar todas las decisiones.
Realizar todas las comunicaciones necesarias para asegurarse de que cumpla
con el proposito y la politica.
Segun el Dr. Mangisch, los directores tenian que asumir la responsabilidad de
cuatro funciones de administracion.
"Planificacion: La planificacion proporciona a la organizacion sus objetivos y
corrije el mejor procedimiento para obtenerlos: ademas, permiten:
Que la organizacion alcanza y dedica los recursos necesarios para lograr sus

objetivos;
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Estos miembros completan las actividades de acuerdo con el propdsito
seleccionado y los procedimientos para controlar y medir el progreso de la
coleccion de objetos, por si acaso.

La institucion obtiene y dedica los recursos necesarios para lograr sus
objetivos.
El primer paso en la planificacion es seleccionar un grupo. Los significados de las
secciones se muestran a continuacion. Una vez que se seleccionan las metas, el
proceso crea planes para lograrlas, su potencial y si esas metas son aceptables para
los directores y empleados.
Los programas desarrollados por el equipo directivo superior de la organizacién
pueden tardar hasta 5 o 10 afios, mientras que los programas llevados a cabo en
niveles bajos por principiantes o intermedios toman muy poco tiempo.
3) La dimension pedagdgica - didactica (actividad diferencial de otras
organizaciones sociales):
Los enlaces que los actores que construyen con los modelos de
ensefianza

Son las modalidades de educacion

El valor otorgado al conocimiento

Los criterios de evaluacion

Las teorias de la ensefianza
4) Dimension comunitaria (actividades sociales entre participantes
institucionales):

Los requisitos, y dificultades relacionados con el entorno institucional

El puesto de director debe ser un pilar de iniciativa, los esfuerzos, el conocimiento,
la audicion, el compromiso con el equipo de trabajo, que en una tarea jerarquica de
la profesidn en uno “me gustaria hacer y quiero hacer” Las demandas, exigencias y
problemas con relacion al entorno institucional
Contextos de la gestion educativa
La funcion directiva
La funcion de orientacion definido por Jose Maria Veneta (2002) como “el
proceso dindmico de una persona"” con respecto a otra segun las decisiones que las
empoderan, estas dirigir sus acciones para lograr metas y objetivos. comunes".

En lo que al sector educativo se refiere, esto significa que el director docente es la

persona que guia y lidera la organizacion en términos de direccion estratégica,
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clima organizacional y adecuada gestion de conflictos a través de un proceso de
negociacion, evaluacién y mejora continua.

Para ello, lidera el proceso de toma de decisiones de manera participativa,
permitiendo a los miembros participar en la construccion de metas y vision
compartida, y mantener la coherencia y metas personales con las organizacionales
para asegurar la coherencia en el trabajo diario y el alcance de la organizacion.

En lo que respecta a Kotter (1997). Cree que el director estd a cargo de todos los
pasos de planificacién. organizacion. Es un buen administrador del tiempo vy la
accion, puede promover la realizacion de metas, puede preparar y administrar
presupuestos y monitorear las finanzas.

El gerente sabe que el orden es organizacional, es decir, sabe como construir una
estructura a nivel oficial de lainstitucién, proporcionarles personal calificado,
claramente la informacién personal y los roles y proporcionar al personal recursos
satisfactorios. Ademas, controla procesos, monitorea planes y estrategias para
reorientar operaciones.

Mark Moore (2002) de la Kennedy School de la Universidad de Harvard cree que
un los gerentes son “creadores de valor publico”, es decir, tienen la capacidad
brindar a los ciudadanos servicios de calidad para mejorar sus condiciones laborales.
Vivir e influir en el desarrollo de un lugar, region o pais.

Respecto al sector educativo, la provision de servicios educativos de alta calidad
puede demostrar que crea valor publico. Este servicio ayuda a capacitar a los
ciudadanos en formas politicas, democraticas y participativas para construir
proyectos nacionales, y también responde a las necesidades de los ciudadanos. la
comunidad educativa y el medio ambiente

La gestion estratégica

El gerente tiene la capacidad de realizar un analisis contextual de la institucién y
su entorno para que la gestion de la organizacion y sus resultados puedan ser
evaluados. con el fin de cambiar y reformular la vision, el plan, el proceso o las
acciones implementadas a nivel institucional.

La gestion del entorno politico

La relacion entre los directivos en entornos internos y externos es a través del uso
sabio de la persuasion y el ejercicio legal del poder como conductas que permiten
la participacion, el consenso, la autorizacion, el apoyo, la colaboracion y la

adquisicién de recursos.
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Segun Longo (2002), el poder politico es también el poder de los directores para
combinar sus responsabilidades con el sistema y el orden politicos.

Esto significa comprender los principios y politicas educativos y su papel en la
planificacion y direccion de estrategias, programas y actividades institucionales.
Ademas, significa establecer relaciones con instituciones y partidos politico que
conduzcan al desarrollo institucional Alianza estratégica.

Cuando un director fortalece, y empodera a una institucién educativa, puede
cumplir con su puesto en la formacion politica y, como resultado, tiene una visién
y una estructura como requisito previo. Y puede desempefiar un papel activo
como condicion necesaria, y la composicion global de los estudiantes es posible.
Estilos de direccion

La direccion y gestion de las instituciones educativas dependen en gran medida
del método o estilo de gestion adoptado por la institucion de orientacion. En este
sentido, el estilo gerencial es la forma en que los directivos determinan su
comportamiento en la institucion en base a modelos de comportamiento
implementados a través del habla y el comportamiento producen la comprension
general de los directivos entre los participantes de la industria de la educacién.

Por lo tanto, existen diferentes formas de orientar el comportamiento en una
organizacion, que se pueden resumir en cuatro métodos de gestion, que definen a
los directores que son autoritarios, paternalistas, tolerantes o democraticamente
involucrados.

Estilo autocréatico

Estos directores trabajan en asociacion directa lo que no es necesario consultar a
ningn miembro al tomar decisiones en la institucion . No se le permite participar
porque cree que podria perder poder.

Bajo este método de direccion , el personal de todos los niveles tiene un alto grado
de control sobre las actividades, y la participacion del sector educativo en la toma
de decisiones institucionales es restringida, porque siempre solo hay talento
gerencial como ultima palabra.

Un directivo autoritario concede una gran importancia a tareas y resultados, lo
que significa que estas mas interesado que sus colaboradores y mas preocupado
por determinadas actividades para lograr metas y objetivos.

Hoy el estilo autoritario no se ha adaptado y existe una creciente necesidad de

asesoramiento, participacion y toma de decisiones en las universidades, incluidos
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los instructores, estudiantes, padres, graduados y comunidades, en interés de la
institucion.

Estilo paternalista

Segun Gibb (1981), este director es amable, cortés y amable con las muchas
necesidades de las instituciones educativas, pero cree que debe representarlas y
tomar las decisiones mas significativos para sus intereses.

Esto significa que el director paternalista consultara, pero al final tomaré la decision.
Es eficaz en el ambito de evitar la discordia, también es muy protector, hace el
papel de padre, porque no quiere que su equipo de trabajo tome decisiones
equivocadas.

Por lo tanto, no se proporciona dicho directivo, se cree que nadie con ese tipo de
dedicacién, calidad o proteccion puede tratar a los empleados como él. Ademas,
también asesora y mantiene su influencia de protector por los miembros del juego.
Como resultado, este tipo de liderazgo conduce a la incompetencia, la
dependencia y la incapacidad para tomar decisiones.

Si las instituciones y la educacién deben mejorar, necesitan otro estilo de
liderazgo porque, como dijo Gibb. (1981), los miembros generalmente tienen que
evolucionar "Tienen que tomar decisiones, cometer errores y aprender de ellos".
Estilo permisivo

“Dirigir es no dirigir” es quizas la mejor palabra para una persona tolerante o
justa, caracterizada por la falta de direccion, la indolencia, el egoismo y el perdon.
Los directivos sin autoridad brindan a los empleados total libertad de tomar
decisiones sin orientacion, autoridad o asistencia, y sin la necesidad de juzgar si
las personas realmente listas asume otras responsabilidades. Es el tipo dedirectivo
que lo permite todo tenga prioridad sobre las decisiones individuales.

Este tipo de direccion no tiene interés en los servicios ni en las personas. Es decir,
no hay liderazgo. Ademas, su trabajo evita conflictos colectivos y decisiones que
afectan el impacto del trabajo y los intereses.

Estilo democratico o participativo

Los directivos democratas tienden a colaborar con los socios en la toma de
decisiones a través de estrategias como la firma y el consentimiento. Promover y
mejorar la afiliacion a la comunidad de la educacion es muy importante para los

directivos democraticos actor de la institucion.
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Los directivos reconocen que su equipo de trabajo tiene el peso, la madurez y la
experiencia necesarios para cumplir con sus compromisos en el trabajo educativo
institucional.

En este caso, el directivo no tiene miedo de perder el control porque sabe que lo
importante para el grupo de trabajo y el personal es lograr los objetivos marcados
trabajando en colaboracion con cada actor. Los directivos de democracia también
tienen un interés especial en las relaciones interpersonales como base para la
resolucion de problemas.

Liderazgo en la funcién directiva

El liderazgo, un proceso Unico necesario para una gestion eficaz, es un sello
distintivo de la préactica de gestion actual. Desde esta perspectiva, se considera que
los directivos son lideres que lideran actividades institucionales y colaborativas
entre los empleados para lograr metas comunes.

En este caso, Peter Senge (1992) afirma que los lideres tienen el poder de guiar,
orientar, establecer direccion y alinear a los miembros para que trabajen juntos
para lograr, aspiraciones y metas comunes.

Un director que también es lider tiene mucha personalidad, junto con una lista de
habilidades y conocimientos que pueden influir en los demas. Es la persona que
administra las actividades del equipo que fortalece la relacion entre los miembros
gue motivan a las personas a obtener buenos logros.

En la misma linea, Geoff Soutworth (2003), describe el liderazgo como "un servicio
que potencia el trabajo de los demas para lograr mejores resultados y mejorar la
competencia”. Como se menciond anteriormente, el Manual describe a los lideres
como “agentes de cambio” y en este sentido los directores deben actuar.
dentro de la institucion como una guia para el cambio organizacional a través de
la aplicacion del liderazgo y la participacion.

Esto nos permite entender que liderazgo y la direccion son inseparables.
Recuerde que aunque el director de educacion tiene que ser el jefe de la institucion,
estd comprometido y es necesario para las instituciones modernas, pero no todos
son lideres. En este sentido, el liderazgo es la capacidad de dirigir a un grupo de

personas para que proporcionen un liderazgo basado en un objetivo comun.
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Para ser precisos, el autor Kotter describe a un lider como aquel que conoce o
comprende el camino hacia el éxito y disefia estrategias para lograrlo seguridad de
los empleados. Puede compartir el liderazgo con los colaboradores al mantener a
las instituciones involucradas en procesos criticos, empoderar a los colaboradores,
participar en proyectos futuros inspiradores y retener seguidores.

Ronald Haifts de Harvard Kennedy School dice que el liderazgo consiste en
reunir a las personas adecuadas y proporcionar un entorno para la toma de
decisiones, el debate y el aprendizaje. Esto genera una nueva era de liderazgo y
empoderamiento. Es decir, darle a la institucion poder, autoridad vy
responsabilidad para que se sienta duefia de su trabajo.

Para las instituciones educativas, esto incluye la capacidad de la institucion para
determinar y desempefiar un papel.

A la luz de lo anterior, los directores generales modernos trabajan con actores
institucionales enfocandose en las necesidades y expectativas de quienes trabajan
en la institucidn, capacitando al personal y creando y construyendo colaboraciones
ambientales para proyectos. Debe ser un lider de recursos motivador. Una vision
comun, los valores y principios del proyecto y el plan de accion seran las
herramientas estratégicas adecuadas para lograr la mision y vision de la
institucion.

Liderazgo Transformacional

Basicamente, el papel del lider del equipo educativo es crear un entorno de
aprendizaje que permitird a los actores de la comunidad abordar los conflictos y
los problemas a través del apoyo y solidaridad.

Es su responsabilidad combinar la mision, la visién, los valores de la institucién
con la vision y la experiencia del personal en su conjunto en sus relaciones.

Los ejemplos de liderazgo transformador se toman hoy como el marco de
liderazgo del futuro, donde las organizaciones lideran el aprendizaje, se transforman
y adaptan constantemente, responden a las nuevas tecnologias y son proactivos en
los procesos sociales y de aprendizaje. Nos permite satisfacer las necesidades y
expectativas de los participantes.

En palabras de José Luis Bernal Agudo, "El liderazgo para el cambio incluye ayudar
a los miembros de una organizacion a lidiar con una variedad de asuntos colectivos,

y lo que yo entiendo como una decision .
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Por tanto, el liderazgo es una cultura de cambio y representa un cambio en la
cultura organizacional ”(Bernal Agudo, 2001).

Bernal Agudo (2001), asume las caracteristicas de los directivos académicos, asi
como los problemas de cambio de liderazgo que presenta Bernard Bass (1985).

Carisma: emocidn opcional para comunicarse con confianza.

Si se tiene en cuenta a uno de los otros: cada miembro presta atencion a
varias personas en cada seccion, ofrece capacitacion y varios consejos para cada
parte.

Principios de inteligencia Mental: Nos centramos en nuevas formas, atencién,
problemas de inteligencia y proteccion.

Inspiracion: Mejora el optimismo y el celo.

Resistencia psicologica: resuelve el argumento y usa el significado de la
frustracion para mostrar errores para resolver tiempos dificiles.

Encanto: Apasionado, capacidad de transmitir confianza y respeto.

Por otro lado, Manuel Alvarez (1998), planteé las siguientes caracteristicas sobre
el lider del cambio en la gestién docente.

El ve la "colaboracion" como una estrategia importante para proporcionar la
cooperacién necesaria para lograr los mejores resultados en una organizacion.

Nuestro objetivo es proporcionar a los socios tiempo y recursos para la
“educacion continua” como motor principal del autodesarrollo e incorporarlos la
aplicacion de nuevas tecnologias a su trabajo.

Trabajo e inspeccion.

La palabra cuidado significa claramente "mirar hacia abajo" y tiene dos significados.
Se demuestra que el encargado de la supervision es superior a los demas los
gestiona, cuida, observa.

En segundo lugar, desarrollar una visién global y un enfoque del proyecto para
quienes miran hacia el futuro y orientar, ayudar a otros a lograr resultados
cotidianos. Indica que proporcionara una gran cantidad de conocimientos.

En la teoria administrativa tradicional, la funcion supervisora es la tarea de controlar
la organizacion y sus procesos, y durante muchos afios se ha guiado por el primer
concepto. En cuanto a las instituciones educativas, la caracteristica de la supervisién
es el proceso de control y supervision en la institucion, lo que se refiere a las

normas y politicas educativas.
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Pero la sociedad y la educacion han cambiado ahora deben ser abordados para pasar
del autoritarismo y la dictadura a una nueva forma de simplificacion y
gobernabilidad democrética con una vision global.

En este contexto, el trabajo de cuidado requiere planificacién, orientacion,
implementacion 'y mantenimiento para mejorar el funcionamiento y las
actividades de la escuela con el fin de cumplir con los planes estratégicos, metas
educativas y politicas de calidad.

El seguimiento también incluye la recopilacion y analisis de datos, resolucion de
problemas, participacion de las partes interesadas y naturaleza y la importancia de
la educacion.

Lo anterior permite a los directivos planificar y formular cambios y
recomendaciones para mejorar la estructura organizacional para lograr mejores
resultados en términos de liderazgo, pedagogia, gestion, socializacion y atencion
comunitaria.

La funcidn docente

Las précticas educativas actuales atraen a instituciones globales complejas e
inciertas, mientras que la educacion, la ciencia y la tecnologia abordan sistemas
educativos que requieren nuevos perfiles de docentes. Un enfoque flexible y de
mente abierta para revisar los planes de estudio y las lecciones y recomendar
actividades de recuperacion o especializaciones dentro de las instituciones
educativas y los sistemas educativos de las partes interesadas.

Heidegger explico que el papel del maestro no es ensefiar, sino dejar que los
estudiantes aprendan. Esta informacion se refleja en el proceso educativo de cambiar
el papel de la educacion al aprendizaje. Lo anterior es un desafio para los maestros
en el sistema educativo estudiantil para encontrar nuevas estrategias positivas que
puedan seducir y motivar a los estudiantes a lograr un aprendizaje significativo en
sus vidas.

Las actividades educativas incluyen servicios educativos, servicios de orientacion
estudiantil y atencion comunitaria, especialmente para los padres de los estudiantes,
ademas de actividades educativas. Renovacion y fortalecimiento de la actividad
docente. Programas institucionales y actividades de evaluacion, entrenamiento,
cultura y otros deportes bajo la supervision de la labor educativa de las
autoridades. Ensefiar, planificar, coordinar, evaluar, gestionar e implementar

programas directamente relacionados con el sistema educativo.
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Las personas que realizan labores educativas se denominan educadores, que son
profesores y directores de educacion.

Funcién social pedagdgica

La tarea de la pedagogia social es una educacion permanente para quienes persiguen
el objetivo de lograr el pleno éxito de las personas que han sufrido a lo largo de su
vida, fracasando en la vida social de las necesidades humanas.

Como educaciéon general, la formacion social educa a las personas en su
existencia, actitudes y pensamientos, por lo tanto, es responsable de su futuro
personal y apoya la construccion del destino colectivo.

Galandy ve la pedagogia como una "personalidad abierta”, que es responsable del
desarrollo humano mediante la animacion y el empoderamiento de las comunidades
para resolver problemas y buscar formas de trabajar juntos.

Esto significa que el trabajo social esta disefiado para apoyar a las personas y sus
comunidades a desarrollar habilidades para lograr niveles mas altos de bienestar. y
desarrollo. Ademas, potencia su capacidad de gestion organizativa y social.

Este trabajo tiene que construir un nuevo estilo de vida y ver al mundo para
comprender el trabajo de la propia vida, y esta comprension puede cambiar la
presencia del pasado. Presentar las tareas y medidas a ejecutar.

Esta ayuda tiene como objetivo socializar a la sociedad desde el ambito politico,
social y cultural y pasar del tema del discurso al trabajo permanente en el ejercicio
de plenos derechos y obligaciones. En este sentido, la pedagogia tiene como
objetivo restaurar y fortalecer la estructura social como uno de los problemas
sociales mas importantes.

Funcién asesora y consultora

Las actividades de consultoria son realizadas por expertos en areas especificas
que pueden intervenir en la presentacion de importantes desarrollos en la institucion.
Ser consejero es un trabajo, un método y herramientas de conocimiento
que le permiten respaldar sus problemas y necesidades para usted y por otras
instituciones a traves de asesoramiento y consulta.

Las recomendaciones se entienden como un conjunto de métodos y técnicas
utilizados por los consejeros para identificar o ayudar a las instituciones a
resolver problemas.

La definicion propuesta por FUNLAM (2003) es la siguiente: “Conocimientos

tedricos y metodologicos que capacitan a las organizaciones, instituciones y
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comunidades para disefiar, gestionar, supervisar o evaluar estrategias que siguen
mantienen, operan, implementan, planifican y otras actividades relacionadas con
su desarrollo ™,

El comité ayuda a las organizaciones a resolver sus propios problemas y les informa
sobre sus acciones, y las consecuencias Yy las formas en que pueden cambiar. Los
consejeros trabajan con personas y organizaciones para aprender sobre los sistemas
de naturaleza humana y social y ayuda a resolver los problemas que surgen entre
los empleados.

La prioridad del director es fortalecer su capacidad para hacer por si mismo lo que
ha hecho por él.

Los asesores estan interesados para proporcionar soluciones técnicas y
experiencia y aumentar la confianza a la institucion.

Las consultorias apoyan el desarrollo de la organizacion en base a las necesidades
y deseos, pero no promueven la competencia humana. Como parte de esto, la tutoria
implica pensar e implementar una organizacion, fomentar el desarrollo profesional
y rechazar los resultados permitindo la instalabilidad.

Instrumentos de la gestion educativa.

La gestion educativa cuenta con los siguientes instrumentos:

Proyecto Educativo Institucional. (PEI)

PEI se define como la gestién de instituciones educativas o instituciones de
investigacion, cuya mision es definir el trabajo académico e institucional, en un
entorno educativo holistico, independiente y colaborativo, de mediano a largo
plazo. estrategia de logro.

La junta puede aprobar la decision del PEI o la junta de educacion después de
obtener la aprobacién de la junta educativa . Por primera vez o para cualquier
cambio, se remitira al Ministerio de Educacion Secundaria. Los desarrolladores
toman medidas especiales para promover los mejores proyectos de desarrollo.
Elaboracion del P.E.I.

Comprender y desarrollar el centro o personal en comparacion con todos los
pasos, caracteristicas y programas del Centro. En este contexto, PEI establecio
una imagen a largo plazo para los educadores y los municipios para trabajar en la
actualizacion de escuelas e institutos de investigacion en la planificacion,

implementacion y evaluacion.
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Al mismo tiempo, PEI comparte el desarrollo y los logros de las instituciones de
educacion basica o instituciones de investigacion en proyectos de innovacion,
proporcionando un marco para el compromiso y la formacion de sistemas
demaocréticos en regiones, estados y territorios.

El director del centro educativo es responsable del proceso de desarrollo del PEI,
teniendo en cuenta los diversos pasos y actitudes, incluida la educacion de
adultos, y el acuerdo entre administradores, maestros, padres y estudiantes, para
identificar causas y circunstancias. Después de llegar a un acuerdo con padres y
estudiantes, el director y el maestro mejoraron las sugerencias de educacion y
ensefianza. El sistema de gestién de donaciones depende de la buena intension del
Comité de Educacion y la Junta Directiva.

Plan Anual de Trabajo (PAT)

Herramientas de gestion operativa, resumen de los objetivos estratégicos de la
politica anual de personal. Incluyendo: diagndstico, politica, operacién,
presupuesto, sistema de seguimiento, sequimiento y evaluacion.

Después de obtener la aprobacion de la Junta de Educacion (en algunos casos), los
cursos pueden ser aprobados por la Junta de Educacién antes del inicio del afio
escolar. Remitido a su estado o centro educativocada afio.

De alguna manera, en el campo de la educacion, hemos utilizado el "plan anual”
como herramienta de planificacion porque se ha utilizado durante muchos afios. El
problema no es que se pueda entregar a las autoridades. Se debe entregar porque
es una forma de monitorear y controlar la dinamica del centro educativo.

Los planes de trabajo anuales, también Ilamados Planes Operativos, son
herramientas de planificacion término corto. Esta es una herramienta para que PEI
tome acciones especificas dentro de un afio (durante el evento), escolares).

Reglamento Interno (RI)

En el marco del PEI y normativa oficial, regula las funciones organizativas,
administrativas y docentes de los centros o instituciones educativas y de diferentes
participantes. Fue aprobado por la Junta Directiva del Centro de Investigaciones
Educativas. En un centro educativo o institucién publica, debe obtener la
aprobacidn previa del consejo escolar o del consejo educativo (segln sea el caso).

Gestidn educativa e investigacion
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En cada centro educativo, los docentes deben contar con espacio para crear
grupos de investigacién para compartir experiencias, estrategias, elecciones,
éxitos y problemas con los compafieros, y cooperar entre ellos para asegurar el éxito
del proceso de formaciéon de los estudiantes. Estos equipos también pueden
organizarse en sus propios centros educativos para actividades de investigacion,
innovacion, formacion, evaluacion, procesos basados en sus propias practicas.

El director debe fomentar el establecimiento de estos grupos, brindarles
convivencia operativa, organizar los horarios de manera razonable para evadir
cargas y fomentar el cumplimiento de acuerdos y obligaciones conjuntas.
Estrategia Docente

De acuerdo a Diaz, Frida, las estrategias de ensefianza facilitan al aprendiz en forma
intencional, procesamiento més profundo de nueva informacion planificada por
profesores, planificadores, disefiadores de materiales o programadores de software
educativo.

De esta manera, podemos definir las estrategias e implementaciones educativas
utilizadas como agentes para promover un aprendizaje significativo (Mayer,
1984,Shuell, 1988; West, Farmer y Wolff, 1991).

Para su parte, el método de induccion incluye una serie de "herramientas de
asistencia" incorporadas el lector decide cuando y por qué aplicarlos, constituyen
una estrategia de aprendizaje personal debe aprender, recordar y utilizar la
informacion.

Tanto las estrategias académicas como las de enseflanza promueven un
aprendizaje significativo basado en el contenido escolar. El primero todavia se
centra en el disefio, la preparacion, el refinamiento y la comprensién del aprendizaje
oral o escrito (este es el trabajo de un planificador o maestro), mientras que
al final la responsabilidad recae en los alumnos.

La investigacion de estrategias de ensefianza incluye disefio e implementacion de
politicas educativas e intencionales, cuestionarios, disefio, sistemas de respuesta,
planificadores, comunicacion actual, mapeo conceptual, disefio grafico y mas.
(Diaz Barriga y Lule (1978).

En su lugar, en el disefio de un modelo intervencionista que ofrece a los
estudiantes a aprender oportunidades, la investigacién también se ha centrado en
estrategias de aprendizaje sobre el llamado aprendizaje estratégico. Proporcionar

estrategias de aprendizaje escolar y las estrategias de mejora en otras areas y

26



comunidades (redaccion académica, comprensién del contenido,métodos de
resolucion de problemas, etc.).
Por ello, hemos adoptado estrategias como imagenes, elaboracion oral y
resimenes conceptuales, autogenerados, conceptos clave y lluvia de ideas
tematicas.
Recientemente, también hemos adoptado estrategias de metacognicion y
autorregulacion para que los estudiantes reflexionen y regulen su proceso de
aprendizaje. Tenga en cuenta que el término estrategia se utiliza en ambos casos,
considerando que los profesores o estudiantes dependen de la situacion, deben
utilizarse como procedimientos flexibles y adaptables para diferentes entornos de
ensefianza (nunca utilice algoritmos estrictos). Nuestro interés es enfocarnos en
introducir mas estrategias didacticas, que seran explicadas en detalle en sus
formas de uso sugeridas.
Las siguientes son algunas estrategias de conocimiento que los profesores pueden
utilizar para promover un aprendizaje significativo para los estudiantes.
En varios estudios (ver Diaz-Barriga y Lule, 1977, Mayer, 1984, 1989 y 1990,
West, Farmer y Wolff, 1991), la estrategia seleccionada es efectiva cuando se utiliza
como apoyo para la literatura académica y otra literatura. Dinamica de la educacion
(discusidn, negociacion, etc. ), que se desarrollan en el aula.
Las principales estrategias de ensefianza son las siguientes:
Obijetivos o propositos del aprendizaje
Resumen
[lustracion
Ex organizador
Pregunta intercalada
Pistas tipografia y discursivas
Analogia
Mapa conceptual y red semantica
Usar estructura de texto resimenes

Conceptualizacion de las estrategias de ensefianza

Objetivos Enunciado que establece condiciones, tipo de actividad y forma de
evaluacion del aprendizaje del alumno. Generacion de expectativas

apropiadas en los alumnos.
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Resumen

Organizador previo

llustraciones

Analogias

Preguntas

intercaladas

Pistas tipogréaficas

y discursivas

Mapas
conceptuales y

redes semanticas

Uso de estructuras
textuales

Sintesis y abstraccion de la informacion relevante de un discurso oral o

escrito. Enfatiza conceptos clave, principios, términos y argumento
central.

Informacién de tipo introductorio y contextual. Es elaborado con un
nivel superior de abstraccion, generalidad e inclusividad que lainformacién
la informacion

que se aprendera. Tiende un puente cognitivo entre

nueva y la previa.

Representacion visual de los conceptos, objetos o situaciones de una teoria
o tema especifico (fotografias, dibujos, esquemas, graficas, dramatizaciones,

etcéetera).

Proposicion que indica con una cosa o evento (concreto y familiar) es semejante
a otro (desconocido y abstracto o complejo).
la situaciébn de enseflanza 0 en un texto.

Preguntas insertadas en

Mantienen la atencion y favorecen la practica, la retencion y la

obtencion de informacion relevante.

Sefialamientos que se hacen en un texto o en la situacion de ensefianza

para enfatizar y/u organizar elementos relevantes del contenido por

aprender.

Representacion grafica de esquemas de conocimiento (indican conceptos,

proposiciones y explicaciones).

Organizaciones retoricas de un discurso oral o escrito, que influyen en
su comprension y recuerdo.

Para Elena Achilli, “es una serie de actividades, interacciones y relaciones que

constituyen el

institucionales

principal campo laboral bajo ciertas condiciones historicas

y sociales. Es una base cotidiana en las condiciones sociales,
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historicas e institucionales. De desarrollo, significativo para la sociedad y los docentes.
Red compleja de actividades y relaciones. Docencia y otras actividades. Tareas
docentes: sincronicas, diversas, numerosas, impredecibles e instantaneas.
Constrefiido por los medios sociales e institucionales, asi como por la historia personal
y social.
La practica docente tiene un doble significado:
Como préactica docente, es un representante tipico de cualquier proceso de formacion.
Como apropiacién para la profesién docente, cémo iniciar, mejorar y / o
actualizar la practica docente.
En este sistema, el proyecto debe ser un espacio donde los estudiantes puedan entender
la escuela como un lugar complejo cuando dan el primer paso de la tarea docente, que
se enmarca en muchos aspectos de la vida social (contexto).
Se refiere al entorno de factores externos como las condiciones fisicas y sociales en
las que se ubica la escuela, las caracteristicas y necesidades del nivel socioecondémico
de los estudiantes y sus familias, la naturaleza de su influencia y sus relaciones con
otras instituciones.
Esto tendrd un impacto en la escuela y, hasta cierto punto, afectard la administracion
de la escuela y las acciones de la institucion .
Y variables internas como recursos, infraestructura del edificio, participantes de la
escuela, etc. La gente realiza lecturas de antecedentes para comprender lo que esta
sucediendo y reconstrucciones histdricas para esclarecer la situacion en ese momento
(Prieto Castillo). La comprension de lectura es completa y sofisticada. Se refiere a
un conjunto de funciones que explican lo que buscamos directamente a través de las
expresiones que genera la propia cultura.
Segln Gimeno Sacristan, la base de la practica es el principio. Los maestros han
formado teorias inconexas, desarticuladas e inestables en las experiencias de
estudiantes, maestros y miembros culturales, todo lo cual él puede practicar. Una
parte es consciente, la otra parte es lo que pensamos que deberiamos aportarnos,
podemos investigar, extraer e ilustrar.
La practica docente implica la diversificacion y complejidad de “Las relaciones

académicas con los estudiantes estdn conectadas béasico para establecer otras
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conexiones con otras personas (padres, otros profesores, autoridades escolares y
comunidades)".
Ocurre en los contextos econémicos, politicos y culturales que influyen en su trabajo
e identifican sus necesidades y desafios.
Ella implicé una relacion con:

Con los estudiantes. la relacion que se da a través del conocimiento de los colectivos
y organizaciones culturales, desarrollo propuesto por la escuela la nueva generacion.

Junto con otros profesores. Los docentes establecen crean relaciones internas
con los docentes que trabajan en una misma institucion, grupo  a traves de
organizaciones sindicales para negociar sus condiciones laborales.

Con padres

Con las autoridades

Con la comunidad

Con el conocimiento

Con la institucion . La escuela se configur6 como un lugar para continuar la
formacion docente y se restablecié el marco normativo sistematico y un reglamento
administrativo.

Todos los aspectos de la vida humana. Que dan forma a la direccion del progreso
humano.
La préctica docente esta estrechamente relacionada con la gestion, porque significa la
construccion social de la practica institucional escolares. La gestion corresponde a "una
serie de decisiones, negociaciones y acciones, y los agentes involucrados en el proceso
estdn comprometidos con la implementacion del proceso educativo dentro de la
institucion”.
La premisa de la gestion escolar es la gestion docente, que corresponde a “prestar
una atencion clara al proceso docente.
Porque el docente debe saber interactuar e intercambiar un conjunto de
conocimientos y aprendizajes importantes a través de métodos y estrategias adecuadas,
la practica docente es compleja para promover la comprension, el desarrollo de la
comprension de diversas situaciones, habilidades, destrezas y actitudes favorables, esto

permite a los estudiantes reflexionar sobre su propio aprendizaje.
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Los docentes deben contar Utilice herramientas que ayuden a enriquecer y actualizar
los conocimientos sobre el tema. La lectura es un aspecto importante de la comprension
de las cosas, y el desarrollo de las habilidades de pensamiento puede promover la
imaginacion en el entorno de ensefianza.

Por lo tanto, indudablemente se alienta a los estudiantes a leer y aprender a
comprender los temas y ampliar sus conocimientos.

La vocacion es otro aspecto importante de la buena practica docente, porque a través
de ella se pueden tener las ideas mas claras y el compromiso profesional. en la labor
docente. Los maestros profesionales deben asumir la responsabilidad, estar
entusiasmados y participar en la mejora de la ensefianza.

Finalmente Jeannette Alezones (2004), cree que es importante reflexionar sobre el

rol actual del docente, el es eje entre el aprendiz y la situacién y el lider entre los

estudiantes que promueven nuevos aprendizajes.

A continuacion se enumera una tabla para reflexionar sobre la préctica docente:

UN DOCENTE DEBE... ALGUNOS DOCENTES NO TIENEN...
Tener compromiso Compromiso

Creer en su mision Autoridad

Cumplir Identidad

Tener autoridad Formacion reflexiva

Tener identidad Interés

Tener conciencia Disciplina

Ser facilitador

Ser critico

Tener una formacion reflexiva

Fuente: BANDA ZUNIGA, Mari Cruz. (2007). La formacion del docente reflexivo
(Ensayo). Veracruz

El ABP como estrategia didactica

En vista de los cambios en la educacion y los métodos de transferencia de
conocimiento, el aprendizaje basado en problemas (ABP) se ha convertido en una
estrategia de ensefianza innovadora que se centra El desarrollo de habilidades
cognitivas y colaborativas y el desarrollo de habilidades que promueven el

aprendizaje independiente.
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Implementar estas estrategias es parte de la investigacién, la resolucion practica de
problemas, la innovacion y la experiencia de ensefianza organizada.
Teniendo en cuenta este aspecto, el ABP puede ayudar a los alumnos a afrontar
problemas de su propio disefio, buscar informacion y tratar de resolver una serie de
problemas.
En este caso, el docente instruye, orienta, incentiva y potencia el conocimiento de
los alumnos al tiempo que propone temas de aprendizaje y fuentes de informacion.
Por lo tanto, el uso de este método puede:

Hacer que los estudiantes se responsabilicen activamente por los problemas.

Organizar cursos en torno a problemas generales que puedan producir un
aprendizaje integral significativo.

Crear un entorno que anime a los maestros a pensar y guiarlos para investigar, y
guiarlos hacia un nivel mas profundo de indagacion.

Estimule su motivacion interior.

Estimular el interés por el autoaprendizaje.

Estimular la produccién de estructuras de pensamiento complejas.

Deje que los estudiantes colaboren.

Activar conocimientos previos.
Estimulacion de la creatividad.
(Torp y Sage, 1998).
Todos los aspectos anteriores brindan un espacio colaborativo para los estudiantes,
donde pueden comprender y profundizar adecuadamente las soluciones a los
problemas que estan estudiando, y acercarse a la realidad y aplicabilidad de los
conocimientos.
Un nuevo perfil del profesor ante los enfoques de la educacion
Las necesidades educativas que se centran en el aprendizaje requiere un cambio en el
rol del docente, por lo que ante estos métodos lo tratan como un intermediario para el
aprendizaje, una nueva imagen de docente. Para ello, debe dominar nuevas
habilidades, conocimientos capaz de promover un entorno de trabajo propicio para la
empatia de los estudiantes.

Tener un conocimiento solido del tema y del proceso de aprendizaje.

Entender estrategias que puedan ayudarlo a aprender en ciertos conocimientos o
actividades profesionales.

Capaz de determinar la necesidad de la educacion de los adolescentes.
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Asumir que el significado de ensefiar es aprender, pensar, comprender y estar
juntos.
lo que a su vez parece ser un deber para aprender y aprender

Dimensiones de la practica docente
Dimensién personal
La préctica docente, las propias cualidades historicas, los ideales, las motivaciones y
los proyectos de vida personal conducen al desarrollo profesional.
Decisiones que vinculan el trabajo profesional con la vida cotidiana no escolar. Los
profesores son humanos primero, por lo que la practica docente es un tipo de practica
humana.
Los docentes deben entenderse como individuos con cualidades, caracteristicas y
dificultades; ideales, proyectos, motivaciones y defectos. Teniendo en cuenta su
personalidad, las decisiones que toma en su trabajo profesional tienen una personalidad
especial.
Dimension institucional
Practica docente: Como construccion colectiva e institucion estdndar, como
construccion cultural, una organizacién comdn de accién educativa es la coherencia
entre las prescripciones de las instituciones miembros y las decisiones individuales, y
una escuela es una organizacion que demuestra practicas de ensefianza.
Esta es la etapa mas importante de socializacion profesional, porque alli se pueden
aprender los conocimientos, normas, tradiciones y costumbres del oficio. En este
sentido, "una escuela es una especie de construccion cultural, y cada docente aporta
sus propios intereses, habilidades, proyectos personales y conocimientos a través de
una accion educativa coman®.
Dimension interpersonal
Construccion social: resultado de acciones individuales y colectivas. La relacion
interpersonal del “entorno institucional” requiere consentimiento y desacuerdo,
participacion en acciones y establecimiento de proyectos, practica docente
se basa en la relacion entre los actores involucrados en las tareas educativas:
estudiantes, docentes, directores, padres.
Estas relaciones son complicadas porque los diferentes participantes educativos
tienen diferentes caracteristicas, metas, intereses, conceptos, creencias, etc. La forma

en que estas relaciones se entrelazan constituye un entorno de trabajo, que representa
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el entorno institucional cada vez mas establecido dentro de las instituciones educativas.
Dimension valoral

El proceso educativo nunca es neutral, se ha guiado por principios morales para
alcanzar determinados valores. Entre ellos, los profesores tienen un estatus especial
en los pensamientos, las actitudes y métodos realistas de los estudiantes.

Los valores que guian la aplicacion del conocimiento se han convertido en una realidad
y estan siendo redisefiados o mal interpretados por las personas y las relaciones en las
aulas y las escuelas.

A medida que explora este campo, lo alentamos a considerar el establecimiento de
valores, creencias e ideologias que den forma a los valores y principios que hacen
que su vida personal y su experiencia sean significativas.

La importancia del valor analitico se debe a que cada maestro comunica consciente o
inconscientemente su propia forma de observar y comprender el mundo. Enfatizar las
relaciones interpersonales y apreciar el conocimiento es de gran importancia para la
experiencia de los estudiantes en la formacion de la vida escolar.

Dimension didactica

Se refiere al "rol del docente como agente. Orienta, instruye, promueve y fomenta la
interaccion de los estudiantes con el conocimiento colectivo de la organizacion cultural
a través del proceso de ensefianza, para que ellos (los estudiantes) puedan construir su
propio conocimiento”. EI papel del profesor, no de la comunicacion, es promover el
propio aprendizaje de los estudiantes en el aula.

En la forma en que se presenta ese conocimiento al alumno para que lo pueda
recrear, y en la forma en que se ensefia y se concibe en el proceso educativo. Para
ello, es necesario analizar los métodos de ensefianza utilizados en que los
estudiantes organizan su trabajo, el nivel de conocimientos que tienen, las reglas del
trabajo en el aula, los tipos de evaluaciones y los métodos para resolver los
problemas de los escolares. Finalmente, son los resultados de aprendizaje que estan
logrando los estudiantes.

Cualidades del docente

a) Capacidad de adaptacion

El docente debe mantenerse en contacto con el alumno y su entorno, y hacerlo crecer
gradualmente en esta situacion, hacerlo trabajar duro de Segun sus posibilidades y

necesidades sociales, deseo de tener una vida mejor. Algunos docentes se mantienen
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alejados de sus alumnos y del medio ambiente, y lo que aprendieron en la primera
clase no ha mejorado con respecto a lo que aprendieron en la segunda clase.

b) Equilibrio emotivo

Es imposible educar a los estudiantes en un entorno que no inspira confianza y es
caprichoso en el presente. Los maestros deben mostrar equilibrio y un comportamiento
equilibrado para inspirar confianza en los estudiantes.

c¢) Capacidad intuitiva

Esto es util si el docente tiene cierta capacidad intuitiva, por lo que puede percibir
que los datos del alumno, acciones o emociones no se reflejan en su totalidad. La
intuicion puede orientar a los profesores a aprender las emociones de determinados
alumnos o de toda la clase a partir de las pistas mas pequefias, para tratar de evitar o
controlar situaciones que puedan desarrollarse de forma desagradable.

d) Sentido del deber

Solo un sentido de responsabilidad puede hacer que el trabajo realizado por el
docente durante el afio se armonice con los demas, lo que lo obliga a planificar y
realizar el trabajo adecuado, y reconsiderar su propio plan de implementacion.

e) Capacidad de conduccién

El alumno reconoce sus limitaciones y, aunque estd oculto, acepta la idea de que la
escuela trata de guiarlo para lograr un objetivo determinado. Admite que la escuela
es una forma de llegar a ese lugar o lograr ese propdsito. EI comportamiento que deben
realizar los docentes debe ser democratico, es un comportamiento que aclara, impulsa
e inspira a los estudiantes a caminar y pensar por si mismos.

f) Amor al préjimo

Los estudiantes deben usar sus propios sentimientos internos para atraerlo a sus vecinos
y tener la voluntad y el caracter bondadosos que guian a una persona a cooperar con
los demas.

g) Sinceridad

Para educar, todas las acciones deben ser reales. En este caso, el signo de
autenticidad es la sinceridad. EI alumno es muy sensible a la incoherencia. Por tanto,
si se trata de una persona que se prepara para Ser maestra como de una persona que
se prepara para educar, debe ser veraz, coherente y sincera.

h) Interés cientifico, humanistico y estético

En términos de ciencia, humanidades y estética, los estudiantes son susceptibles a

todos los valores culturales. Si bien el docente no es un experto en un campo cultural
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en particular, debe tener un minimo de preparacion y ser capaz de indicar su
direccion y significado segun los requerimientos del alumno o de un grupo de
alumnos.

Es necesario que los docentes se ocupen continuamente por lo general, aprende
sobre su cultura leyendo periodicos, revistas, etc., y presta atencion a todos los
eventos sociales, culturales y politicos. Este evento también contribuye a la
interconexién entre disciplinas, por lo que es util para una mejor integracion del
conocimiento.

i) Capacidad de aprehensién de lo general

Los profesores pueden comprender facilmente la generalidad de hechos especificos
para ayudar a los estudiantes a deshacerse de las limitaciones de un solo caso, lo que
afectara la riqueza de su personalidad y la elaboracion de su ideologia rectora.

J) Espiritu de justicia

Los estudiantes quedan profundamente impresionados por el comportamiento recto.
Nada te confunde méas que una victima que siente una injusticia. Aparte de conocer al
maestro, nada puede aumentar su respeto y admiracién por el maestro. Por lo tanto,
no solo por el espiritu de justicia en si mismo, sino también para ganar mejor la
confianza y la simpatia. de los estudiantes e inspirar la vida democratica de la
escuela, los maestros deben ser justos.

k) Disposicién

Es fundamental que los profesores estén dispuestos a escuchar los intereses de los
estudiantes y comprenderlos cuando necesiten ayuda. La personalidad es una actitud
que incluye la existencia, perdurable, permitir que los alumnos le hagan sugerencias
cuando se encuentren con dificultades y crear un ambiente propicio para expresar sus
dudas.

I) Empatia

La compasion es la capacidad de una persona para ponerse en la posicion de otra y
vivir en tal situacion. Esta es una condicion de la educacion porque los docentes pueden
sentir las actitudes de sus alumnos de manera realista y positiva, orientarlos en la
formacion ayudandoles a superar las dificultades.

m) Mensaje

Para convertirse de verdad en un maestro, es necesario sentir que hay algo en uno
mismo para transmitir a los demés, para transmitir informacion. El verdadero

maestro sentird algo o el objeto que lo impulsa a hablar con sus compafieros.
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Funciones del docente

a) Funcion técnica

De acuerdo con esta funcion, los profesores deben tener conocimientos suficientes
relacionados con los ejercicios de ensefianza. El trabajo de preparacion es especifico
para su disciplina o profesion, y como complemento, para todas las areas de
conocimiento relacionadas con su especialidad.

Cuanto més amplio sea el conocimiento en el campo que combina su conocimiento
profesional, mayor sera la posibilidad de vincular y ensamblar con disciplinas afines,
lo que ayudara a realizar una educacion integrada.

b) Funcién didactica

Los docentes deben estar preparados para utilizar métodos y técnicas que les exijan
participar activamente en los conocimientos, habilidades, actitudes e ideales de
aprendizaje para orientar correctamente el aprendizaje de los estudiantes. Esta
funcién incluye la ensefianza guiada para facilitar la reflexion, la creatividad y la
tendencia a investigar.

¢) Funcion orientadora

El maestro es la guia para sus alumnos. Las acciones de los educadores solidarios se
preocupan por comprender a los estudiantes y sus problemas existentes para
ayudarlos a encontrar soluciones a las dificultades, a realizarse de la manera mas
completa posible y a unirse a la sociedad de una manera positiva y responsable. En
esta funcion, el propdsito es establecer una conexion entre docentes y estudiantes
para comprender mejor sus fortalezas y limitaciones, a fin de lograr su correcto
posicionamiento.

d) Funcién no directiva

Los profesores animan a los alumnos a buscar la mejor forma de aprendizaje y
comportamiento, no para establecer o regir principios morales, sino para criticar y
justificar las politicas y procedimientos adoptados. Este no es un resultado extrafio,
sino el resultado de la investigacion y la consideracion.

e) Funcion facilitadora

En este rol, los docentes no tienen que difundir conocimientos, sino que deben crear
y promover las condiciones para que los estudiantes adquieran conocimientos a
través de sus propios esfuerzos y disposicion. EI conocimiento debe transferirse en

circunstancias especiales y cuando sea necesario.
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Justificacién de la investigacion

Este estudio es importante porque esta considerando dos variables que juegan un papel
significativo en el desarrollo social, pues actualmente se necesita conocer al director
que labora en el centro educativo y al docente que se dedica al trabajo diario.
Consideramos enfatizar el valor de las variables elegidas para el trabajo actual.

Esta investigacion puede determinar las relaciones y la educacion para la gestion y
las estrategias docentes, aparte de de ayudar a gestionar mejor la institucion en base a
los resultados y mejorar el proceso de convertirla en una institucion de calidad.

La planificacion de los especialistas se refiere a la crisis organizativa y educativa que
causa diferentes reacciones de las instituciones, dicen que algunos fueron visionarios,
otros reactivos y parte de la negacion perecida en su mision.

Los paradigmas que ayer significaban las directrices sobrevivientes, hoy debe ser
reemplazado por un nuevo paradigma visionario, por lo que cada institucion
educativa Debe tener un plan estratégico desarrollado o implementado a la capacidad
de ensefar la gestion con uno de los principales talentos humanos de la alta gerencia
puede permitir educacion de vida y calidad institucional. Su solicitud es alcanzable
porque permite una decision educativas correcta que coincidan con los objetivos de
la politica del sistema educativo.

La investigacion se lleva a cabo de acuerdo con el método cientifico, el método de
descripcion y el procedimiento de descripcion del concepto de correlacion, en el que
el rigor de la investigacion cientifica necesita resultados cientificos que puedan
explicar la relacion entre dos variables de investigacion.

Esta investigacién es importante para la sociedad, ya que nos permite explicar el tipo
la relacion entre la gestion docente y las estrategias docentes CETPRO Héroes
Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016, es decir dos variables que
juegan un papel importante en el desarrollo social se establecen una gestion de la
educacion como una politica del sistema de relacion entre planificacién, apoyo y
asesoramiento, expresion y comunicacion, asi como la serie de actividades,
interacciones, relaciones que constituyen el campo, recaen sobre la escuela y las
estrategias de ensefianza. de trabajo de la materia, bajo ciertas condiciones histéricas
institucionales y sociales, es importante para la sociedad y el profesor.

Problema
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El 23 de abril del 2013, en el Despacho Gerencial de la Gerencia Regional
de Educacion se reunieron el Gerente Regional de Educacién de Arequipa,
Mag. Marco Willyn Montafiés Macedo, y el sefior Comandante General de
Division Benigno Leonel Cabrera Pino de la Il division del Ejército Peruano
quienes estuvieron acompafados de Funcionarios y Jefes de ambas
Instituciones, quienes firmaron el convenio interinstitucional, para la creacion
del Centro de Educacion Técnico Productivo denominado “Héroes y Martires
de Yarabamba y Quequefa”.

EI CETPRO se utiliza para la educacion en tecnologia de produccién,
denominado "Héroes y Martires de Yarabamba y Quequefia”, operando sobre
la base de las instalaciones del Instituto Técnico Avanzado Pedro P. Diaz
ubicado en el Distrito de Majes, Provincia de Caylloma, Region Arequipa la
meta es el beneficio de los jovenes y a otros del entornos  a través del
servicio militar voluntario, ya que esta empezando a ofrecerse campos que se
especializan en ganaderia, produccion agricola, ingenieria  automotriz,
maquinaria y maquinaria pesada.

de funcionamiento tiene validez de cinco afios (5) de a partir de la fecha de la firma,
las dos instituciones asumen conjuntamente la responsabilidad de los servicios
municipales y colaboran y trabajan juntas en las provincias de Caylloma Majes,
Castilla, La Union y Camanad, con el objetivo de promover el desarrollo y fortalecer
las actividades productivas y sociales. Zona de Arequipa.

Educacion técnica-productiva (CETPRO). Es una forma de educacién que tiene
como objetivo adquirir y desarrollar competencias laborales y empresariales desde la
perspectiva del desarrollo sostenible, la competitividad y la humanidad, y promover
una cultura innovadora que se adapte a las necesidades de las regiones, y sectores
productivos de desarrollo regional.

Las necesidades educativas del pais y los estudiantes locales.Varios principios de la
gestién educativa en el campo de la organizacion sugieren que para lograr un buen
trabajo en las escuelas es necesario realizar actividades de gestion, el desempefio
académico y pedagdgico, con el objetivo de mejorar la eficiencia lo que es esencial
para alcanzar uno de los propoésitos educativos.

Por lo tanto, hay una buena administracion, la gestion académica resultan para lograr

metas a medida para los centros educativo a corto y largo plazo.
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El objetivo de este estudio es evaluar con precision como se relaciona la gestion
educativa con las estrategias docentes. Los maestros deben presentarse de manera
oportuna y planificar de manera efectiva y eficiente y, al mismo tiempo, demostrar
un buen trabajo.

En nuestro pais, la Ley de Educacion en su conjunto garantiza el responsable de una
institucién educativa es la maxima autoridad y representante de la misma ley. En este
sentido, se encarga de la gestion, docencia,y cuenta con el entorno adecuado para la
experiencia docente adecuada, para que los estudiantes puedan adquirir las
habilidades necesarias.

La gestion eficaz incluye muchas areas como planificacion, direccion, coordinacion
y gestion. Por lo tanto, los directores deben estar preparados para trabajar en todas
estas areas y deben mejorar sus habilidades y conocimientos para trabajar
correctamente. estas areas.

En la mayoria de CETPRO publico se reconoce una carga de falta de promocion y
estimulo en la gestion, y de igual forma, las actividades educativas siempre evallan
resultados para sugerir la forma méas efectiva de solucionar otros.

Esto puede ser muy peligroso en este caso, ya que el director de educacion es
responsable de asegurar que la inversion en el sistema educativo del pais logre las
metas y objetivos establecidos.

También encontrard que el sistema de gestion escolar esta construido de la manera
tradicional, las personas no estan bien capacitadas y la mayoria de las herramientas
de gestion no conocen la profundidad de principios de los programas administrativos
y educativos. Técnica Productiva.

Ante la problematica planteo mi interrogante

¢Cudl es la relacion que existe entre la Gestion Educativa y la Estrategia docente en

el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016?

Dentro de la conceptualizacion y operacionalizacion de variables tenemos:
Definicién conceptual de Gestion Educativa
La gestion educativa es el conjunto articulado de acciones de conduccion de
un IEl que se llevara a cabo para lograr los objetivos contemplados en el
Proyecto Institucional Estratégico (PEI).

Definicién operacional de Gestion Educativa
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La gestion es una serie de acciones de planificacidn, organizacion, direccion de
ejecucion, control y evaluacion, que es fundamental para acciones educativas
efectivas.

Definicién conceptual:

Las estrategias de docentes son métodos para promover el aprendizaje intencionado,
reflexivo, consciente y autorregulado a través de la conexion entre la emocion y la
cognicion, asi como la interaccién social y la comunicacion, métodos que se rigen
por sus propios objetivos y metas.

Definicion operacional:

La estrategia y la gestion docente estan estrechamente relacionadas, porque implica
que la construccion social de la practica de la institucion escolar necesita considerar
los siguientes aspectos: Individuos, instituciones, relaciones interpersonales,
sociedad, docencia, valores.

Asi mismo en la operacionalizacion de las variables tenemos:

VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS

Ordenamiento,
sistematizacion, 1-5
proyectos,
recursos.

Planeamiento

Organizacion Actividades
Objetivos 6-10
Gestion Institucionales
educativa Direccion Liderazgo 11-13
RRHH

Control Monitoreo 14 - 16
Acompafamiento

Evaluacion Comparacion 17

Ejecucion Seguimiento 18-19
Comprobacion

Personal Vocacion
Proyeccion 1-12

Estrategia Satisfaccion

uocenie Institucional Liderazgo

Normas o 13 - 24
Cultura organizacional
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Interpersonal Alumnos
docen_tes 25 32
Autoridades

padres de familia

Didactica Métodos
Técn.lcas. , 33 .45
Coordinacion
Valoral Explicitas 46 - 58
Implicitas

Como hipotesis tenemos

La Gestion Educativa se relaciona de manera significativa con la Estrategia Docente

en el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016.

Se presenta a continuacién los objetivos planteados

Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre la Gestion Educativa y la estrategia
docente en el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa,
2016.

Objetivos Especificos

Establecer la relacion que existe entre la Evaluacion de la Gestion
Educativa y la estrategia docente en el CETPRO Héroes Martires de
Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016.

Establecer la relacion que existe entre el planeamiento de la Gestion
Educativa y la estrategia docente en el CETPRO Heéroes Martires de
Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016.

Explicar la relacion que existe entre la Organizacion de la Gestion
Educativa y la estrategia docente en el CETPRO Héroes Martires de
Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016.

Establecer la relacion que existe entre la direccion de la Gestion Educativa
y la estrategia docente en el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba vy
Quequeiia - Arequipa, 2016.

Establecer la relacion que existe entre la Ejecucion de la Gestion
Educativa y la estrategia docente en el CETPRO Héroes Martires de

Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016.
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- Establecer la relacion entre el Control de la Gestion Educativa y la
estrategia docente en el CETPRO Heéroes Martires de Yarabamba y
Quequefia - Arequipa, 2016.

METODOLOGIA

Dentro de la metodologia se presento:

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue descriptivo dada que no altero ninguna de las variables y
se presentaron como tal. Hernandez, Fernandez y Baptista (2014).

Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es una respuesta al disefio descriptivo relevante, porque
no manipula activamente ninguna variable, porque intenta establecer la relacion
entre las dos variables medidas en la muestra en un solo periodo de tiempo. Es
decir, observar variables en el medio natural y luego analizarlas; segin Hernandez,
Fernandez y Batista (2014). La presentacion del disefio de la investigacion es
la siguiente:

O1 (V.1.) = Gestién Educativa

02 (V.D.) = Estrategia Docente

r = Relacion entre variables

—

02

M=Muestra

Como poblacién muestral se trabajo con 40 docentes del CETPRO Héroes
Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016, con una poblacion de

40 docentes.

Ins. Superior Doc. Varones Doc. Mujeres  Total

CETPRO 22 18 40
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Dentro de la técnica se utilizo la encuesta que incluye preguntas relacionadas
con cada variable relevante de la investigacion.
a) Instrumentos
El instrumento que se aplico para la recopilacion de datos fue un
cuestionario estructurado para aquellos que forman parte del objeto de estudio
para recopilar todos los datos necesarios que ayudan a establecer directrices
para el andlisis de la relacion entre la Gestion Educativa y la Estrategia
Docente.
Confiabilidad

Para la validacion del cuestionario “Gestion educativa” se utilizd el Alfa de

Cronbach’s, el cual arrojo el siguiente resultado:

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N° de elementos
0.922 25

El coeficiente alfa es 0.922, por lo que nos esta indicando que existe una alta
confiabilidad en el cuestionario.
Para la validacion del cuestionario de la “Estrategia docente” se utilizd el Alfa

de Cronbach’s, el cual arrojo el siguiente resultado:

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N° de elementos
0.963 63

El coeficiente alfa es 0.963, por lo que nos esta indicando que existe una alta

confiabilidad en el cuestionario.

Para el procesamiento de la informacion se utilizo la estadistica descriptiva e
inferencial, la estadistica descriptiva para elaborar la sistematizacion de datos en
tablas de frecuencias simples y porcentuales y por ultimo se hizo la comprobacion a

través de la prueba de correlacion de Spearman en el SPSS.
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RESULTADOQOS

Tabal 1

Relacion entre la Gestion Educativa con la Estrategia Docente en el CETPRO

Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016.

Gestion
Educativa

Coeficiente Rho 0.751 **

catdieyia de SDearman

docente
Sig. (bilateral) 0.000
n 40

Observe que el valor P (Sig) es 0.00 menor que 0.05, lo que se puede
decir que existe relacion entre la Gestion Educativa y la estrategia docente

en el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016.

Tabla 2
Relacion entre la evaluacion de la Gestion Educativa y la Estrategia Docente

en el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016.

Evaluacion

Coeficiente Rho de | 0.558 **

] Spearman
Estrategia
docente Sig. (bilateral) 0.000
n 40

Observando que el valor de P (Sig) es 0.00 e inferior a 0.05, lo que nos

permite decir que existe una relacion entre la evaluacion y las estrategias
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docente. CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa,
2016.

Tabla 3
Relacion entre el planeamiento de la Gestion Educativa y la Estrategia
Docente en el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia -
Arequipa, 2016.

Planeacion

Coeficiente Rho de 0.649 **

) Spearman
Estrategia
docente Sig. (bilateral) 0.000
n 40

Se observa que el valor de P (Sig) es 0.00 menor que 0.05, lo que nos permite
decir que existe una relacion entre el plan y la estrategia docente. CETPRO
Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016.

Tabla 4
Relacion entre la organizacion de la Gestion Educativa y la Estrategia
Docente en el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia -
Arequipa, 2016.

Organizacién

Coeficiente Rho de | 0.643 **

] Spearman
Estrategia
docente Sig. (bilateral) 0.000
n 40

Observar que el valor de P (Sig) es 0.00 menor que 0.05, lo que nos

permite decir que existe cierta relacion entre la organizacion y la estrategia
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docente. CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa,
2016.

Tabla 5
Relacion entre la direccion de la Gestion Educativa y la Estrategia Docente
en el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016.

Direccidn

Coeficiente Rho de | 0.666 **

) Spearman
Estrategia
docente Sig. (bilateral) 0.000
n 40

Observe que el valor de P (Sig) es 0.00 menor que 0.05 lo que nos
permite decir que existe una relacion entre direccion y estrategia  docente

CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016.

Tabal 6
Relaciéon entre la ejecucion de la Gestion Educativa y la Estrategia Docente
en el CETPRO Heroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016.

Ejecucion

Coeficiente Rho de | 0.711 **

. Spearman
Estrategia
docente Sig. (bilateral) 0.000
n 40

Observar que el valor de P (Sig) es 0.00 y menor a 0.05, lo que nos
permite decir que existe una relacion entre la ejecucion y la estrategia
dedocente. CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa,
2016.
Tabla 7
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Relacién entre el control de la Gestion Educativa y la Estrategia Docente en

el CETPRO Heéroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016.

Control

Coeficiente Rho de 0.666 **

) Spearman
Estrategia
docente Sig. (bilateral) 0.000
n 40

Observando que el valor de P (Sig) es 0.00 menor que 0.05, se rechaza al
5% de confianza Ho, lo que nos permite decir que existe una relacion entre
el control y la estrategia docente en el CETPRO Héroes Martires de

Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016.

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

De acuerdo a la hipotesis planteada se comprueba la misma, mediante el
estudio estadistico del coeficiente de correlacion Rho de Spearman, se
encuentran los siguientes resultados; valor de p es 0.00 al nivel de
significancia de 0.05, de esta manera se acepta la hipotesis de investigacion, lo
que indica que existe una relacién directa entre la gestion educativa y las
estrategias de ensefianza.

De acuerdo a los repositorios podemos decir que se encontraron estudios que se
relacionan con el presente resultado tales como:

Gonzélez (2013). el directivo lider a cargo del desempefio del docentes en U. E. E
. José Tadeo Monagas, llegé a las siguientes conclusiones:Esta investigacion se
ubica en el campo de la gestion educativa, sobre el Departamento de Sociologia
de la Educacion y la situacion docente. Considerando el liderazgo del director y el
desempefio del docente como el objetivo general: Analizar el liderazgo del
director y el trabajo del docente en la UEE José Tadeo Monagas en el estado Zulia
Venezuela. Demostrando que las debilidades en el ejercicio de las habilidades de
liderazgo del rdirector afectan el desempefio Por parte del docente, porque estas
debilidades se manifestaron como una falta de orientacion adecuada, lo que
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dificulté su desemperio. Ideal para imponer la voluntad en la actividad. El estudio
se basa en la definicion del autor. El autor describe el liderazgo como un sistema
de liderazgo eficaz y una posicion de liderazgo eficiente donde algunas personas
promueven el movimiento del grupo hacia un objetivo comun a través de sus propias
acciones, y también definen el desempefio laboral general del docente y las
habilidades demostradas por los profesores en el trabajo.Metodoldgicamente, fue
descriptivo, no experimental, transversal la poblacion esta formada por 02 directivos
y 22 miembros profesores. El instrumento es una escala que consta de

21 items. La verificacion se basa en el juicio de expertos y la confiabilidad del
coeficiente alfa de Cronbach es 0,97. La conclusion es que los directores no
implementan estilos de liderazgo que conduzcan a mejorar el desempefio docente
porque no permiten que los empleados participen en la Decisiones relacionadas
con el bienestar de la institucion escolar. Se recomienda ejercitar la capacidad de
liderazgo para responder a los requerimientos de los talentos institucionales,
orientarlos para lograr las metas institucionales, establecer un grupo docente
basado en la convivencia del liderazgo del campus y empoderar a los profesores a
realizar actividades.

Rojas y Gonzales (2015) Tuvo como propdsito el disefio e implementacion de
estrategias de Gestion Educativa, se trabajo con una investigacion mixta,segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) , esto significa recolectar, analizar y
vincular cada dato cuantitativo y cualitativo del tema planteado. Como técnica se
tomo en cuenta a la observacion y como instrumentos se usaron las encuestas, el
disefio de cartografias sociales. Al termino de este trabajo se llega las siguientes
conclusiones: es necesario el logro de un proyecto a parti de diagnosticos
centrados en ejercicios de cartografias sociales, dado a lo que se encuentra un
nivel vulnerable Es importante lograr proyectos partiendo de un diagnostico
centrado en un ejercicio de cartografia social, debido a que el muestra niveles de
vulnerabilidad e incidencias en cada condicion de estilo de vida; estos tipos de
proyectos reemplazan las escasas ofertas  educativas ante las demandas; las
estrategias son alternativas para formar en cuanto a las productividades
atendiendo métodos que formen a los que no llegan a formarse en las universidades.
Esto va a permitir llevar una nifiez y adolescencia con bastante tranquilidad, y con

muchas oportunidades.
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Rodriguez (2013) Su proposito fue el analisis de los niveles de Calidad Reflexiva
de los maestros y los cambios percibidos en cada practica educativa, en los
marcos de las experiencias de reflexiones docentes con respectoa a las innovaciones
educativas, apyados en los usos de portafolios; fue un estudio correlacional, su
técnica la observacion, su instrumento la encuesta, llega a las consluciones
siguientes: se encontrd en algunos profesores la falta de uso del conocimiento
pedagdgico aprendido cuando era estudiante, ello no le permite contar con
perspectivas amplias y profundas con respecto a la mejora que se van logrando, esto
sin tomar en cuenta las causas externas, como tal los entornos académicos,
institucionales. Entonces las lecciones mas adelante seran las de innovacion,
las Por lo tanto la leccion para el futuro es que las directrices para la Innovacion,
las guias para elaborar los portafolios y la intervencion de la tutoria que debe estar
presente en cada aspecto en el logro de orientaciéon a los maestros de los niveles
de reflexiones superficiales a los nieles pedagogicos.

Chipana (2015) su proposito fue determinar las relaciones que existen de las
gestiones pedagdgicas y las calidades educativas en la UGEL, fue un estudio de
tipo correlacional, la técnica empleada fue la observacion y el instrumento la
encuesta,al termino de este estudio se concluye que existen relaciones directas y
positivas de las variables Gestion Pedagogica y Calidad de Aprendizajes, en cada
UGEL, confirmandose entre cada encuestado y analizando los contenidos de
comprensiones lectoras destacadas en los grupos, asi mismo las relaciones de las
gestiones de Diversificacion Curricular y los Estandares de Aprendizaje, por tanto
las relaciones son significativas y directas.

Tapia (2014) su proposito fue determinar las percepciones de los maestros,
relacionandose con la Calidad de la Gestion Educativa y el nivel de eficacias de la
Gestion Pedagogica, fue un estudio correlacional, la técnica utilizada fue la
observacion y el instrumento la encuesta, al termino se concluye que segun las
percepciones de los maestros existe relaciones significativas de la Calidad de la
Gestion Directiva y el nivel de eficacia en la Gestion Pedagogica, igualmente se
determino las relaciones significativas del Liderazgo Directivo y la eficacia del
Proceso de Planificacion Curricular.

Ramirez (2012). En su tesis "Formacion y Practica de la Educacion Primaria”,
Ilego a las siguientes conclusiones: A través de su labor, el docente se considera

uno de los principales impulsores de la realizacion de proyectos educativos que
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puedan dar respuesta a la demandas de estos tiempos.Porque a pesar de que vivimos
en estos momentos, la educacion sigue considerando una de las herramientas que
permite a los hombres adaptarse y aprovechar los beneficios del desarrollo
cientifico y tecnoldgico. Lo importante es que las escuelas se adapten a los
requisitos de esta sociedad en términos de cambio constante y generen
conocimientos, habilidades, y aprendizaje en el campo, para que sea posible una
mejor interaccion entre las personas y los origenes.

No obstante, el sistema suele realizar una serie de cursos o formacion en
consultoria para profesionales de la educacion en servicio de diferentes épocas del
afio escolar, para resolver o afrontar determinados problemas relacionados con la
practica diaria, o contenido relacionado con el plan actual y el método tedrico del
plan. Sin embargo, estas estrategias no se implementan correctamente. Son
sistémicos, generalmente caracterizados por programas que no representan un
proceso, y lo mas importante, no ejercen la autoridad necesaria para cambiar el
proceso educativo que se desarrolla en el aula.La experiencia del docente es
complicado. En los ultimos afios se ha propuesto una reorientacion de la
metodologia teérica. Por otro lado, sigue dominando el concepto constructivista
del proceso educativo.El método de ensefianza tradicional, esto se debe
principalmente a que una gran cantidad de docentes tienen al menos 15 afios de
experiencia en el servicio. Por tanto, en su formacion inicial, prevalecid este
paradigma , pero también porque no han recibido el proceso de formacion
continua les permite adoptar nuevas sugerencias didacticas destinadas a mejorar el
proceso educativo. Pero una cuestion importante a tener en cuenta es que no existe
un plan eficaz para involucrarlos realmente en el proceso de formacién continua.
Yabar (2013). En su tesis; Gestion Educativa de la Institucion Privada de Santa
Isabel en -Cercado de Lima y su relacion con la préctica de ensefianza, establece:
La década de la decada de 1990 trajo un nuevo concepto, que, Gltimamente, es
cada vez mas importante como determinar las actividades educativas. Es el
concepto de gestion, que se refiere a diferentes insumos que estimulan la
intervencion en las organizaciones y las operaciones modo de unidad educativa.
La gestion docente se considera una serie de procesos tedricos practicos que se
integran directa e indirectamente en el sistema educativo con las tareas sociales; el
IEP St. Isabel de Hungria esta acostumbrada a los desafios del trabajo de alta

calidad en el aula. De esta manera, la gestion educativa quiere responder a sus
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necesidades reales y se convertira en el motor interno de su proyecto educativo.
Porque el capital mas importante estd formado por los participantes educativos
mas importantes considerar los aspectos relevantes que afectan la practica diaria,
las expresiones, la conciencia respecto a su situacion y las principales situaciones
a las que se enfrentan. Gestion docente esto esta directamente relacionado con el
éxito de los empleados y la gestion es la base del éxito del equipo. Finalmente, el
director y toda la comunidad educativa, padres y estudiantes.La conclusién es que
dado el valor P observado (Sig) 0.00 no superd 0.05 y Ho fue rechazado con un
nivel de confianza del 5%, por lo que Spearman R2 alcanzé 0.56.4 y el 56.40% de
la "practica docente" se convirtio en "Gestion educativa".

Gutierrez (2016) Tuvo como proposito Determinar las relaciones entre la Gestion
Institucional y el Desempefio Laboral Docente, fue un estudio no experimental,
disefio Correlacional, la poblacion muestral conformada por 55 maestros, la
técnica fue la observacion y el instrumento el cuestionario, dentro de las
conclusiones encontramos: que existe una relacion directa entre la Gestion
Institucional y el Desempefio Laboral Docente,este estudio da las pautas en el
establecimiento de cada prioridad de mejora en la Gestion Institucional y en el

Desemperio Docente.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1. Existe relacion directa entre la gestion académica y las estrategias educativas en
el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016. Esto se
debe a que se observd que el valor de P (Sig.) 0,00 era menor que 0,05 y la
correlacion era 0,751. Esto sugiere que hay una alta relacién directa vy
proporcional.

2. Existe relacion directa entre la evaluacion y el conocimiento de gestion y
estrategia docente en el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia -
Arequipa, 2016. Valor de p (Sig.) 0,00, mayor que 0,05 y una precision de 0,555
indica una correlacion moderada.

3. Existe relacion directa entre el planteamiento de gestion educativa y la
estrategia docente en el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia -
Arequipa, 2016. Esto se debe a que se observé que el valor P (Sig.) 0,00 era 0,05 0
superior y la precision alcanzé 0,649. Esto demuestra que existe una relacion
modesta y proporcional.

4. Existe relacidn directa entre el planteamiento de gestion educativa y la Practica
Docente en el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa,
2016. Porque el valor observado de P (Sig) de 0.00 no excede de 0.05 05 y la
precision alcanza 0.643 lo que indica una relacion moderada y directa y proporcional.

5. Debido a que el valor P (sig) de 0.00 es menor que 0.05, lo que indica una
correlacién entre los organizacion de control educativo y la practica docente en el
CETPRO Heéroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016 y la
correlacion es 0.643 indica que existe relacion moderada y directa proporcional.

6. Se ha demostrado que existe una relacion entre la direccion de la gestion
educativa relacionada con el desarrollo de la practica educativa, los aspectos positivos

sobre la base del control, la conformidad del plan de programacién vy el
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informe de los estudiantes y maestros es el valor P (sig) de 0. 00 en menos de 0.05
se han descrito la correlacion es 0. 643 indica que existe una relacién proporcional
moderada y proporcional.

7. Existe relacién entre la Ejecucion de la gestion educativa y la estrategia docente
en el CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016,
siendo P valor (sig) de 0.00 menor que 0.05 y la correlacion es 0.711 indica que
existe relacion fuerte y directa proporcional.

8. Existe relacion entre la gestion educativay la estrategia docente en el CETPRO
Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016, siendo P valor (sig)
de 0.00 menor que 0.05 y la correlacion es 0.666. Indica que existe una relacion

proporcional moderada y directa.
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RECOMENDACIONES

1. Integrar actividades colaborativas que permitan a los directivos y educadores
participar en las decisiones educativas con el objetivo de alcanzar las metas de la IIEE.
2. Publicamos los resultados de nuestras actividades con regularidad o las
evaluaciones de las instituciones por encima de la l1IEE.

3. Promover una actitud positiva, brindar garantias financieras, habilidades o
distinciones diversas a los estudiantes, y motivarlos a continuar mejorando sus
actividades educativas mientras imponen impuestos especiales.

4. Informar los resultados obtenidos de las observaciones en el aula y las visitas
programadas segun el sistema de seguimiento.

5. Animar a los maestros a participar en planes de trabajo, producir resultados,

desempenar roles, monitorear el cumplimiento y lograr las metas establecidas.
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ANexXos

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
GESTION EDUCATIVA

I. DATOS GENERALES: Por favor, marque con una X su respuesta.

INDICACIONES: A continuacion, se le presenta una serie de preguntas las

cuales deberd usted responder, marcando con una (X) la respuesta que considere

correcta:

En inicio (1)
Medianamente Completo (2)
Completo (3)

Ne ITEMS 2

Planeacion

01 ;La Institucion educativa cuenta con PEI?

02 El PEI se encuentra disponible

03 (El PEI cuenta con una mision realista, capaz de lograrse con los esfuerzos
solamente de los integrantes del CETPROP?

04 El PEI cuenta con una vision alcanzable, capaz de lograrse con los esfuerzos
mnstitucionales.

05 E!1 PEI cuenta con un diagnostico situacional adecuado.

06 ;Participo en la elaboracion del diagnostico situacional de la Institucion
Educativa?

07 {Se ha realizado un FODA?

08 E1 FODA se encuentra correctamente realizado.

09 (La supervision al docente en aula se realiza en forma oportuna y
permanente?

Integracion

10 La direccion ha realizado reclutamiento y seleccion de personal adecuado

11 ;La direccion ha generado un buen clima institucional?

12 ;Tiene conocimiento que la direccion ha realizado capacitacion al personal
admunistrativo y de servicio?

13 (La direccion ha realizado control de la productividad y la premiacion
oportuna?

Direccion
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CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE ESTRATEGIA DOCENTE

Estimado Docente:

Esta encuesta tiene por finalidad recoger algunos datos con los cuales nos
permitird hacer una investigacion sobre la estrategia docente.

Le hacemos recordar que esta encuesta es andnima, asi que, por favor trata de
que la informaciéon que nos brindes sea lo mas sincera posible.

Agradecemos anticipadamente tu participacion y colaboracion.

Sus valores son:

Pocas veces (1)

Muchas veces (2)

Siempre (3)

Ne ITEMS 1|2

PERSONAL

01 Da 1a oportunidad a los alumnos a que expresen sus ideas

02 Promueve entre alumnos la confianza en si mismos para aprender 1a materia.

03 Es receptivo a nuevas ideas y puntos de vista expresados por los alumnos

04 Mantiene un ambiente de confianza en el grupo

05 Es puntual al iniciar sus clases

06 Hace que sus alumnos se interesen en su materia

07 Mantiene un trato amable con sus alumnos

08 Es puntual al terminar sus clases

09 Promueve la creatividad de los alumnos

10 Tiene un adecuado control de grupo

11 Tiene disponibilidad para ayudar a los alumnos

2 Esta interesado por el aprendizaje de los alumnos

INSTITUCIONAL

LaIIEE cuenta con una mision establecida

Los docentes conocen la Mision

LaIIEE cuenta con una Vision

Se cumple la mision establecida

El director conoce |a vision de 13 |IEE

Los docentes conocen |a vision de 13 |IEE

Se cumplen las expectativas de 1a Vision

Existe un reglamente internc en la lIEE

Se les da a conocer a toda la comunidad estudiantil el reglamento

Las instalaciones estan en buenas condiciones

Las aulas son suficientes para la cantidad de los alumnos

(] B e

Los recursos y material didactico son suficientes

ERSONAL

=
52

El director conoce 1a vision de 1z IIEE

Los docentes conocen |z vision de |3 [IEE

Se cumplen las expectativas de Ia Vision

J;lb)le—‘pb—‘D—‘b—‘\ow-_joslllhbJNH

Existe un reglamento internc en la lIEE




Se les da a conocer a toda la comunidad estudiantil el reglamento

Las instalaciones estan en buenas condiciones

=l |

Considera importante las relaciones humanas

(=)

Toma en cuenta a padres de familia, docentes, director y alumnos

DIDACTICA

1

Recomienda bibliografia apropiada para la materia

2

Promueve en los alumnos el desarrollo de un pensamiento critico sobre los temas
del curso

Sabe conducir al grupo al aplicar diversas técnicas de ensefianza

Asigna tareas, trabajos extras que van de acuerdo con los objetivos de la materia

Presenta los contenidos de la materia en forma clara y ordenada

Adapta el curso a las necesidades de los alumnos

| O] L | )

Promueve la participacion activa de los alumnos en |a clase

Genera la critica entre los alumnos al exponer en clase

Adecua la materia a los conocimientos previos de sus alumnos

Promueve la investigacion de contenidos para tener conocimientos previos

Realiza investigaciones con sus alumnos para conocer sucesos actuales que sean de
referencia a los contenidos del curso.

Realiza lluvia de ideas, para conocer que aprendio de lo visto en la materia

13

Da ejemplos utiles al impartir su clase

VALORAL

Promueve el mutuo respeto entre profesor y alumnos

Mantiene un trato amable con sus alumnos

Mantiene |a disciplina en el salon

Promueve la creatividad en los alumnos

Es justo al calificar examenes, tareas y trabajos de los alumnos

Tiene disponibilidad para ayudar a los alumnos

| | | b L] B =

Estd interesado por el aprendizaje de sus alumnos

Promueve el respeto entre sus alumnos

O

Que tan importante es el aprendizaje de sus alumnos

Promueve responsabilidad de sus alumnos

Es congruente en sus clases

Lo e
BRI ]| O

Trata de mantener preparado para cualquier duda gue tengan sus alumnos

[
LI
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Cuestionario de gestion educativa.

items del cuestionario; el cuestionario cuenta con 19 items, dividido en seis

partes, cada dimension representa el tema en materia de investigacion

Gestién Factores de la gestion educativa
Nivel educativa | Ejecucion | Planeacion | Organizaciéon | Evaluacion | Direccién | Control
Rango Rango Rango Rango Rango Rango Rango
Completa | 44 -57 31 -39 |10 - 12 13 - 15 10 - 12 6 -6 10 - 12
Medio 33-43 |22 -30 |[7-9 9 - 12 7-9 4 -5 7-9
Inicio 19 - 32 |9 - 13 2 -4 3-5 2 -4 1-2 2 -4

Cuestionario Estrategia docente

El cuestionario consta de 58

declaraciones afirmativas. El

items

docente debe expresar el

cerrados y esta escrito en forma de

grado de acuerdo o

desacuerdo. El rango de puntuacion es de 1 a 3, donde 1 representa el grado

mas bajo basado en el contenido de la frase, y 3 la puntuacion mas altas.

El cuestionario se organiza segun las dimensiones de la estrategia docente:

individuo, institucion, relacion interpersonal, docencia y valor.

Estrategia Dimensiones de la estrategia docente
Nivel docente Personal Institucional | Interpersonal | Didactica Valoral
Rango Rango Rango Rango Rango Rango
Muy buena | 136 - 174 29 - 36 29 - 36 20 - 24 31 - 39 31 - 39
Buena 97 - 137 21 - 28 21 - 28 14 - 19 22 - 30 22 - 30
Regular 58 - 96 12 - 20 12 - 20 8 - 13 13 - 21 13 - 21

b) Propiedades de los instrumentos

La validez. Los instrumentos han pasado a través de un proceso de validez del

contenido para una mayor efectividad y medidas lo que hemos propuesto.

Con validez, es

posible determinar la

contenido, la comparacion entre el

correspondiente.

La verificacién del

instrumento se

revision de la

realiza a partir del

marco tedrico,

representacion  del

indicador y el item que mide la variable

que

considera la categoria de "validez de contenido”. Utilizando el procedimiento de
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juicio de expertos calificados, determinan el coeficiente de confiabilidad a través
del analisisy evaluacion de varios items del instrumento.

Se entregd un formulario a los expertos y se les pidi6 que realizaran una
evaluacion general del instrumento. Para ello, se les solicita expresar su opinion
sobre diversos aspectos, tales como: Claridad, objetividad, status, organizacion,
adecuacion, intencionalidad, consistencia, continuidad, metodologia

De los resultados del procesamiento se puede concluir que estos dos
cuestionarios son efectivos, con un promedio de 85% en gestion educativa y
83% en estrategias

docente.

Tabla 1 Opinion de expertos para la validacion del Cuestionario sobre la
gestién educativa.
Fuente: Informes de expertos sobre validez y aplicabilidad del instrumento.

c c © 3 o
EXPERTOS 5 <S8 |2, |3,
INFORMANTES E|CRITERIOS w sl < e 28 g 3 é
INDICADORES s &£ | €8] =3
o 8 & o D - o - @ =
SO>50 |gLwn|l/OO0
CLARIDAD Esta _ formulado con lenguaje 90 85 90 85
apropiado.
OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas 90 80 90 80
observables.
ACTUAL IDAD Adecuado a,I avance de la ciencia y 85 80 85 80
la tecnologia.
. Existe una organizacion ldgica entre 80
ORGANIZACION variables e indicadores. 85 80 85
Comprende los aspectos en cantidad 89
SUFICIENCIA y calidad. 90 85 90
Adecuado para valorar aspectos sobre 80
INTENCIONALIDAD la Gestion educativa. 90 80 80
Consistencia entre la formulacion del 80
CONSISTENCIA problema, objetivos y la hipotesis. 0 89 80
De indices, indicadores y las 80
COHERENCIA dimensiones. 90 85 85
- La estrategia responde al propoésito 81
METODOLOGIA de la investigacion. 85 8 85
82%
TOTALES 88% |83% |85% °
MEDIA DE VALIDACION 85%

Tabla 2 Opinién de expertos para la validacion del cuestionario de estrategia

docente.
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Fuente: Informes de expertos sobre validez y aplicabilidad del instrumento.
c 8
EXPERTOS 5,952 |€8s5/288
INFORMANTES E CRITERIOS 3(—85 S| < N §§ g 3§ 5
INDICADORES S0 S 5 § < 583|886
Esta formulado con lenguaje
CLARIDAD apropiado. 78 80 80 85
OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas 75 80 85 90
observables.
Adecuado al avance de la ciencia y
ACTUALIDAD la tecnologia, 85 80 85 80
. Existe una organizacion ldogica entre
ORGANIZACION variables e indicadores. 80 80 85 90
SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad 80 75 80 80
y calidad.
INTENCIONAL IDAD Adecuado para valorar aspectos sobre 80 80 80 80
la estrategia docente.
Consistencia entre la formulacion del
CONSISTENCIA problema, objetivos y la hipdtesis. 80 8 80 0
COHERENCIA D(_e mdlces, indicadores 'y las 80 80 85 80
dimensiones.
. La estrategia responde al proposito
METODOLOGIA de la investigacion. 85 85 85 90
TOTALES 80% | 81% | 83% | 87%
MEDIA DE VALIDACION 83%
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema Obj. Grales y Esp. Hipotesis Variables Metodologia de la Inv.
¢(Cual es la | Objetivo General La Gestion Tipo de investigacion
- Determinar la relacién que existe | Educativa se ; . . S - .
relacion que | entre la Gestion Educativa y Iaqestrategia relaciona de manera GeStlor.] Eltipo de investigacion fue descriptivo dada que no altero ninguna
. docente en el CETPRO Héroes Martires de | significativa con la Educativa de las variables y se presentaron como tal. Hernandez, Fernandez y
existe entre la | yarabamba y Quequefia - Arequipa, 2016. Estrategia Docente Bantista (2014
Gestion Obijetivos Especificos en el CETPRO aptista ( )
-Establecer la relacion que existe entre la| Héroes Martires de Disefio de investigacion
Educativa y la | Evaluacion de la Gestion Educativa y la| Yarabamba Y| Estrategia El disefio de investigacion es una respuesta al disefi
estrategia docente en el CETPRO Héroes | Quequefia -
Estrategia Martires de Yarabamba y Quequefia -| Arequipa, 2016. docente descriptivo relevante, porque no manipula activamente ningun:
Arequipa, 12016. . . -
docente en el | -Establecer Ia relacion que existe entre el variable, porque intenta establecer la relacion entre las do
planeamiento de la Gestién Educativa y la variables medidas en la muestra en un solo periodo dg
CETPRO estrategia docente en el CETPRO Héroes . . . .
] Martires de Yarabamba y Quequefia - tiempo. Es decir, observar variables en el medio natural vy,
Heroes

Martires de
Yarabamba vy
Quequena -
Arequipa,
2016?

Arequipa, 12016.

-Explicar la Irelacion que existe Intre la
Organizacion de la Gestion Educativa y la
estrategia docente en el CETPRO Héroes
Martires de Yarabamba y Quequefia -
Arequipa, 12016.

-Establecer la Irelacion que existe entre la
direcciébn de la Gestibn Educativa y la
estrategia docente en el CETPRO Héroes
Martires de Yarabamba y Quequefia -
|Arequipa, 12016.

-Establecer la relacion que existe entre la
Ejecucion de la Gestion Educativa y la
estrategia docente en el CETPRO Heéroes
Martires de Yarabamba y Quequefia -
Arequipa, 2016.

-Establecer la relacion entre el Control de la
Gestion Educativa y la estrategia docente en
el CETPRO IHéroes Martires de Yarabamba
y Quequefia - Arequipa, 2016.

luego analizarlas; segun Hernandez, Fernandez y Batistg
(2014). La presentacién del disefio de la investigacién es Ig
siguiente:
01 (V.1.) = Gestién Educativa
02 (V.D.) = Estrategia Docente
r = Relacion entre variables

M=Muestra

8—»% «—0
-
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Como poblacién muestral se trabajo con 40 docentes del
CETPRO Héroes Martires de Yarabamba y Quequefia -

Arequipa, 2016, con una poblacién de 40 docentes.
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