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RESUMEN 

La presente investigación titulada “Control Patrimonial y Gestión de Bienes Estatales en 

la Dirección Regional de Educación, Ancash – 2019”. El estudio tuvo un método 

descriptivo correlacional, de corte transeccional y de tipo básico. La población fue de 26 

trabajadores administrativos Dirección Regional de Educación, Ancash. Se emplearon el 

cuestionario como instrumentos y la encuesta como dicha técnica, ambos muestran 

sustento de validez y confiabilidad por los expertos y por la prueba de alfa de Cronbach. 

Los datos a analizar de realizaran a través de los programas Excel 2010 y SPSS v26. 

Según las evidencias, concluiremos que sí hay relación entre las dos variables; 

conjuntamente el nivel de significancia y la correlación de Spearman.  

Palabras claves: Control Patrimonial y Gestión de Bienes Estatales. 
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ABSTRACT 

This research entitled "Patrimonial Control and Management of State Assets in the 

Regional Directorate of Education, Ancash - 2019". The study had a descriptive 

correlational, transectional and basic type method. The population was 26 administrative 

workers Regional Directorate of Education, Ancash. The questionnaire was used as 

instruments and the survey as said technique, both considered as a support for validity 

and reliability by the experts and the Cronbach's alpha test. The data to be analyzed 

through the Excel 2010 and SPSS v26 programs. According to the evidence, we will 

conclude that there is a relationship between the two variables; using the level of 

significance and the correlation of Spearman. 

Keywords: Patrimonial Control and State Property Management.  
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3.1. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACIÓN CIENTIFICA 

ANTECEDENTES 

Para la presente investigación, he acudido a diversas fuentes como bibliografías, 

libros, antecedentes para ser más específico. Y considerando como premisas y 

anteriores trabajos desarrollados tenemos a los antecedentes Internacionales las 

cuales se mencionan a continuación: 

Carrillo (2015) en su memoria llamada: “Proceso y Supervisión de Activos Fijos 

en el área de Salud”, Universidad de Guayaquil – Ecuador. Desarrolló como objetivo 

primordial estar en vanguardia y muy actualizados en la parte administrativa, en 

finanzas y en el área contable en cuando a los bienes activos, en donde permiten un 

riguroso control para las acertadas decisiones en gerencia con efecto a todo lo 

administrativo de los activos que tienen. Finalizando, la dirección de administración 

y control se ha llevado de manera ineficaz, en consecuencia, se imparte que los 

colaboradores de dicha entidad que se encuentra a cargo de los bienes muebles, 

administren bien las etapas normativas, de tal manera que se dea un buen uso y mejor 

supervisión de ello. 

 Segura y Sarmiento (2011), estudio desarrollado y nombrada: “Importancia en 

Bienes del Gobierno y Control” Instituto de Juárez - México, tuvo como efecto 

estudiar el grado de aplicación en normativas actuales, dando así, registrar, subsanad 

y comparar riesgos; y que por medio de ellos lograr a ser una importante herramienta 

para la mejor toma de decisiones en cuando al Estado. Dicha investigación se 

concluye afirmando que los bienes con referente a la administración de las 

instituciones públicas han obligado a considerar las necesidades para confrontar las 

diversas problemáticas de control y valoración. Los cimientos contables 

patrimoniales, deben de implantar métodos y procesos de control de bienes muebles, 

constituidos por normas, políticas, con la finalidad de gestionar la información y la 

correspondiente preservación de las entidades públicas en mencionado tema. 

De igual manera, continuando con la presente investigación, he acudido a diversas 

fuentes como bibliografías, libros, antecedentes para ser más específico. Y 

considerando como premisas y anteriores trabajos desarrollados tenemos a los 

antecedentes Nacionales las cuales se mencionan a continuación: 
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Zanabria (2017), en su memoria estudiada dirigió el título: “Administración de 

Bienes del Estado y Supervisión Interna del MINAGRI – 2014”, Universidad Cesar 

Vallejo - Lima. Termino su investigación afirmando que existe significancia entre 

ambas variables, en su dimensión de activos fijos; con un coeficiente de correlación 

de 0.663, lo que presentó un grado alto de asociación entre ambas premisas. De igual 

forma, en su dimensión no depreciable, con un coeficiente de 0.775 lo que representa 

una asociación alta entre variables. Seguido, en su dimensión existencias de almacén, 

se encontró una correlación de 0.833 con una asociación alta.   

Quinde y Sánchez (2017), en su exhaustiva memoria nombrada: “Supervisión 

Interna y su influencia en Inventario Logístico del Centro Medico Belén, Trujillo - 

2016”. Universidad Antenor Orrego. Concluyó, mencionado que ambas variables 

poseen influencia significativa, en donde se encontró que las tareas y procesos 

desarrolladas en el Centro Medico no se han ejecutado lo que implica considerar 

errores en las fases realizadas por el personal y llevada a cabo al mal registro de las 

diversas ocasionando errores grandes en la información. 

Finalmente, he acudido a diversas fuentes como bibliografías, libros, antecedentes 

para ser más específico. Y considerando como premisas y anteriores trabajos 

desarrollados tenemos a los antecedentes Internacionales las cuales se mencionan a 

continuación: 

Vásquez (2016), en su trabajo desarrolla y titulado                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

“Supervisión Eficiente y Eficaz y Gestión Educativa, Chimbote – 2015”; en la 

Universidad Los Ángeles de Chimbote; como primordial objetivo fue en determinar 

el control interno, su eficaz y eficiente gestiona miento en cuanto a la administración 

patrimonial y finalmente su incidencia en la gestión educativa. De la recopilación de 

datos el 93% afirma que el control interno es eficiente y que facilita la administración 

patrimonial e incide en la gestión educativa. Para concluir, la oficina de control 

patrimonial se encontró equipada e implementada en un 40% y un 60% no se 

encontró implementada. 

Huertas y Pinedo (2016), en su investigación llamada: “Estado patrimonial y 

control de bienes muebles de la Municipalidad Provincial - Barranca” En donde, 

concluyo afirmando que existe un control efectivo y eficiente de los bienes muebles, 
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y que directamente y relativamente influye en la razonabilidad de la información 

financiera patrimonial de la Municipalidad. El método que consideró fue de corte 

aplicada, nivel correlacional y diseño no experimental. Su muestra fue 318 servidores 

a la cual se le aplicó una encuesta para recolectar la información necesaria. 

Finalmente, comprobándose la hipótesis planteada mostrando el 86.4% consideran 

un buen y mejorado sistema de control de bienes muebles y que esta aporta a la 

información financiera de la Municipalidad, y el 9% indica que no lo llevan a cabo. 

FUNDAMENTACIÓN 

CONTROL PATRIMONIAL 

A. DEFINICIÓN 

Jiménez (2012), considera que las instituciones públicas a todo nivel nacional e 

internaciones se rige a políticas referidas al patrimonio, la cual tiene como función de 

la planificación y coordinación de las tareas, responsabilidades y actividades 

relacionados con el registro y administración de los activos como bienes inmuebles y 

muebles de la propiedad estatal o del Gobierno. 

Del autor, podemos comentar que las diversas unidades de control existentes en 

nuestro país deben de ser administradas por profesionales con amplia gama de 

experiencia, las personas capaces e integras, todo esto sin dejar de lado la magnitud 

del patrimonio de dicha institución.  

Vásquez (2016), de igual forma, replica con las funciones de esta unidad a cargo 

en cuanto a ser parte de aquellas, es por ello, que las unidades orgánicas y que 

conforman tales efectos, deberían de considerar la independencia y el alto grado de 

responsabilidad en cuando a nuestro patrimonio. La Unidad de Control Patrimonial 

responde al llamado del SIBE, el cual, en consideraciones sencillas, es la receptora de 

toda información vertida y adquirida con lo referente al patrimonio.  

Continuando, y comentando podemos tomarnos la libertad de mencionar que 

resulta conveniente establecer ciertos lineamientos básicos de capacidades para que 

lleve a cabo cada vez de manera mejor sus diferentes funciones dentro de la Dirección 

Regional. Pero para ello las autoridades o los operadores de dichas o mencionadas 
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unidades deben de prepararse, capacitarse y tener una línea de desarrollo a corto y a 

largo plazo. 

Fernández & Santiago (2013) manifiestan sobre las nuevas problemáticas que son 

impartidas por la sociedad, y en donde todas las entidades públicas deben de 

desarrollas progresivamente sus actividades y tareas en cuanto a la mejoría de la 

gestión interna. Esto quiere decir, que, si las decisiones administrativas que vienen de 

los altos mandos son de manera progresiva y eficaz, bien definidas con referente a las 

unidades organizas de la entidad, lograremos una buena gestión patrimonial y 

estaremos de acorde a la dinámica que se debe de seguir. 

B. DIMENSIONES DEL CONTROL PATRIMONIAL 

Ministerio de Economía y Finanzas (2016), cataloga a las dimensiones del control 

patrimonial considerando aspectos objetivos, y los detalla en las siguientes premisas: 

i. Adquisición: Son las fases de gestión en donde lleva acabo la incorporación al 

patrimonio de la Institución los respectivos bienes estatales por medio de una 

llamada donación, permuta, fabricación, elaboración y saneamiento de los 

mencionados bienes. 

 

ii. Alta de bienes estatales: Abarca las fases o etapas del proceso de gestión de 

incorporar la parte física y contable de bienes al patrimonio del Estado o de una 

institución pública, claro está que todo ello aprobado por medio de la Resolución 

Administrativa.  

iii. Alta de bienes: Se refiere a la entrada física de documentos al patrimonio del 

Estado, a través de un documento llamado entrada al área de almacén. 

 

iv. Causales de Alta: Saneamiento, permuta, donación, fabricación, reposición, y 

opinión favorable dela Sistema de Bienes del Estado. 

 

v. Saneamiento: Esta premisa se aplica cuando se da por vigente la Directiva de 

Saneamiento. 

 



 

13 

 

vi. Donación: Esto se usa cuando las entidades públicas reciben bienes muebles, o 

títulos de manera gratuita, por medio de otras diversas entidades. 

 

vii. Permuta: cuando las instituciones públicas reciben muebles de entidades o 

instituciones privadas o estatales, a cambio de la entrega de los bienes a los que 

ha dado de finalizada. 

 

viii. Reposición: Se considera cuando un activo o un bien de rasgos iguales que posean 

similitud o mejores o equivalentes en valor comercial al bien que está siendo dado 

de baja por la entidad pública, es netamente entregado a un título de manera 

gratuita a favor del responsable de la perdida, robo, sustracción o destrucción del 

bien. 

 

ix. Fabricación de bienes: Se aplica cuando éstos son elaborados o fabricados por 

las instituciones del estado o públicas. 

 

x. Baja de bienes: Es la fase o etapa que consta de extraer los bienes del patrimonio 

de una Institución. La baja de bienes es considerada en otras premisas como el 

acto de poder rebajar.  

C. NORMATIVIDAD DEL SISTEMA NACIONAL DE BIENES ESTATALES 

Ministerio de Economía y Finanzas (2016), reglamente que para todas las 

instituciones públicas o que pertenecen al estado, excepto para las entidades de 

derecho privado está dicha ley. La cual establece un sinfín de conjunto de garantías 

que se aplican a los bienes estatales, así como en la Unidad de Gestión Educativa. 

Asimismo, establece las prohibiciones a las autoridades y servidores públicos, y 

cuyas ordenanzas de bienes estatales son de cumplimiento obligatorio y no opcional 

para todas las instituciones públicas pertenecientes al Gobierno. Por ello, los que 

operan dentro del ámbito público como funcionario o empleado encargado de dicha 

área deberán de revisar los casos y jurisprudencias administrativas de los bienes, para 

aplicar soluciones y toma de decisiones creativas en cuanto a la disposición de bienes 

de dominio público. 
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Del mismo modo, en cuando a la normativa reglamentaria se encarga de las etapas 

con los bienes del estado. En donde las fortalezas y los aspectos de oportunidad 

considerados como debilidades que presenta el Reglamento. En aras de cumplir 

eficientemente las obligaciones y lineamientos que emiten el Sistema Nacional de 

Bienes, las autoridades deben de empoderarse de las Unidades de Control 

Patrimonial, informándose mediante las publicación, casos o manuales que se 

emplean por correo electrónico y así lograr una eficaz toma de decisiones. 

D. PRINCIPIOS DEL PROCESO DE CONTROL PATRIMONIAL 

En cuanto a los tres principios a tener en cuenta, podemos precisar momentos 

particulares y significativos en el proceso que lleva a cabo cuando se controla el 

patrimonio. Como primer punto está la información, seguido por el análisis y 

finalmente la conciliación. Se necesita tener bastante conocimiento básico por lo 

menos y mucho criterio que vienen de la parte contable, sobre todo, en lo relacionado 

con referente al logro e identificación de los mencionados activos, por otro lado, la 

idoneidad o la veracidad del sustento documentario, el logro del concepto de mejoras 

y repuestos, todo ello en interés para la gestión del patrimonio y la gestión o 

administración contable de la institución. 

E. SISTEMA NACIONAL DE BIENES ESTATALES 

El SNB es el conjunto de organismos, garantías y normas que se encargan de 

supervisar y supervisar los bienes activos ya sean muebles o inmuebles estatales según 

su nivel de Gobierno, ya sea nacional, regional o local, que básicamente apoya al 

proceso de descentralización y modernización de la gestión patrimonial del Gobierno. 

Logrando desarrollar una gestión fundamentada en los principios o normativas de 

eficiencia, transparencia y racionalidad en cuanto a la utilización del patrimonio 

mobiliario e inmobiliario estatal. 

El registro, control, conservación y mantenimiento que se les da a los activos o 

bienes patrimoniales es de suma correspondencia o responsabilidad del órgano, es 

decir, los bienes es responsabilidad netamente de los órganos de gestión en la unidad 

de control patrimonial de cada institución estatal, en coordinación con el resto de áreas 

de la institución. Por lo tanto, las directrices para su buen manejo y regulación 



 

15 

 

normativo de los bienes patrimoniales los emite los organismos rectores del sistema 

nacional de bienes estatales, que es la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales. 

GESTIÓN DE BIENES PATRIMONIALES 

A. DEFINICIÓN DE GESTIÓN 

Salgueiro (2001), es la acción o actividad en donde un individuo desarrolla una 

gestión o administra de manera profesional, destinado a plasmar lineamientos y 

medios para su realización. Es poder organizar los sistemas en una administración, 

con el objetivo de diseñar tácticas o estrategias y finalmente ponerlos en marcha o 

ejecutarlos basados en la gestión. 

Sin embargo, la gestión es el conjunto de decisiones y acciones que orientan al 

logro de resultados y objetivos previamente planificados. Dentro de la gestión es muy 

importante resaltar la acción, porque es esta expresión de interés que será capaz de 

influir en diversas situaciones dadas en su momento y lograres tomar decisiones 

acertadas basados en la misma. 

Real Academia Española, define a la gestión como la acción y el efecto de 

administrar. Gestión actividad que ejecutan los gerentes, administradores, en una 

empresa. Responsables a lograr un grado de nivel adecuado y alto basado en 

eficiencia, eficacia y productividad.  

Al poder o querer desarrollar una excelente gestión en una específica área, es 

primeramente tener la habilidad y el criterio para saber escoger y aplicar los diversos 

métodos, estrategias o técnicas que sean más apropiadas o recomendables a una 

situación muy real y determinada. Por ello, son cinco premisas primordiales y claves 

ante una situación de gestión y son las subsiguientes: 

a) Los gerentes o encargados de área desarrollan diferentes actividades, tareas o 

servicios con referente a los demás individuos que son parte de la organización o 

de la empresa. 

b) Al poder o lograr desarrollar su rol o sus funciones, los encargados de área o 

directivos desarrollan el proceso de administración o de gestión que es: Planificar, 

Organizar, Dirigir y Controlar. 
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c) Las autoridades representan 3 especiales e importantes funciones dentro de una 

empresa u organización y aplican de igual manera 3 aptitudes o conocimientos 

básicos o fundamentales que son: Intelectuales, de Relaciones humanas y 

Técnicas. 

d) Para poder calificar la efectividad de un directivo o un gerente se juzga basado en 

sus funciones, en sus resultados que han logrado obtener a lo largo de su gestión 

y que estos objetivos conseguidos vayan de acorde a la visión de la organización 

en función de sus recursos disponibles. 

e) Los que ocupan los cargos en una gestión tienen que ser muy capaces de darse 

cuenta sobre las diferencias que existen entre las diversas situaciones y volcar 

aquellos métodos que sean más exequibles y acertados o convenientes según los 

factores que predominen cada mencionada situación. 

 

B. DIMENSIONES DE LA GESTIÓN DE BIENES PATRIMONIALES 

Chiavenato (2004), detalle dentro del aspecto administrativo y como proceso que 

las consideraciones como funciones de la gestión son las siguientes:  

PLANEACIÓN 

Proceso por el cual comienza los objetivos de una entidad, es donde se plantean 

las estrategias, las políticas y los planes de manera detallada para alcanzarlos y poder 

establecer una organización con buen desempeño. Hablar de planeación, Es decir, la 

planeación es el nuevo ciclo que inicia dentro de una gestión en una entidad o una 

empresa o una organización. 

a) CLASIFICACIÓN DE PLANEACIÓN 

Según Chiavenato podemos definir los procedimientos y la clasificación de 

planeación en las subsiguientes líneas: 

 Procedimientos: Son los planes que siempre van a ir relacionados con los 

diversos métodos de trabajo o actividades e inclusive siempre van a estar 

arraigados con la ejecución de un trabajo. Casi siempre los procedimientos son 
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considerados cómo planes operacionales institucionales y empresariales. Y 

normalmente los procedimientos son representados o demostrados por gráficas. 

 

 Presupuestos: Según sus consideraciones los presupuestos son enmarcados como 

planes en una empresa en su totalidad que abarcan un largo periodo. 

 

 Programas: Es toda la planificación realizada considerando como factor 

principal el tiempo. Las programaciones se basan en dos diferentes variables muy 

importantes tiempo y actividades que deben llevarse a cabo o poner en marcha los 

programas, ya sean de forma simple o de forma compleja. Siempre va a constar 

de una herramienta muy importante que es la planeación. El programa simple es 

considerada o también denominada cronograma esto es una gráfica de doble 

entrada en donde siempre va a tener consigo las tareas y las actividades que se van 

a desarrollar y que dichas actividades siempre van a definir periodos de tiempo es 

decir horas, días y meses. 

 

 Reglas o Reglamentos:  

Son planificaciones que van a ir siempre direccionados hacia el comportamiento 

debido y el cual se le está solicitando a cada persona o a cada individuo dentro de 

una empresa u organización. Estos planes siempre en su contexto o naturaleza van 

a especificar Cómo deben comportarse las personas en una específica o 

determinada situación. Casi siempre son planes operacionales. 

ORGANIZACIÓN 

La organización viene a ser considerada como un sistema que nos va a permitir utilizar 

equilibradamente los activos con el fin de poder desarrollar y establecer diversas 

relaciones entre el trabajo o el ámbito laboral. 

a) PRINCIPIOS ORGANIZACIONALES 

 

 Responsabilidad: Hace mención a la responsabilidad de los empleados para con 

sus superiores y es de manera absoluta las diferentes actividades de sus 

empleados. 
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 Unidad de mando:  Las diferentes relaciones enfocado a los reportes de las 

personas o empleados con un solo jefe de área menor será el dichoso problema y 

mejor será los resultados que se vayan a lograr. 

 

 Flexibilidad: Cuando se tomen lineamientos que den buenos resultados a la 

organización y sobre todo a la estructura establecida en los procesos de la 

institución.  

 

DIRECCIÓN 

Dirección es la etapa o las diversas fases de poder influir o dirigir en las personas que 

tienes a tu cargo para que posteriormente pueda y logren contribuir al desarrollo de 

las metas dentro de una organizacional. 

PRINCIPIOS 

• armonía. Cuanta más importancia le tomen los gerentes y sean capaces de poder 

armonizar los objetivos personales de sus colaboradores con las metas llegarán a 

lograr resultados más eficaces y eficientes. 

• motivación.  Cuanto más interesados y cuidadosos evalúen la estructura de 

recompensa los administradores de cada organización más eficaz será el 

programa motivacional porque irá referido a las recompensas a la integración y a 

la vista situacional de sus colaboradores.  

• liderazgo. Dejarse influenciar por alguien que les ofrecen medios para lograr 

desarrollar sus objetivos personales y los administradores deben de tener más 

énfasis en motivar a sus colaboradores comprendiendo les y guiándoles. 

• claridad de la comunicación. Para tener la claridad en cuanto a la comunicación 

se debe expresar un mismo lenguaje de manera eficaz y eficiente en donde el 

receptor pueda comprender lo dicho o lo ordenado por su administrador. 

 

 



 

19 

 

CONTROL 

Tarea que se encamina para poder mejorar algunas imperfecciones que se puedan dar 

en el proceso de las diversas actividades es el seguimiento sistemático con referido a 

los planes mediante comparaciones de manera regular y sistemática para prevenir 

dificultades a futuro en el control podemos contrastar todo lo que se ha planificado y 

lo que se ha conseguido hasta el momento y podemos aplicar acciones o actividades 

que corrijan y que nos mantengan un sistema regulado equilibrado y todo esté 

orientado en función a nuestros objetivos. 

C. GESTIÓN DE LOS BIENES ESTATALES 

Perteneciente al gobierno implica gestionar de manera efectiva los bienes muebles 

que se pueden trasladar de un lugar a otro en donde la vida útil de estos bienes es 

superior a un año y el valor monetario no es menos a un octavo de etc. dentro de las 

consideraciones de gestión de bienes estatales se puede considerar que éstas se 

clasifican de acuerdo a ciertos parámetros. Castillo Chávez (2006) 

Por su naturaleza la que considera bienes instrumentales aquellos bienes que van a 

hacer detallados Cómo implementos de escritorio microscopios computadoras entre 

otros. Por su aprovechamiento aquellos mobiliarios respectivamente para el desarrollo 

de diversas o diferentes tareas entre algunos ejemplos podemos dar escritorios sillas 

papelera anaqueles cámaras fotográficas videos máquinas de escribir computadoras 

etc. 

i. Control de Bienes Patrimoniales 

Control de bienes patrimoniales se refiere a la acción de registro y de control de 

dichos muebles o inmuebles Obviamente que son de propiedad del estado o de 

una empresa o de una organización cualquiera sea la compra Hola forma de 

adquirirlos se considera como ingreso patrimonial institucional normalmente el 

control de bienes se desarrolla a través de un inventario físico en donde se 

muestre la transparencia el registro de cada bien cuando hace su ingreso el 

control de este registro normalmente lo lleva la unidad de control patrimonial 

debiendo desarrollar esta acción mínimo una vez al año en entidades estatales 

la toma de inventario se desarrolla recurriendo a diferentes especificaciones o 
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teniendo en cuenta diferentes características como cantidad pesó unidad de 

medida contrastación física ubicación entre otros y finalmente dejando en 

constancia de manera documentada dichos bienes cuando realizan su ingreso. 

(Castañeda, 2010, pág. 23). 

ii. Ingreso de Bienes Patrimoniales 

Los ingresos de bienes físicos son considerados como la incorporación a la 

institución la cual desarrolla acciones administrativas para poder documentarlo 

y poder certificar lo acreditando así condiciones para su ingreso del bien mueble 

al patrimonio del estado. Normalmente los bienes hacen su ingreso a la 

institución o a la organización a través de los almacenes mediante compras 

elaboración y manufacturación o transferencias y hasta donaciones para luego 

poder distribuir a los usuarios. 

Cuando se desarrolla los ingresos de bienes lo hacen por un programa o software 

de inventarios mobiliarios institucionales normalmente o frecuentemente con la 

opción de órdenes de compra que son procesados y registrados y designados 

con dirección al almacén con su número respectivo en la guía de remisión en 

cuanto a los ingresos de bienes realizados con notas de entrada al almacén se 

desarrollan su procedimiento con otro programa o software llamado inventario 

mobiliario institucional esto ingresa los siguientes datos del documento tipo de 

documento tipo de ingreso de presupuesto procedencia recibo de almacén y 

algunas observaciones adicionales. 

iii. Incorporación de los Bienes al Registro Patrimonial 

La incorporación de bienes al registro patrimonial es llevada y responsabilidad 

de la unidad control patrimonial Qué es el órgano que se encarga de poder 

ingresar e incorporar al registro patrimonial de la entidad los bienes muebles 

cuña alta haya sido aceptada por el área o dirección administrativa de la entidad. 

(Castañeda, 2010, pág. 25). 
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iv. Control patrimonial 

Se comprende por esta premisa de control patrimonial Qué es toda evaluación 

que se realiza los bienes muebles de la propiedad del estado estos han sido 

descritos en el catálogo Nacional de bienes muebles del gobierno es así que 

todos los bienes que sin estarlo son susceptibles al ingresar al patrimonio estatal. 

(Castañeda, 2010, pág. 23). 

v. Bienes patrimoniales 

Son todos los recursos materiales que una vez de haberlos adquirido por la 

institución del gobierno ya sea por donaciones o por legado por algún acto de 

saneamiento o alguna permuta o alguna elaboración o fabricación o por otra 

modalidad establecida de acuerdo a las políticas vigentes legales del estado. 

(Castillo, 2005, pág. 55). 

vi. Bienes estatales 

Son consideradas como los activos bienes muebles e inmuebles de propiedad 

privada, así como otros bienes que son de propiedad Público susceptibles de 

poder satisfacer las diversas necesidades humanas y de servicio público los 

cuales logran generar derechos de forma de parte del patrimonio del estado 

(Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, 2013). 

vii. Bienes Inmuebles  

Los bienes inmuebles son considerados por su naturaleza de Constitución fija 

es decir dentro de ello tenemos casas infraestructuras terrenos construcciones 

etcétera los bienes inmuebles son los que no pueden desplazarse de un lugar a 

otro por estar necesariamente afectado a una superficie la cual forma parte de 

aquellos activos que por su naturaleza son sólidas o fluidas que forman una 

profundidad tales como yacimientos canteras Minas y las aguas naturales 

(Superintendencia Nacional de Bienes Estatales,  2013). 
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viii. Bienes muebles  

Todos los muebles que pueden trasladarse de un lugar a otro y que normalmente 

o frecuentemente su vida Útil es superior a un año, así como por ejemplo 

maquinarias equipos de propiedad o que pertenecen al sector. 

3.2. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

El presente estudio se apoya o se justifica porque de alguna manera directa o 

indirectamente va a servir para poder desarrollar analizar el control patrimonial en 

la gestión de bienes estatales, considerando como beneficiarios serán los 

funcionarios o las autoridades de dicha dirección regional adicionalmente los 

alumnos los docentes padres de familia de instituciones educativas como colegios 

que están a su cargo y toda la comunidad en general. 

Se justifica también por su aporte a la ciencia de manera explícita ya que 

directamente corroborar a y aportará con diversas interpretaciones de la 

fundamentación teórica de ambas premisas o variables de igual manera la presente 

investigación desarrollada servirá como antecedentes fuente o referencia Para 

futuras investigaciones o estudios que involucren ambas variables. 

3.3. PROBLEMA 

Si nosotros nos vamos a un enfoque internacional y mencionamos la gestión de 

bienes muebles estatales podemos afirmar con mucha seguridad de que hoy en día 

no es un proceso que se está desarrollando de manera verídica transparente y eficaz 

teniendo muchas dificultades en el proceso continuo que se viene dando y dejando 

como resultado situaciones financieras y económicas incompleto incertidumbre 

para las instituciones gubernamentales ya sea nacional regional o local. 

Por lo tanto, las gestiones que se vienen dando de los bienes muebles estatales es 

muy importante que las instituciones públicas tengan un mayor consideración y 

absolutamente de cada movimiento que se realiza en el registro en los ingresos que 

se dan en la salida y reingresos de sus bienes muebles. 
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De hecho podemos recalcar qué Cuándo será la gestión de bienes muebles estatales 

se debe tener en cuenta que dichas gestiones sí son bien operadas afectan con 

buenos resultados a los recursos financieros. 

A nivel nacional se puede ver que diversas instituciones del gobierno figuran como 

propietarios o dueños de dichos bienes muebles y en algunas sedes principales o 

sedes descentralizadas figuran como dueños a menor alcance o como gestores de 

bienes muebles. 

Razonablemente esos bienes se registran como resultados del estudio de la 

información por ello necesariamente antes de poder registrar o contar los resultados 

del inventario que se ha hecho en físico que tiene la entidad se debe considerar 

ubicación asignación precio en Qué ambiente está ubicado dichos bienes O cuál ha 

sido su procedencia administrativa para la gestión de bienes. 

Últimamente en diversas entidades estatales presentan dificultades o problemas 

sobre la eficacia o el correcto llenado o registro cuantitativo de dichos bienes es 

decir que preliminarmente no se está considerando tener un correcto registro en 

cada sede con respecto a los bienes que van ingresando o van saliendo de cada 

institución estos procesos en función a los encargados de acuerdo a su función y 

Administración van a ser de alguna manera sancionados si no siguen los métodos 

las técnicas los procedimientos de gestión de acuerdo a los procesos establecidos. 

En estas funciones se presentan problemas a nivel nacional en cuanto a su ubicación 

y ciencia y efectividad, así como en el desconocimiento de las relaciones o 

influencias de una sobre la otra variable. 

A nivel local la problemática es un reflejo de lo que acontece a nivel nacional Se 

desconoce la incidencia del control patrimonial En diversas gestiones de los bienes 

estatales es por eso que nuestra presente memoria o estudio o investigación trata de 

poder desarrollar dicha influencia entre dos variables. 
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FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

PROBLEMA GENERAL 

¿Cómo influye el Control Patrimonial en la Gestión de los Bienes estatales en la 

DREA, 2019? 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

 ¿Cómo influye el control patrimonial en la planificación de la gestión de los 

bienes estales en la DREA 2019? 

 

 ¿Cómo influye el control patrimonial en la organización de la gestión de los 

bienes estales en la DREA 2019? 

 

 ¿Cómo influye el control patrimonial en la dirección de la gestión de los bienes 

estales en la DREA 2019? 

 ¿Cómo influye el control patrimonial en el control de la gestión de los bienes 

estales en la DREA 2019? 

3.4. CONCEPTUACIÓN Y OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

3.4.1. DEFINICIÓN CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES 

Control Patrimonial: considera que las instituciones públicas a todo nivel 

nacional e internaciones se rige a políticas referidas al patrimonio, la cual 

tiene como función de la planificación y coordinación de las tareas, 

responsabilidades y actividades. Castañeda (2010) 

 

Gestión De Bienes: acción o actividad en donde un individuo desarrolla una 

gestión o administra de manera profesional, destinado a plasmar 

lineamientos y medios para su realización. Es poder organizar los sistemas 

en una administración, con el objetivo de diseñar tácticas o estrategias y 

finalmente ponerlos en marcha o ejecutarlos basados en la gestión. Amat 

(2000). 
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3.4.2. OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Control Patrimonial 

 

Conjunto de estilos o tareas tácticas para determinar la variable Control 

Patrimonial con sus respectivas dimensiones tales como: adquisición de 

bien estatales, alta de bines estatales, baja de bienes estatales, medido con 

un instrumento de escala ordinal.  

 

Gestión De Bienes Estatales 

 

Conjunto de estilos o tareas tácticas para determinar la variable Control 

Patrimonial con sus respectivas dimensiones tales como: planificación, 

organización, dirección y el control, medido con un instrumento de escala 

ordinal.  
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Matriz de Operacionalización de Variables 

Variables Definición Conceptual 
Definición 

Operacional 
Dimensiones Indicadores Escala 

Control 

Patrimonial 

considera que las 

instituciones públicas a todo 

nivel nacional e 

internaciones se rige a 

políticas referidas al 

patrimonio, la cual tiene 

como función de la 

planificación y coordinación 

de las tareas, 

responsabilidades y 

actividades. Castañeda 

(2010) 

Conjunto de estilos o 

tareas tácticas para 

determinar la 

variable Control 

Patrimonial con sus 

respectivas 

dimensiones tales 

como: adquisición de 

bien estatales, alta de 

bines estatales, baja 

de bienes estatales, 

medido con un 

instrumento de 

escala ordinal. 

Compras 

Permuta 

Control Deficiente 

Control Medio 

Control Eficiente 

Compra 

Fabricación 

Saneamiento 

Alta de 

bienes 

Donación 

Permuta 

Fabricación 

Saneamiento 

Baja de 

bienes 

Estado de excedencia 

Obsolescencia técnica 

Mantenimiento o reparación 

onerosa 

Pérdida, robo o sustracción 

Destrucción o siniestro 

Gestión de 

bienes 

estatales 

es la acción o actividad en 

donde un individuo 

desarrolla una gestión o 

administra de manera 

profesional, destinado a 

plasmar lineamientos y 

medios para su realización. 

Es poder organizar los 

sistemas en una 

administración, con el 

objetivo de diseñar tácticas o 

estrategias y finalmente 

ponerlos en marcha o 

ejecutarlos basados en la 

gestión. Amat (2000). 

Conjunto de estilos o 

tareas tácticas para 

determinar la 

variable Control 

Patrimonial con sus 

respectivas 

dimensiones tales 

como: planificación, 

organización, 

dirección y el 

control, medido con 

un instrumento de 

escala ordinal. 

Planificación 

Planificación de adquisiciones de 

bienes 

Gestión 

Deficiente 

Gestión Poco 

Eficiente 

Gestión Eficiente 

Planificación de alta de bienes  

Planificación de baja de bienes  

Planificación del control de bienes  

Organización 

Organización de adquisiciones de 

bienes  

Organización de bienes con alta 

Organización de bienes con baja 

Organización del control de bienes  

Dirección 

Dirección de adquisiciones de 

bienes 

Dirección de alta de bienes  

Dirección de baja de bienes  

Dirección de bienes  

Control 

adquisiciones de bienes  

Control de alta de bienes 

Control de baja de bienes 

Control del control de bienes  
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3.5. HIPÓTESIS  

3.5.1. Hipótesis General 

Existe influencia significativa entre control patrimonial y gestión de bienes 

estatales en la DREA del 2019. 

3.1.1. Hipótesis Específicas 

 Existe influencia significativamente entre control patrimonial y 

planificación de la gestión de los bienes estales en la DREA 2019. 

 

 Existe influencia significativamente entre control patrimonial y 

organización de la gestión de los bienes estales en la DREA 2019. 

 

 Existe influencia significativamente entre control patrimonial y dirección 

de la gestión de los bienes estales en la DREA 2019. 

 

 Existe influencia significativamente entre control patrimonial y control de 

la gestión de los bienes estales en la DREA 2019. 

3.6. OBJETIVOS 

3.6.1. Objetivo General 

Determinar la influencia del control patrimonial en la gestión de bienes estatales 

en la DREA, 2019. 

 

3.6.2. Objetivos Específicos 

 Evidenciar la influencia del control patrimonial en la planificación de la 

gestión de los bienes estales en la DREA 2019. 
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 Establecer la influencia del control patrimonial en la organización de la 

gestión de los bienes estales en la DREA 2019. 

 

 Determinar la influencia del control patrimonial en la dirección de la gestión 

de los bienes estales en la DREA 2019. 

 

 Evidenciar la influencia del control patrimonial en el control de la gestión 

de los bienes estales en la DREA 2019. 
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4. METODOLOGÍA 
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6.1.- TIPO Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN  

El estudio tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo no experimental y de diseño 

transeccional o transversal descriptivo. 

El diseño se esquematiza en la figura siguiente: 

 

 

 

 

 

 

Dónde:  

M: Muestra 

X: Control Patrimonial 

Y: Gestión de bienes estatales 

I: Influencia 

 

 

 

 

 

M

X

Y

I
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6.2.- POBLACIÓN - MUESTRA  

Población 

El poblamiento general de la memoria estuvo conformado por 26 trabajadores 

administrativos y empleados de la DREA 2019. 

Muestra: 

La muestra estuvo constituida por el mismo tamaño de la población, es decir, 26 

administrativos y empleados de la DREA, denominado Censo. 

 

6.3.- TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN 

6.3.1.- Técnicas de recolección de datos 

es necesario recalcar que en una investigación las estrategias utilizadas serían los 

mecanismos por donde obtienen información en donde los mismos tenemos la 

observación, el cuestionario, las entrevistas, las encuestas y otros.  

En el presente trabajo de estudio utilizaremos el cuestionario como parte del 

instrumento para poder recolectar los datos de la información brindada. 

6.3.2.- Instrumentos de recolección de datos 

Díaz (2011), resalto al cuestionario como proceso muy bien definido por el cual se 

desarrolla la obtención de datos aplicando preguntas a personas que están siendo 

consideradas como objeto de investigación y que posteriormente necesitan ser 

considerados para pasar un análisis y lograr los resultados esperados. 

A través del cuestionario, logramos obtener los datos relevantes para un desarrollo 

eficaz de un estudio y seguido es nuestro instrumento o herramienta de recolectar 

futuras informaciones. 
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7.- Resultados: 

7.1.- Frecuencia de los ítems 

Tabla 1: 

Edad de los encuestados 

  Frecuencias Porcentajes 

Masculino 13 50.0% 

Femenino 13 50.0% 

Total 26 100.0% 

 

 

 

Figura 1: 

Sexo de los encuestados 

 

El 50% de los encuestados son varones, siendo el mismo porcentaje para las mujeres 

consideradas en el estudio. 

 

  

50.0%; 1350.0%; 13 Masculino

Femenino
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Tabla 2: 

Edad 

  f % % 

acumulado 

Técnico en administración 7 26.9% 26.9% 

Practicante 4 15.4% 42.3% 

Facilitador 2 7.7% 50.0% 

Orientador institucional 2 7.7% 57.7% 

Empleado público 2 7.7% 65.4% 

Docente 2 7.7% 73.1% 

Administrador 2 7.7% 80.8% 

Técnico en personal 2 7.7% 88.5% 

Contador 1 3.8% 92.3% 

Abastecimientos 1 3.8% 96.2% 

Control patrimonial 1 3.8% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 2: 

Ocupación de los encuestados 

El 26.9% de los encuestados tienen el cargo de técnicos administrativos, el 15.4% son 

practicantes, el 7.7% con igual porcentaje se encuentran los facilitadores, orientadores 

institucionales, empleados, docente, administrador y técnico, mientras que, en 

abastecimiento, control de personal y contador, tienen un porcentaje del 3.8% cada uno. 
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Tabla 3: 

Antigüedad en el trabajo 

  f % % 

acumulado 

De 1 a 9 años 22 84.6% 84.6% 

De 9 a 17 años 2 7.7% 92.3% 

De 17 a 25 años 0 0.0% 92.3% 

De 25 a 33 años 0 0.0% 92.3% 

De 33 a 41 años 2 7.7% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

 

Figura 2: 

Antigüedad de los encuestados 

 

El 84.6% de los encuestados tiene entre 1 y 9 años de antigüedad de en el trabajo, el 7.7% 

tiene entre 9 a 17 años de antigüedad y el 7.7% tiene entre 33 a41 años de antigüedad en la 

institución. 
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Tabla 4: 

¿Considera que el control patrimonial respecto a la permuta se realiza de manera 

adecuada? 

  f % Porcentaje 

acumulado 

Desacuerdo 1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 1 3.8% 7.7% 

Indiferente 3 11.5% 19.2% 

De acuerdo 7 26.9% 46.2% 

Completamente de acuerdo 14 53.8% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 4: 

¿Considera que el control patrimonial respecto a la permuta se realiza de manera adecuada? 

 

El 53.8% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 26.9% manifiestan 

que, de acuerdo, el 11.5% responde que indiferente, el 11.5% expresa que en desacuerdo y 

el 3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 5: 

¿Considera que el control patrimonial respecto a la compra se realiza de manera adecuada? 

  f % Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 1 3.8% 7.7% 

Indiferente 1 3.8% 11.5% 

De acuerdo 7 26.9% 38.5% 

Completamente de acuerdo 16 61.5% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

 

Figura 5: 

¿Considera que el control patrimonial respecto a la compra se realiza de manera adecuada? 

 

El 61.5% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 26.9% manifiestan 

que, de acuerdo, el 3.8% responde que indiferente, el 3.8% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica en desacuerdo. 
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Tabla 6: 

¿Considera que el control patrimonial respecto a la fabricación se realiza de manera 

adecuada? 

  f % Porcentaje 

acumulado 

desacuerdo 1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 1 3.8% 7.7% 

Indiferente 1 3.8% 11.5% 

De acuerdo 12 46.2% 57.7% 

acuerdo 11 42.3% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 6: 

¿Considera que el control patrimonial respecto a la fabricación se realiza de manera 

adecuada? 

 

El 42.3% de los encuestados señalan que acuerdo, el 46.2% manifiestan que, de acuerdo, el 

3.8% responde que indiferente, el 3.8% expresa que en desacuerdo y el 3.8% indica 

desacuerdo. 
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Tabla 7: 

¿Considera que el control patrimonial respecto al saneamiento se realiza de manera 

adecuada? 

  f % Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 1 3.8% 7.7% 

Indiferente 3 11.5% 19.2% 

De acuerdo 7 26.9% 46.2% 

Completamente de acuerdo 14 53.8% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 7: 

¿Considera que el control patrimonial respecto al saneamiento se realiza de manera 

adecuada? 

 

El 53.8% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 26.9% manifiestan 

que, de acuerdo, el 11.5% responde que indiferente, el 3.8% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 8: 

¿Considera que las altas de las donaciones se realizan de manera adecuada? 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 1 3.8% 7.7% 

Indiferente 1 3.8% 11.5% 

De acuerdo 15 57.7% 69.2% 

Completamente de acuerdo 8 30.8% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 8: 

¿Considera que las altas de las donaciones se realizan de manera adecuada? 

 

El 30.8% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 57.7% manifiestan 

que, de acuerdo, el 3.8% responde que indiferente, el 3.8% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 9: 

¿Considera que las altas de las permutas se realizan de manera adecuada? 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 4 15.4% 19.2% 

Indiferente 1 3.8% 23.1% 

De acuerdo 13 50.0% 73.1% 

Completamente de acuerdo 7 26.9% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

 

Figura 9: 

¿Considera que las altas de las permutas se realizan de manera adecuada? 

 

El 26.9% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 50% manifiestan que, 

de acuerdo, el 3.8% responde que indiferente, el 15.4% expresa que en desacuerdo y el 3.8% 

indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 10: 

¿Considera que las altas de las fabricaciones se realizan de manera adecuada? 

  f % 
Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 
1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 1 3.8% 7.7% 

Indiferente 4 15.4% 23.1% 

De acuerdo 11 42.3% 65.4% 

Completamente de acuerdo 9 34.6% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 10: 

¿Considera que las altas de las fabricaciones se realizan de manera adecuada? 

 

El 34.6% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 42.3% manifiestan 

que, de acuerdo, el 15.4% responde que indiferente, el 3.8% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 11: 

¿Considera que las altas de las fabricaciones se realizan de manera adecuada? 

  f % Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 1 3.8% 7.7% 

Indiferente 4 15.4% 23.1% 

De acuerdo 6 23.1% 46.2% 

Completamente de 

acuerdo 

14 53.8% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 11: 

¿Considera que las altas de las fabricaciones se realizan de manera adecuada? 

 

El 53.8% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 23.1% manifiestan 

que, de acuerdo, el 15.4% responde que indiferente, el 3.8% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 12: 

¿Considera que las bajas de los bienes patrimoniales en estado de excedencia se realizan de 

manera adecuada? 

  f % Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 5 19.2% 23.1% 

Indiferente 1 3.8% 26.9% 

De acuerdo 12 46.2% 73.1% 

Completamente de 

acuerdo 

7 26.9% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 12: 

¿Considera que las bajas de los bienes patrimoniales en estado de excedencia se realizan de 

manera adecuada? 

 

El 26.9% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 46.2% manifiestan 

que, de acuerdo, el 3.8% responde que indiferente, el 19.2% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 13: 

¿Considera que las bajas de los bienes patrimoniales en estado de obsolescencia se realizan 

de manera adecuada? 

  
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 5 19.2% 23.1% 

Indiferente 1 3.8% 26.9% 

De acuerdo 13 50.0% 76.9% 

Completamente de 

acuerdo 

6 23.1% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

 

 

El 23.1% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 50% manifiestan que, 

de acuerdo, el 3.8% responde que indiferente, el 19.2% expresa que en desacuerdo y el 3.8% 

indica completamente en desacuerdo. 

 

 

 

 

3.8%; 1

19.2%; 5

3.8%; 1

50.0%; 13

23.1%; 6

0

5

10

15

Completamente
en desacuerdo

En desacuerdo Indiferente De acuerdo Completamente
de acuerdo



 

45 

 

Tabla 14: 

¿Considera que las bajas de los bienes patrimoniales en estado de mantenimiento o 

reparación onerosa se realizan de manera adecuada? 

  
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

5 19.2% 19.2% 

En desacuerdo 1 3.8% 23.1% 

Indiferente 3 11.5% 34.6% 

De acuerdo 5 19.2% 53.8% 

Completamente de 

acuerdo 

12 46.2% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 14: 

 

 

El 46.2% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 19.2% manifiestan 

que, de acuerdo, el 11.5% responde que indiferente, el 3.5% expresa que en desacuerdo y el 

19.2% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 15: 

¿Considera que las bajas de los bienes patrimoniales en estado de pérdida, robo o 

sustracción se realizan de manera adecuada? 

  f % Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

5 19.2% 19.2% 

En desacuerdo 4 15.4% 34.6% 

Indiferente 1 3.8% 38.5% 

De acuerdo 12 46.2% 84.6% 

Completamente de 

acuerdo 

4 15.4% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 15: 

 

 

El 15.4% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 46.2% manifiestan 

que, de acuerdo, el 3.8% responde que indiferente, el 15.4% expresa que en desacuerdo y el 

19.2% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 16: 

¿Considera que las bajas de los bienes patrimoniales en estado de destrucción o siniestros 

se realizan de manera adecuada? 

  
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 0 0.0% 3.8% 

Indiferente 6 23.1% 26.9% 

De acuerdo 9 34.6% 61.5% 

Completamente de 

acuerdo 

10 38.5% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 16: 

 

 

El 38.5% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 34.6% manifiestan 

que, de acuerdo, el 23.1% responde que indiferente, y el 3.8% indica completamente en 

desacuerdo. 
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Tabla 17: 

¿Considera usted que la Planificación de adquisiciones de bienes estatales es la adecuada? 

  
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 4 15.4% 19.2% 

Indiferente 3 11.5% 30.8% 

De acuerdo 14 53.8% 84.6% 

Completamente de 

acuerdo 

4 15.4% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 17: 

¿Considera usted que la Planificación de adquisiciones de bienes estatales es la adecuada? 

 

 

 

El 15.4% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 53.8% manifiestan 

que, de acuerdo, el 11.5% responde que indiferente, el 15.4% expresa que en desacuerdo y 

el 3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 18: 

¿Considera usted que la Planificación de alta de bienes estatales es la adecuada? 

  f % Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

3 11.5% 11.5% 

En desacuerdo 1 3.8% 15.4% 

Indiferente 4 15.4% 30.8% 

De acuerdo 16 61.5% 92.3% 

Completamente de 

acuerdo 

2 7.7% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 5: 

 

 

El 7.7% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 61.5% manifiestan 

que, de acuerdo, el 15.4% responde que indiferente, el 3.8% expresa que en desacuerdo y el 

11.5% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 19: 

¿Considera usted que la Planificación de baja de bienes estatales es la adecuada? 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 
3 11.5% 11.5% 

En desacuerdo 5 19.2% 30.8% 

Indiferente 3 11.5% 42.3% 

De acuerdo 11 42.3% 84.6% 

Completamente de acuerdo 4 15.4% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 19: 

 

 

El 15.4% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 42.3% manifiestan 

que, de acuerdo, el 11.5% responde que indiferente, el 19.2% expresa que en desacuerdo y 

el 11.5% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 20: 

¿Considera usted que la Planificación del control de bienes estatales es la adecuada? 

  f % Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 2 7.7% 11.5% 

Indiferente 2 7.7% 19.2% 

De acuerdo 18 69.2% 88.5% 

Completamente de 

acuerdo 

3 11.5% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 20: 

¿Considera usted que la Planificación del control de bienes estatales es la adecuada? 

 

El 11.5% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 69.2% manifiestan 

que, de acuerdo, el 7.7% responde que indiferente, el 7.7% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 21: 

¿Considera usted que la Organización de adquisiciones de bienes estatales es la adecuada? 

  f % Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 1 3.8% 7.7% 

Indiferente 3 11.5% 19.2% 

De acuerdo 17 65.4% 84.6% 

Completamente de 

acuerdo 

4 15.4% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

 

Figura 21: 

 

 

El 15.4% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 65.4% manifiestan 

que, de acuerdo, el 11.5% responde que indiferente, el 3.8% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 22: 

¿Considera usted que la Organización de alta de bienes estatales es la adecuada? 

  
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 2 7.7% 11.5% 

Indiferente 5 19.2% 30.8% 

De acuerdo 14 53.8% 84.6% 

Completamente de 

acuerdo 

4 15.4% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 5: 

 

 

El 15.4% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 53.8% manifiestan 

que, de acuerdo, el 19.2% responde que indiferente, el 7.7% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 23: 

¿Considera usted que la Organización de baja de bienes estatales es la adecuada? 

  
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 2 7.7% 11.5% 

Indiferente 8 30.8% 42.3% 

De acuerdo 13 50.0% 92.3% 

Completamente de 

acuerdo 

2 7.7% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 5: 

 

El 7.7% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 50% manifiestan que, 

de acuerdo, el 30.8% responde que indiferente, el 7.7% expresa que en desacuerdo y el 3.8% 

indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 24: 

¿Considera usted que la Organización del control de bienes estatales es la adecuada? 

  
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 0 0.0% 3.8% 

Indiferente 7 26.9% 30.8% 

De acuerdo 13 50.0% 80.8% 

Completamente de 

acuerdo 

5 19.2% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 24: 

 

 

El 19.2% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 50% manifiestan que, 

de acuerdo, el 26.9% responde que indiferente y el 3.8% indica completamente en 

desacuerdo. 
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Tabla 25: 

¿Considera usted que la Dirección de adquisiciones de bienes estatales es la adecuada? 

  
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 3 11.5% 15.4% 

Indiferente 1 3.8% 19.2% 

De acuerdo 19 73.1% 92.3% 

Completamente de 

acuerdo 

2 7.7% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

 

 

Figura 25: 

 

El 7.7% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 73.1% manifiestan 

que, de acuerdo, el 3.8% responde que indiferente, el 11.5% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 26: 

¿Considera usted que la Dirección de alta de bienes estatales es la adecuada? 

  
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 4 15.4% 19.2% 

Indiferente 1 3.8% 23.1% 

De acuerdo 20 76.9% 100.0% 

Completamente de 

acuerdo 

0 0.0% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

 

 

 

Figura 26: 

 

 

El 76.9% de los encuestados señalan que, de acuerdo, el 3.8% responde que indiferente, el 

11.5% expresa que en desacuerdo y el 3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 27: 

¿Considera usted que la Dirección de baja de bienes estatales es la adecuada? 

  
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 1 3.8% 7.7% 

Indiferente 4 15.4% 23.1% 

De acuerdo 18 69.2% 92.3% 

Completamente de 

acuerdo 

2 7.7% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

 

 

Figura 27: 

 

 

El 7.7% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 69.2% manifiestan 

que, de acuerdo, el 15.4% responde que indiferente, el 3.8% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 28: 

¿Considera usted que la Dirección del control de bienes estatales es la adecuada? 

 
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 3 11.5% 15.4% 

Indiferente 2 7.7% 23.1% 

De acuerdo 16 61.5% 84.6% 

Completamente de 

acuerdo 

4 15.4% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 28: 

 

 

El 15.4% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 61.5% manifiestan 

que, de acuerdo, el 7.7% responde que indiferente, el 11.5% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 29: 

¿Considera usted que el Control de adquisiciones de bienes estatales es la adecuada? 

  
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 3 11.5% 15.4% 

Indiferente 3 11.5% 26.9% 

De acuerdo 19 73.1% 100.0% 

Completamente de 

acuerdo 

0 0.0% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

 

 

 

 

Figura 29: 

 

 

El 73.1% de los encuestados señalan que, de acuerdo, el 11.5% responde que indiferente, el 

11.5% expresa que en desacuerdo y el 3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 30: 

¿Considera usted que el Control de alta de bienes estatales es la adecuada? 

  
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 2 7.7% 11.5% 

Indiferente 3 11.5% 23.1% 

De acuerdo 16 61.5% 84.6% 

Completamente de 

acuerdo 

4 15.4% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

Figura 30: 

 

El 15.4% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 61.5% manifiestan 

que, de acuerdo, el 11.5% responde que indiferente, el 7.7% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 31: 

¿Considera usted que el Control de baja de bienes estatales es la adecuada? 

  
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 5 19.2% 23.1% 

Indiferente 2 7.7% 30.8% 

De acuerdo 15 57.7% 88.5% 

Completamente de 

acuerdo 

3 11.5% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

 

Figura 31: 

 

 

El 11.5% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 57.7% manifiestan 

que, de acuerdo, el 7.7% responde que indiferente, el 19.2% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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Tabla 32: 

¿Considera usted que el Control del control de bienes estatales es la adecuada? 

  
f % 

Porcentaje 

acumulado 

Completamente en 

desacuerdo 

1 3.8% 3.8% 

En desacuerdo 1 3.8% 7.7% 

Indiferente 1 3.8% 11.5% 

De acuerdo 20 76.9% 88.5% 

Completamente de 

acuerdo 

3 11.5% 100.0% 

Total 26 100.0%   

 

 

 

Figura 32: 

 

 

El 11.5% de los encuestados señalan que completamente de acuerdo, el 76.9% manifiestan 

que, de acuerdo, el 3.8% responde que indiferente, el 3.8% expresa que en desacuerdo y el 

3.8% indica completamente en desacuerdo. 
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7.2.-CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

 

7.2.1. Hipótesis General 

Ho: No existe influencia significativa entre control patrimonial y gestión de bienes 

estatales en la DREA del 2019. 

Hi: Existe influencia significativa entre control patrimonial y gestión de bienes estatales 

en la DREA del 2019. 

 

b.- Nivel de significancia 

α = 0.05 

c.-Elección del Estadístico de Prueba 

Prueba estadística Chi cuadrado. 

d.-Lectura del p-valor 

 

Tabla cruzada Control patrimonial*Gestión de bienes estatales 

 

Gestión de bienes estatales 

Total 

Gestión 

Deficiente 

Gestión Poco 

Eficiente 

Gestión 

Eficiente 

Control 

patrimoni

al 

Control 

Deficiente 

Recuento 1 1 0 2 

% del total 3,8% 3,8% 0,0% 7,7% 

Control 

Medio 

Recuento 0 3 5 8 

% del total 0,0% 11,5% 19,2% 30,8% 

Control 

Eficiente 

Recuento 0 8 8 16 

% del total 0,0% 30,8% 30,8% 61,5% 

Total Recuento 1 12 13 26 

% del total 3,8% 46,2% 50,0% 100,0% 



 

65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pruebas de che-cuadrado 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de 

Pearson 

13,438a 4 ,009 

Razón de verosimilitud 7,556 4 ,109 

Asociación lineal por 

lineal 

1,820 1 ,177 

N de casos válidos 26   

a. 7 casillas (77,8%) han esperado un recuento menor que 5. 

El recuento mínimo esperado es ,08. 

 

 

e.- Toma de decisión 

P-valor > Nivel de significancia se acepta Ho 

P-valor < Nivel de significancia se rechaza Ho 

Entonces: Se rechaza H0, aceptándose Hi. 

 

7.2.3. Hipótesis Específica 1 

Ho: No existe influencia significativamente entre control patrimonial y planificación de 

la gestión de los bienes estales en la DREA 2019. 

Hi: Existe influencia significativamente entre control patrimonial y planificación de la 

gestión de los bienes estales en la DREA 2019. 

 

 

 



 

66 

 

b.- Nivel de significancia 

α = 0.05 

c.- Elección del Estadístico 

Prueba estadística Chi cuadrado. 

d.- Lectura del p-valor 

 

Tabla cruzada Control patrimonial*Planificación 

 

Planificación 

Total 

Gestión 

Deficiente 

Gestión Poco 

Eficiente 

Gestión 

Eficiente 

Control 

patrimoni

al 

Control 

Deficiente 

Recuento 2 0 0 2 

% del total 7,7% 0,0% 0,0% 7,7% 

Control 

Medio 

Recuento 0 3 5 8 

% del total 0,0% 11,5% 19,2% 30,8% 

Control 

Eficiente 

Recuento 2 6 8 16 

% del total 7,7% 23,1% 30,8% 61,5% 

Total Recuento 4 9 13 26 

% del total 15,4% 34,6% 50,0% 100,0% 

 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de 

Pearson 

12,625a 4 ,013 

Razón de verosimilitud 10,329 4 ,035 

Asociación lineal por 

lineal 

1,712 1 ,191 

N de casos válidos 26   

a. 7 casillas (77,8%) han esperado un recuento menor que 5. 

El recuento mínimo esperado es ,31. 
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e.-Toma de decisión 

 

P-valor > Nivel de significancia se acepta Ho 

P-valor < Nivel de significancia se rechaza Ho 

Entonces: Se rechaza H0, aceptándose Hi. 

 

7.2.4. Hipótesis Específica 2 

Ho: El control patrimonial no influye positivamente en la organización de la gestión de 

los bienes estales en la DREA 2019. 

Hi: El control patrimonial influye positivamente en la organización de la gestión de los 

bienes estales en la DREA 2019. 

 

b.- Nivel de significancia 

α = 0.05 

c.-Elección del Estadístico 

Prueba estadística Chi cuadrado. 

d.-Lectura del p-valor 

 

Tabla cruzada Control patrimonial*Organización 

 

Organización 

Total 

Gestión 

Deficiente 

Gestión Poco 

Eficiente 

Gestión 

Eficiente 

Control 

patrimoni

al 

Control 

Deficien

te 

Recuento 1 1 0 2 

% del total 3,8% 3,8% 0,0% 7,7% 

Control 

Medio 

Recuento 0 3 5 8 

% del total 0,0% 11,5% 19,2% 30,8% 

Control 

Eficiente 

Recuento 0 7 9 16 

% del total 0,0% 26,9% 34,6% 61,5% 

Total Recuento 1 11 14 26 

% del total 3,8% 42,3% 53,8% 100,0% 
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Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de 

Pearson 

13,285a 4 ,010 

Razón de verosimilitud 7,486 4 ,112 

Asociación lineal por 

lineal 

2,530 1 ,112 

N de casos válidos 26   

a. 7 casillas (77,8%) han esperado un recuento menor que 5. 

El recuento mínimo esperado es ,08. 

 

 

 

e.-Toma de decisión 

 

P-valor > Nivel de significancia se acepta Ho 

P-valor < Nivel de significancia se rechaza Ho 

Entonces: Se rechaza H0, aceptándose Hi. 

 

7.2.5.-- Hipótesis Específica 3 

Ho: No existe influencia significativamente entre control patrimonial y organización de la 

gestión de los bienes estales en la DREA 2019. 

Hi: Existe influencia significativamente entre control patrimonial y organización de la 

gestión de los bienes estales en la DREA 2019. 

 

 

b.- Nivel de significancia 

α = 0.05 
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c.- Elección del Estadístico 

Prueba estadística Chi cuadrado. 

d.- Lectura del p-valor 

 

 

Tabla cruzada Control patrimonial*Dirección 

 

Dirección 

Total 

Gestión 

Deficiente 

Gestión Poco 

Eficiente 

Gestión 

Eficiente 

Control 

patrimoni

al 

Control 

Deficiente 

Recuento 1 0 1 2 

% del total 3,8% 0,0% 3,8% 7,7% 

Control 

Medio 

Recuento 0 2 6 8 

% del total 0,0% 7,7% 23,1% 30,8% 

Control 

Eficiente 

Recuento 1 4 11 16 

% del total 3,8% 15,4% 42,3% 61,5% 

Total Recuento 2 6 18 26 

% del total 7,7% 23,1% 69,2% 100,0% 

 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de 

Pearson 

5,958a 4 ,020 

Razón de verosimilitud 4,445 4 ,349 

Asociación lineal por 

lineal 

,451 1 ,502 

N de casos válidos 26   

a. 7 casillas (77,8%) han esperado un recuento menor que 5. 

El recuento mínimo esperado es ,15. 

 

 

 

e.-Toma de decisión 

 

P-valor > Nivel de significancia se acepta Ho 
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P-valor < Nivel de significancia se rechaza Ho 

Entonces: Se rechaza H0, aceptándose Hi. 

 

7.2.6. Hipótesis Específica 4 

 

Ho: No existe influencia significativamente entre control patrimonial y control de la 

gestión de los bienes estales en la DREA 2019. 

Hi: Existe influencia significativamente entre control patrimonial y control de la gestión 

de los bienes estales en la DREA 2019. 

 

b.- Nivel de significancia 

α = 0.05 

c.- Elección del Estadístico 

Prueba estadística Chi cuadrado. 

d.- Lectura del p-valor 

 

 

 

Tabla cruzada Control patrimonial*Control 

 

Control 

Total 

Gestión 

Deficiente 

Gestión Poco 

Eficiente 

Gestión 

Eficiente 

Control 

patrimoni

al 

Control 

Deficien

te 

Recuento 1 1 0 2 

% del total 3,8% 3,8% 0,0% 7,7% 

Control 

Medio 

Recuento 0 1 7 8 

% del total 0,0% 3,8% 26,9% 30,8% 

Control 

Eficiente 

Recuento 2 4 10 16 

% del total 7,7% 15,4% 38,5% 61,5% 

Total Recuento 3 6 17 26 
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% del total 11,5% 23,1% 65,4% 100,0% 

 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de 

Pearson 

6,468a 4 ,016 

Razón de verosimilitud 7,390 4 ,117 

Asociación lineal por 

lineal 

,410 1 ,522 

N de casos válidos 26   

a. 7 casillas (77,8%) han esperado un recuento menor que 5. 

El recuento mínimo esperado es ,23. 

 

 

 

e.- Toma de decisión 

 

P-valor > Nivel de significancia se acepta Ho 

P-valor < Nivel de significancia se rechaza Ho 

Entonces: Se rechaza H0, aceptándose Hi. 
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8.- Análisis y Discusión 

 

8.1.- En la presente investigación de Control Patrimonial y Gestión de Bienes Estatales en 

la Dirección Regional de Educación Ancash 2018., siendo resultados semejantes a 

Zanabria L. (2017), quien en su tesis de grado denominada “Administración de Bienes 

del Estado y Supervisión Interna del MINAGRI – 2014”. Concluyó que existió existe 

significancia entre ambas variables, en su dimensión de activos fijos; con un 

coeficiente de correlación de 0.663, lo que presentó un grado alto de asociación entre 

ambas premisas; lo que representa una asociación alta entre variables.  

 

8.2.- Respecto a la relación entre el control patrimonial y la planificación de la gestión de 

los bienes estales en la DREA 2019, se determinó que existe relación directa entre el 

control patrimonial y la planificación. En los estudios considerados como 

antecedentes no se ha encontrado las relaciones entre las dimensiones de la variable, 

por lo que debemos considerar esta relación como general, entre las variables 

generales, al respecto, los resultados coinciden con lo planteado por Zanabria L. 

(2017), quien en su tesis de grado denominada “Administración de Bienes del Estado 

y Supervisión Interna del MINAGRI – 2014”. Concluyó que existió existe 

significancia entre ambas variables, en su dimensión de activos fijos; con un 

coeficiente de correlación de 0.663, lo que presentó un grado alto de asociación entre 

ambas premisas; lo que representa una asociación alta entre variables. 

 

8.3.- Respecto a la relación entre el control patrimonial y la organización de la gestión de 

los bienes estales en la DREA 2019, existe relación directa y muy significativa entre 

las variables. En los estudios considerados como antecedentes no se ha encontrado 

las relaciones entre las variables control patrimonial y gestión de los bienes estatales, 

por lo que debemos considerar esta relación como general, entre las variables 

generales, al respecto, los resultados coinciden con lo planteado por Zanabria L. 

(2017), quien concluyó que existió relación entre sus dimensiones de activos fijos. 
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8.4.- Respecto a la relación entre el control patrimonial y la dirección de la gestión de los 

bienes estales en la DREA 2019, existe relación directa y muy significativa entre el 

control patrimonial y la dirección. En los estudios considerados como antecedentes 

no se ha encontrado las relaciones entre las variables control patrimonial y gestión de 

los bienes estatales, por lo que debemos considerar esta relación como general, entre 

las variables generales, al respecto, los resultados coinciden con lo planteado por 

Zanabria L. (2017), quien en su tesis de grado denominada “Administración de Bienes 

del Estado y Supervisión Interna del MINAGRI – 2014”. Concluyó que existió existe 

significancia entre ambas variables, en su dimensión de activos fijos.. 

 

8.5.- Respecto a la relación entre el control patrimonial y el control de la gestión de los 

bienes estales en la DREA 2019, se determinó que existe relación directa y muy 

significativa entre el control patrimonial y control. En los estudios considerados como 

antecedentes no se ha encontrado las relaciones entre las dimensiones de la variable 

control patrimonial y gestión de los bienes estatales, por lo que debemos considerar 

esta relación como general, entre las variables generales, al respecto, los resultados 

coinciden con lo planteado por Zanabria L. (2017), quien en su tesis de grado 

denominada “Administración de Bienes del Estado y Supervisión Interna del 

MINAGRI – 2014”. Concluyó que existió existe significancia entre ambas variables, 

en su dimensión de activos fijos. 
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9.- Conclusiones y recomendaciones 

 

9.1.- Conclusiones 

La relación significativa entre Control patrimonial y la gestión de bienes estatales es 

evidente, por lo que un buen control patrimonial va a contribuir a mejorar la gestión 

de bienes, garantizando la eficiente gestión de éstos, contribuyendo a mejorar la 

gestión de la Dirección de Educación de Ancash. 

La relación significativa entre la variable Control patrimonial y la dimensión 

Planificación de los bienes estatales se evidencia por los resultados obtenidos, por lo 

que un buen control patrimonial va a contribuir a mejorar la planificación de los 

bienes estatales, garantizando la eficiente planeación, contribuyendo a mejorar la 

gestión de la Dirección de Educación de Ancash. 

Se evidencia la relación significativa entre la variable Control patrimonial y la 

dimensión organización de los bienes estatales, por lo que un buen control patrimonial 

va a contribuir a mejorar la organización de los bienes estatales, garantizando el 

eficiente proceso administrativo, contribuyendo a mejorar la gestión de la DREA. 

Se evidencia la relación significativa entre la variable Control patrimonial y la 

dimensión dirección de los bienes estatales como lo demuestran los resultados 

obtenidos, por lo que un buen control patrimonial va a contribuir a mejorar la 

dirección de los bienes estatales, garantizando la eficiente dirección, contribuyendo a 

mejorar la gestión de la DREA. 

 

La relación significativa entre la variable Control patrimonial y la dimensión control 

de los bienes estatales, se evidencia basados en los resultados obtenidos, por lo que 

un buen control patrimonial va a contribuir a mejorar los mecanismos y el proceso de 

control de los bienes estatales, garantizando el eficiente proceso administrativo, 

contribuyendo a mejorar la gestión de la Dirección de Educación de Ancash. 
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9.2.- Recomendaciones 

 

Mantener y mejorar el control patrimonial pues tiene incidencia en la gestión integral 

de los bienes estatales, dejando en manos honestas, confiables y experimentadas el 

control y gestión. 

 

Mantener y mejorar el control patrimonial pues va a incidir en la planificación de los 

bienes patrimoniales. 

 

Mantener y mejorar el control patrimonial pues incide de manera importante en la 

organización de los bienes patrimoniales. 

 

Mantener y mejorar el control patrimonial pues incide significativamente en la 

dirección de los bienes patrimoniales. 

 

Mantener y mejorar el control patrimonial pues su incidencia es significativa en los 

procesos de control de los bienes patrimoniales. 
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11.- ANEXOS Y APENDICE 

ANEXO N° 01 

 

Estoy 

desarrollando una investigación, cuyo objetivo es conocer las opiniones de los 

TRABAJADORES de la Dirección Regional de Educación de Ancash en cuanto al Control 

Patrimonial y la Gestión de los Bienes Estatales. Solicito su colaboración personal 

contestando a todas las preguntas del cuestionario que se adjunta. Gracias por su valioso 

aporte. 

 

1. Sexo: 

Masculino:    Femenino: 

2. Cargo: ____________________________________________ 

3. Antigüedad en la institución:    Años.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PARTE I 

En esta primera sección del cuestionario le presentamos un conjunto de preguntas acerca de usted, por favor marque 

con un aspa (X) en los recuadros de la alternativa que considere correcta y rellene en las líneas con su respuesta. 

PARTE II 

A continuación, se presenta un conjunto de preguntas referidas al Control Patrimonial y a la Gestión de Bienes 

Patrimoniales en la Dirección Regional de Educación de Ancash. Luego de cada pregunta, usted verá alternativas y 

escalas de respuestas, por favor marque la alternativa que considere y/o concuerde con su opinión. 

N° ENCUESTA 

……… 

 

  

UNIVERSIDAD SANPEDRO 

ENCUESTA 

Título: CONTROL PATRIMONIAL Y GESTIÓN DE BIENES ESTATALES EN LA DIRECCIÓN 

REGIONAL DE EDUCACIÓN ANCASH 2019. 
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1.- ¿Considera que el control patrimonial respecto a la permuta 

se realiza de manera adecuada?           

2.- ¿Considera que el control patrimonial respecto a la compra 

se realiza de manera adecuada?           

3.- ¿Considera que el control patrimonial respecto a la 

fabricación se realiza de manera adecuada?           

4.- ¿Considera que el control patrimonial respecto al 

saneamiento se realiza de manera adecuada?           

5.- ¿Considera que las altas de las donaciones se realizan de 

manera adecuada?           

6.- ¿Considera que las altas de las permutas se realizan de 

manera adecuada?           

7.- ¿Considera que las altas de las fabricaciones se realizan de 

manera adecuada?           

8.- ¿Considera que las altas de las fabricaciones se realizan de 

manera adecuada?           

9.- ¿Considera que las bajas de los bienes patrimoniales en 

estado de excedencia se realizan de manera adecuada?           

10.- ¿Considera que las bajas de los bienes patrimoniales en 

estado de obsolescencia se realizan de manera adecuada?           

11.- ¿Considera que las bajas de los bienes patrimoniales en 

estado de mantenimiento o reparación onerosa se realizan de 

manera adecuada?           

12.- ¿Considera que las bajas de los bienes patrimoniales en 

estado de pérdida, robo o sustracción se realizan de manera 

adecuada?           

13.- ¿Considera que las bajas de los bienes patrimoniales en 

estado de destrucción o siniestros se realizan de manera 

adecuada?           

G
e
st

ió
n

 d
e
 B

ie
n

e
s 

E
st

a
ta

le
s 

14.- ¿Considera usted que la Planificación de adquisiciones de 

bienes estatales es la adecuada?           

15.- ¿Considera usted que la Planificación de alta de bienes 

estatales es la adecuada?           

16.- ¿Considera usted que la Planificación de baja de bienes 

estatales es la adecuada?           

17.- ¿Considera usted que la Planificación del control de 

bienes estatales es la adecuada?           

18.- ¿Considera usted que la Organización de adquisiciones de 

bienes estatales es la adecuada?           
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19.- ¿Considera usted que la Organización de alta de bienes 

estatales es la adecuada?           

20.- ¿Considera usted que la Organización de baja de bienes 

estatales es la adecuada?           

21.- ¿Considera usted que la Organización del control de 

bienes estatales es la adecuada?           

22.- ¿Considera usted que la Dirección de adquisiciones de 

bienes estatales es la adecuada?           

23.- ¿Considera usted que la Dirección de alta de bienes 

estatales es la adecuada?           

24.- ¿Considera usted que la Dirección de baja de bienes 

estatales es la adecuada?           

25.- ¿Considera usted que la Dirección del control de bienes 

estatales es la adecuada?           

26.- ¿Considera usted que el Control de adquisiciones de 

bienes estatales es la adecuada?           

27.- ¿Considera usted que el Control de alta de bienes estatales 

es la adecuada?           

28.- ¿Considera usted que el Control de baja de bienes 

estatales es la adecuada?           

29.- ¿Considera usted que el Control del control de bienes 

estatales es la adecuada?           
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MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Título: “CONTROL PATRIMONIAL Y GESTIÓN DE BIENES ESTATALES EN LA DIRECCIÓN REGIONAL DE 
EDUCACIÓN ANCASH 2019 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS 
DISEÑO DE LA 

INVESTIGACION 
VARIABLES 

GENERAL: GENERAL: GENERAL: 
TIPO DE 

INVESTIGACIÓN: 
  

¿Cuál es la influencia del Control 

Patrimonial en la Gestión de los Bienes 

estatales en la Dirección Regional de 

Ancash, 2019? 

Determinar la influencia del control 

patrimonial en la gestión de bienes 

estatales en la Dirección Regional de 

Educación Ancash 2019. 

El control patrimonial influye 

positivamente en la gestión de bienes 

estatales en la Dirección Regional de 

Educación Ancash 2019. 

Descriptiva Correlacional 
V.1.  Control 

Patrimonial 

ESPECIFICO: ESPECIFICO: ESPECIFICAS 
DISEÑO DE 

INVESTIGACIÓN   

¿Cuál es la influencia del control 

patrimonial en la planificación de la 

gestión de los bienes estales en la 

Dirección Regional de Educación de 

Ancash 2019? 

Determinar la influencia del control 

patrimonial en la planificación de la 

gestión de los bienes estales en la 

Dirección Regional de Educación de 

Ancash 2019. 

El control patrimonial influye 

positivamente en la planificación de 

la gestión de los bienes estales en la 

Dirección Regional de Educación de 

Ancash 2019. 

El diseño es descriptivo del 

tipo correlacional.  

Esquema: 

V. 2. Gestión de 

los Bienes 

estatales en la 

Dirección 

Regional de 

Ancash, 2019. 

¿Cuál es la influencia del control 

patrimonial en la organización de la 

gestión de los bienes estales en la 

Dirección Regional de Educación de 

Ancash 2019? 

Determinar la influencia del control 

patrimonial en la organización de la 

gestión de los bienes estales en la 

Dirección Regional de Educación de 

Ancash 2019. 

El control patrimonial influye 

positivamente en la organización de 

la gestión de los bienes estales en la 

Dirección Regional de Educación de 

Ancash 2019. 

 

  
 

  

¿Cuál es la influencia del control 

patrimonial en la dirección de la 

gestión de los bienes estales en la 

Dirección Regional de Educación de 

Ancash 2019? 

Determinar la influencia del control 

patrimonial en la dirección de la 

gestión de los bienes estales en la 

Dirección Regional de Educación de 

Ancash 2019. 

El control patrimonial influye 

positivamente en la dirección de la 

gestión de los bienes estales en la 

Dirección Regional de Educación de 

Ancash 2019. 

Dónde:  

M: Muestra   

X: Control Patrimonial 

Y: Gestión de  bienes 

estatales 

I : Influencia 

  

¿Cuál es la influencia del control 

patrimonial en el control de la 

gestión de los bienes estales en la 

Dirección Regional de Educación de 

Ancash 2019? 

Determinar la influencia del control 

patrimonial en el control de la gestión 

de los bienes estales en la Dirección 

Regional de Educación de Ancash 

2019 

El control patrimonial influye 

positivamente en el control de la 

gestión de los bienes estales en la 

Dirección Regional de Educación de 

Ancash 2019. 

    

M

X

Y

I
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