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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general describir la relacion entre la
gestion de presupuesto por resultados con el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion en la Municipalidad Provincial de Recuay 2019. Fue de tipo

descriptiva, de disefio no experimental de corte transversal.

La poblacion es de 29 trabajadores de la Municipalidad y la muestra fue de 20
trabajadores de la Municipalidad, la técnica utilizada fue la encuesta y como
instrumento el cuestionario. Para el proceso de la informacion recabada, para poder
analizar y explicar los resultados que se obtuvieron en la presente investigacion se

utilizo el software SPSS y Microsoft Excel,.

En los resultados existe una mala gestion en los presupuestos incidiendo en el
mejoramiento de la calida de vida de la poblacion ya que el 60% de los encuestados
indican que a veces se conocen las causas que generan los problemas, en cuanto a
los presupuestos nunca se alacanza los objetivos un 60% lo confirma, en cuanto a la
calidad de vida es muy baja ya que el 40% de los encuestados consignan que a veces
La poblacion cuenta con los servicios de agua, luz, electricidad e internet y un
40%indican que casi nunca La ciudad es muy segura y se puede caminar con mucha

confianza.



ABSTRACT

The general objective of this research was to describe the relationship between budget
management by results and the improvement of the quality of life of the population in
the Provincial Municipality of Recuay 2019 and was descriptive, with a non-
experimental cross-sectional design.

The population is 29 workers from the Municipality and the sample was 20 workers
from the Municipality, the technique used was the survey and the questionnaire as an
instrument. SPSS and Microsoft Excel software were used to process the information
collected, in order to analyze and explain the results obtained in the present
investigation.

In the results, there is a bad management of the budgets, affecting the improvement of
the quality of life of the population since 60% of the respondents indicate that
sometimes the causes that generate the problems are known, as for the budgets, they
are never 60% reaches the objectives, confirms it, as for the quality of life it is very
low since 40% of those surveyed state that sometimes the population has water,
electricity, electricity and internet services and 40% indicate that almost never The city

is very safe and you can walk with great confidence.
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CAPITULO I
Introduccion



1.1. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION CIENTIFICA:

Antecedentes:
Luego de buscar informacion a nivel internacional, nacional y local, no se han
encontrado algunas investigaciones similares, puesto que nos lleva a escoger a

algunas investigaciones que tenga al menos una de nuestras variables de estudio.

Patifio, L. (2017) en su investigacion el autor concluye que esta hipotesis se
puede realizar siempre que las herramientas de presupuestacion basada en
resultados tengan un impacto positivo dentro del sistema en planificar y ejecutar
los recursos de la entidad, lo que se demuestra en varios indicadores a nivel local
y nacional. Por otro lado, dado que es imposible evaluar el impacto, se hace
complicado llegar a la etapa de evaluar de la calidad del gasto publico, por lo que
es imposible determinar el alcance del impacto de la politica puablica
implementada sobre la calidad de vida de la ciudadania. Si bien no se ha
culminado con el ciclo planteado, se han logrado grandes avances en los métodos
y fundamentos que permita asignar recursos publicos y la determinacion de las
prioridades de las politicas puablicas. En el proceso de formulacion e
implementacion de este instrumento, procesar, organizar y utilizar la informacion
para avanzar y tomar mejores decisiones respecto a la integracion de inversion
publica, tecnologia y fundamentos politicos, orientados a atender las necesidades
de la poblacién, seguimiento y politicas publicas. El avance del proceso de control
y los recursos asignados, asi como los métodos del gobierno y la administracion
publica, estan disefiados para lograr metas de gestion y eficiencia y efectividad.
El sistema de planificacion municipal es consistente en la implementacion y puede
lograr las metas establecidas en los planes, programas y proyectos. Al aclarar los
diversos niveles de indicadores y la estructura global del plan de desarrollo, los
lineamientos estratégicos, componentes, planes y proyectos, y entre estos y los
indicadores de resultados y desempefio se reconocen plenamente, son coherentes
y claros. El producto es facil de monitorear, controlar y evaluar. Sin embargo, esta
caracteristica se ha vuelto ambigua al momento de reportar el “Plan de Desarrollo

2016-2019”, debiendo esperar su implementacion y evaluacion para verificar la



incidencia en lograr metas y medicion de indicadores en la ciudad.

Sanchez, W. (2016), en su la autora concluye que se han logrado avances
significativos en todos los aspectos del presupuesto, su implementacion se ha
realizado de manera paulatina y ha tenido un claro rol de liderazgo en los
componentes del plan y presupuesto, lo que no solo significa avances en las leyes
y reglamentos, sino que también significa brindar orientacion, manuales,
procesos, procedimientos, implementacion de sistemas y mejoramiento de la
informética, formacion de habilidades, y mas notablemente la apertura de
procesos que transparentan la gestion. Para que su implementacion sea adecuada
y exitosa, se necesitan elementos importantes, que requieren esfuerzo y
coordinacion entre diferentes niveles en interno e interinstitucional, por ejemplo:
la internalizacion de la gestidn basada en éxito a nivel institucional y de entidad
requiere cambios culturales y de paradigma en la forma en que se hacen las cosas,
por qué se hacen y para quién. Coordinacion y fortalecimiento del 6rgano de
gobierno liderado y acompafiado del proceso, incluyendo la formacién de su
capacidad y técnica. La socializacion de la gestion por resultados de los érganos
legislativos en cada comision legislativa y érgano parlamentario. Las dimensiones
del anélisis del modelo de evaluacion han tenido avances concretos, por lo que es
necesario enfatizar ciertas acciones y hallazgos: La obligacion constitucional de
organizar los presupuestos segin los planes hace que esta dimension se
materialice plenamente, pero lo trascendental viene a ser la debilidad,
representada por disefiar planes y politicas carente de apoyo técnico y gerencial.
La formulacién del Plan Nacional de Desarrollo de mediano y largo plazo permite
avanzar de manera importante, sobre todo por la participacion de todas las partes
y el trabajo invertido en la mesa técnica. El presupuesto de tres afios muestra el
progreso de los gastos del presupuesto publico a mediano plazo. En Guatemala no
existe legislacion clara sobre carga fiscal. Esto esta estrechamente relacionado con
los planes y perspectivas de mediano plazo, porque la implementacién de politicas
y planes publicos supeditado a la disponibilidad de recursos. La falta de incentivos

hace que la implementacion de modelos de gestion por resultados sea incompleta.



Jiménez, W (2015), en su investigacion tuvo como objetivo De acuerdo con la
aplicacion del indice de Pobreza Multidimensional-IPM, conocer como las
grandes areas de aglomeracion tienen o afectan adversamente la calidad de vida
humana; el caso en Bogota de 2003 a 2011. La investigacion fue de tipo
cuantitativa, partiendo de informacion secundaria. El autor concluye que, El
acceso de los bogotanos a un producto primario especifico les permite ampliar el
alcance de sus capacidades, aumentar sus posibilidades de convertirse en ellos
mismos y hacer lo que quieran, aumentar su capacidad de ejercicio libre y poder
desarrollar sus propios proyectos de vida de manera independiente. La ciudad se
encontrara con mas habitantes libres e iguales, se conoceran y seran reconocidas
por sus compatriotas en los lugares publicos, lo que influird en constituir una
sociedad mejor desarrollada, justa y equitativa para sus integrantes, evitar toda
manera de aislamiento social, econdmico y/o espacial, formando un circulo
virtuoso que, de continuar, mejorara gradualmente para los habitantes su calidad

de vida.

Payano, C. (2018) en su investigacion el autor concluye que la gestion del
presupuesto por resultados tiene relacion en la calidad del gasto publico, debido a
que las actividades donde suele tener participacion la Marina de Guerra del Perd
a fin de cumplir con su mision buscan efectividad y eficiencia. En la dimension
del plan presupuestario, tiene relacién con la calidad del gasto publico en términos
de eficiencia. Atribuible al plan presupuestario, priorizamos los gastos de acuerdo
con las necesidades reales. De igual manera, el plan presupuestario ejerce tension
para que mejore el desempefio al ejecutar del gasto y permita al MEF dotar de
mayores asignaciones de recursos y permita lograr metas institucionales. En
cuanto a los planes presupuestarios, tiene relacion con la mejora de la calidad de
los gastos publicos en términos de efectividad, atribuido a la existencia de
politicas, normativas y procedimientos que han de ser seguidos por el personal
gerencial y administrativo. En cuanto a su estrategia, no tiene nada que ver con la
calidad del gasto publico en términos de eficiencia, debido a que los objetivos
generales y especificos de la agencia no tienen nada que ver con los productos y/o

proyectos de la partida presupuestaria 0135 y las actividades presupuestarias. En



cuanto a su estrategia, nada tiene que ver con la calidad del gasto pablico en
términos de efectividad, porque el disefio de la estructura organizativa no es el
disefio mas adecuado para una gestion eficaz. En cuanto a la dimension técnica
presupuestal, existe relacion con la calidad del gasto publico en términos de
eficiencia, lo que se atribuye a que los sistemas de informacion, la capacitacion
del personal y la infraestructura son fundamentales para ejecutar todas las etapas
del proceso presupuestario. En la dimensidn técnica presupuestaria tiene relacion
con el gasto publico en la efectividad, pues en la cuarta etapa del proceso del
“presupuesto se evaltan los resultados y metas determinadas para un determinado

periodo fiscal.

Castillo, R. (2016), en su el autor concluye que hay relacion importante entre el
presupuesto y los gastos municipales en Morales. La correlacion del coeficiente
de Pearson fue de 0.958; la que determina una positivamente la correlacion muy
fuerte entre las V1 y V2 de estudio, lo que sefiala que al usar los aportes
financieros, en el cual su evaluacion presupuestaria y toma de decisiones se
relacionan con los gastos municipales de la municipalidad y refiere que el
desempefio de la entidad es pobre. Por otro lado, existe una relacion significativa
de los recursos fiscales con los gastos municipales..., la vez indica la captura de
los ingresos propios y los pagos de transferencias del departamento de finanzas
publicas. Estan 100% relacionados con los gastos municipales de la entidad y no
son suficientes para cubrir el plan presupuestario para el periodo. Existe un
vinculo entre los medidores de evaluacion presupuestaria y el gasto municipal en
la region. EI C.P. es de 0.919, la que indica que la relacidn entre variab les es
positiva y muy fuerte, establece que el nivel de eficiencia y efectividad es
relevante. ElI 84% de los fondos provienen de gastos municipales, que pueden
devolver recursos regularmente a los residentes. Asimismo, la toma de decisiones
tienen relacion significativa con el gasto municipal, atrbuido a el coeficiente de
correlacion de Pearson que es de 0.919, siendo positiva y muy fuerte, se ha
determinado que la correlacion entre la toma de decisiones individual y la toma
de decisiones participativa es del 84%. Durante este periodo, el gasto municipal

en la toma de decisiones participativa fue insuficiente.



Barrientos, A.(2019), en su investigacion el autor concluye que, El 85,7% de los
trabajadores esta determinado por la mayoria. Consideran que a través de la
herramienta de planificacion presupuestaria (con foco en el orden publico), el
presupuesto ayuda a asignar correctamente los recursos publicos, y sefial6 que el
uso de esta herramienta ha mejorado la oferta de recursos publicos suficientes. Se
ha determinado que el presupuesto que se basa en resultados afectara el uso mas
efectivo de los recursos pertenecientes al municipio. En base a los resultados
obtenidos, el presupuesto de desempefio puede utilizar informacion anual para
tomar decisiones, de manera que podamos determinar si necesitamos un
porcentaje mayor del presupuesto anual para este propdsito. El 77,1% de las
personas cree que el presupuesto resultante si puede tomar decisiones adecuadas

sobre en el uso y destinar los recursos publicos en el municipio de Carmen Alto.

Pilcomamani, L. (2019), en su investigacion cuyon objetivo fue Analizar como
la gestidn presupuestaria basada en resultados afecta la calidad de los gastos en El
Callao. La investigacion fue de disefio descriptivo explicativo, deductivo,
analitico. El autor concluye que, La clasificacion de los presupuestos de acuerdo
con los planes presupuestarios permite la priorizacion del gasto publico, con el
objetivo de presionar a los municipios en mejorar el desempefio al ejecutar del
gasto. Necesidad de recopilar informacion del sistema sobre el plan
presupuestario. Actualmente, la gestion presupuestaria se utiliza a menudo para
mejorar la calidad de vida, pero con poco efecto, por lo que el gasto de la provincia
es inestable. Para concretar la gestion administrativa de las funciones municipales
y la insuficiente asignacion de recursos financieros al plan estratégico, con la
finalidad de asegurar mejores condiciones de vida de los ciudadanos, el objetivo
basico de la administracion municipal es brindar productos justos de manera
efectiva, oportuna y eficiente. Los servicios publicos que necesita la poblacion
ilaveria, la reduccion de la pobreza y la atencion prioritaria a la desnutricion
cronica infantil excluida, la mortalidad materna infantil y neonatal, la
comprension lectora, el acceso a los servicios basicos y la identidad de las
personas, son atendidos de manera trivial. Las decisiones de los gastos del secotor

publico es ineficaz, solo se concentran en gastos de capital, y no en la mejora el



nivel de vida de las personas. Los indicadores de nivel de vida se mantienen
inestables y en la provincia de EI Callao sigue siendo el ultimo lugar a nivel

departamental.

Bernuy, Y. (2017), en su investigacion cuyo objetivo fue el Determinar si la
“gestion del presupuesto de resultados” del municipio ha mejorado la calidad de
vida de los servicios basicos y ha traido resultados, impactos y efectos sostenibles
que beneficien a los habitantes del distrito de Pampas Grande, Ancash. Se utilizd
el disefio no experimental. El autor concluye que, La estrategia presupuestaria
basada en resultados ayuda a gestionar los municipios de la regién de Pampas
Grande, mejora la asignacion de recursos publicos y aclara su presupuesto en el
plan presupuestario, que tiene como objetivo buscar las mejoras de vida de los
ciudadanos. Su asignacion de costos da cuenta de 2014-2016. El 81% del monto
total planificado en 2016 es consistente con el plan presupuestario. EI 89% de
encuestados cree que la ejecucion financiera del plan presupuestario es regular
referido a los servicios basicos y, el 65,2% de residentes informa que la calidad
de vida en servicios basicos es muy baja; se puede determinar que el presupuesto
es consistente al ejecutarla financieramente y asignar recursos. Se mide en el nivel
de procedimientos y regulaciones y cumplimiento, pero no coincide con el efecto
real de beneficiar a la sociedad mas necesitada. Los incentivos econdmicos para
lograr las metas han jugado un papel pleno, porque bajo el "Plan de Incentivos",
los pagos de transferencias fiscales se han incrementado gradualmente, lo que
demuestra que la ciudad tiene un fuerte interés en su crecimiento econémico. En
el analisis de la literatura se verificaron los supuestos generales y especificos, y se
verifico el alto porcentaje de asignacion presupuestaria para el periodo 2014-2016,
entre los cuales la prioridad de los servicios basicos fue superior al 81%,
determinandose que la gestion del municipio asigna de manera efectiva y eficiente
el gasto publico. Segun chi-cuadrado, la correlacion de Spearman muestra el
impacto de la ejecucion del programa en la calidad de servicios basicos para los
ciudadanos es positivo (relacion directa) y moderada (r = 0,427), y viceversa. Esto
significa que mientras mas atencion se preste a la implementacion de los

procedimientos, mayor serd el impacto en la calidad de los servicios basicos de



los residentes.

Principe, L. (2015), en su investigacion cuyo objetivo fue estudiar el vinculo
entre la gestion presupuestaria y el presupuesto en funcion de los resultados,
empleando el tipo de estudio descriptivo correlacional, para lo cual tomo como
poblacion y muestra de estudio a los pobladores del distrito de Independencia,
para ello aplicd instrumentos como revisiobn de documentos de gestion,
concluyendo que la ejecucion del presupuesto de resultados y la gestion del
presupuesto financiero se relacionan directamente, lo que indica que el
presupuesto de resultados debe entenderse como una estrategia que ayuda a

alcanzar las metas presupuestarias de las entidades publicas.

Cadenas, H. (2018), en su investigacion cuyo objetivo fue Con base en los
resultados, determinar el impacto del presupuesto en la calidad del gasto publico
en Huata-Huaylas. La investigacion fue no experimental, descriptivo, transversal.
La autora concluye que se ha encontrado que la incidencia de la planificacion
presupuestaria con base en los reportes de la eficiencia del gasto municipal es muy
baja. Los encuestados manifestaron que la entidad nunca ha aplicado una escala
de prioridad y no ha determinado metas practicas y financieras; de igual forma,
expresaron la entidad por un porcentaje mayoritario. Los ingresos y los gastos
nunca se han asignado de acuerdo a las carencias de los ciudadanos. La entidad
no formul6 planes presupuestarios con base en resultados e instrucciones sobre
eficiencia del gasto, lo que demuestra que existe una dependencia entre la
planificacién presupuestaria con base en resultados y la eficiencia del gasto
publico, confirmando asi la hipdtesis de investigacion. Como resultado, la
eficiencia en la ejecucion presupuestaria fue insuficiente, el entrevistado
manifestd que la entidad nunca gestiono el gasto publico de corto plazo de todas
las fuentes de financiamiento en forma oportuna y la entidad nunca pudo alcanzar
sus metas institucionales. Por tanto, se puede determinar que los resultados de la
ejecucion presupuestaria y la efectividad del gasto estan interrelacionados, lo que
confirma la hipotesis de investigacion. Los resultados de la evaluacion

presupuestaria se basan en la economia de los gastos municipales, y la conclusion



es que esto es raro. Una mayor proporcion de encuestados afirmé que la entidad
nunca evalud los resultados presupuestarios obtenidos para encontrar posibles
deficiencias. Ademas, la entidad nunca ha incurrido en gastos ordinarios y de
capital de acuerdo con las instrucciones emitidas por el MEF, lo que demuestra
que la evaluacion presupuestaria basada en resultados que se relaciona con la

economia del gasto publico, confirmando asi la hip6tesis de la investigacion.
Fundamentacion Cientifica:
a). Presupuesto por resultados:
Gestién por Resultado en el Desarrollo:

Es la capacidad de mando que vincula el accionar de los servidores del sector
publico en busca de desarrollo para obtener un valor publico mayor y viable por
medio de herramientas de gestion administrativa que, coordinada, colectiva, y
complementariamente, conviene poner en funcionamiento en las entidades del
estado para de esta manera se incremente el cambio social equitativamente y que
sea sostenible en favor de los usuarios. (Garcia y Moreno, 2010, p.7). (citado

por Inter-American Development Bank, 2019).

Asi mismo podemos afirmar que es la habilidad de gestionar, enmarcado al
ejercicio de desarrollo y progreso sostenible dentro de los resultados estatales
esperados; nos facilita el marco que esta ligado a garantizar el progreso donde la
informacion es utilizada en mejorar las decisiones, contiene herramientas
sencillas con fines de elaborar el monitoreo y seguimiento de la mejora de la
gestion, la programacion estratégica, evaluar los efectos y la gestion de peligros,
(Organizacion para la Cooperacién, el Desarrollo Econémico y Banco Mundial,

2005, p.1), (citado por la Direccion General de Presupuesto Publico, 2017).

La gestion por resultado es obtener medidas referentes de apoyarse en datos que
sean confiables relativos al resultado que la gestion administrativa del sector
publico tiene en la poblacion. Por consiguiente, uno de los elementos de suma
importancia para la realizacion viene a ser el registro de aquellos cambios

originados por la gestion. Esto supone tener en cuenta instrumentos que revelen



cambios, con informacion procesada por sistemas y con procedimientos que
abarque el diagndstico de la informacién para tomar decisiones, dichos
componentes no estan presentes continuamente en el sector publico. (Garcia y

Moreno, 2010, p.7), (citado por Inter-American Development Bank, 2019).
Implementacion de la Gestion por Resultados:

Su implementacién requiere una transformacion sustantiva en gestion
gubernamental, con ello se supone desarrollar el impulso presupuestal a corto
plazo, ya que cotidianamente se extiende a largos periodos administrativos,
innovar la gestion presupuestal requiere partir de la modificacion del aspecto
legislativo y corporativo del Sistema Nacional de Gestion Publica (SNGP);
buscando consenso a través de las funciones del estado; buscando formacién en
diferentes componentes del periodo de mando, adiestramiento continuo del
personal administrativo; nueva estructura organizacional que impulsen el trabajo
incorporado y la organizacion, todo en parte de la competitividad y las
actividades asiladas e independizadas. Esto nos lleva procedimientos confusos
lleno de errores y estimaciones en las cuales intervienen los sub-gobiernos, el
congreso, la autoridad politica, gerentes, 6rganos de control, organizaciones
civiles y los organismos privados (Garcia y Moreno, 2010, p.7-8), (citado por

Inter-American Development Bank, 2019)

Las herramientas, los principios y los conceptos son multidimensionales,
revisando los conceptos en cuanto a ;,como formar el progreso mundial eficiente,
eficaz y encamindndose al logro de resultados, y a herramientas practicas en
gestion de desempefio estatal? Gestionar por resultados en el progreso
gubernamental esta fundamentado en muchos afios de trabajo de las
organizaciones estatales y agentes de desarrollo quienes reflejan un
consentimiento internacional procedente sobre el interés de controlar el
desempefio en la mejora internacional (OCDE, Banco Mundial, 2005, p.3).

(citado por la Direccion General de Presupuesto Publico, 2017).

10



Caracteristicas de Gestionar por Resultados:

Gestionar el Presupuesto por resultados en el Desarrollo Gubernamental: deja
notar la contribucion mundial en el progreso y desarrollo gubernamental logra
forjar eficaz y 6ptimamente la asimilacion por parte del estado, organizando la
ayuda en asuntos prioritarios del pais, unificando politicas y programaciones de
las entidades gubernamentales, centralizandose de tener el cuidado de modo mas
técnico al momento de obtener resultados de desarrollo (OCDE, Banco Mundial
y 2005, p.3), (citado por la Direccion General de Presupuesto Publico-MEF,
2017).

Gestionar por Resultado de Desarrollo en Accién: es diversa, incluyente,
creativa, adaptable. En el campo del desarrollo gubernamental, la gestion por
resultados como posibilidad de gestion de cronogramas se esta desarrollando
levemente en la medicion de quienes ejercen estas competencias. Esta tarea
contiene lo que otros paises hacen para implementar gerencias por resultado y lo
que las organizaciones de progreso hacen para estimar y alertar si los medios
causan efecto en el aumento econdémico distributivo-sostenible y al recorte de la
pobreza. De manera similar, las organizaciones del sector publico y las oficinas
de desarrollo utilizan herramientas de gestién presupuestaria basadas en
resultados en el proceso de estimacion y planificacion de cambios en las
organizaciones y entidades del sector publico. (Organismo de Cooperacion y
Desarrollo Econdémico - Banco Mundial, 2005, p.3), (citado por la Direccion
General de Presupuesto Publico-MEF, 2017)

Uso de Herramientas para la gestion de desempefio (Hacia resultados): gestionar
orientados a resultados, la incorporacion progresiva de los procedimientos
técnicos de gestion orientadas a resultado en la década de los afios noventa apoyo
a muchos directivos estatales a admitir apariencias mas metodicas sobre todo en
gestion de programas y proyectos. En la actualidad, muchas entidades y
organizaciones del sector publico, tanto en desarrollo como en desarrollo,
utilizan diversas estrategias y habilidades practicas para llevar a cabo la gestion

presupuestaria basada en resultados, incluida la sistematizacion estratégica de
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resultados y la gestion de marcos presupuestarios de resultados de proyectos o
modelos. Clasificacidén presupuestaria organizada basada en el presupuesto de
resultados, seguimiento del soporte de resultados, gestion y estimacion de
riesgos. (OCDE, Banco Mundial, 2005, p.8), (citado por la Direccion General
de Presupuesto Publico-MEF, 2017).

Monitoreo y evaluacién basado en resultados:

Implica la recopilacién ordenada de la informacion de rendimiento relacionado
al progreso con miras a resultados, que, inmediatamente es posible manejar y asi
poder ayudar a que la direccion tome decisiones asertivas. El seguimiento,
estimacion y monitoreo proveen instrumentos y modelos sélidos para medir el
desempefio y posee extenso camino como herramienta que aumente la capacidad
de la intervencion de desarrollo estatal. Desde la década de 1990, el enfoque de
gestion basada en resultados ha utilizado mucho el seguimiento y la evaluacion
en instituciones nacionales e internacionales progresistas. La evaluacion y el
seguimiento se utilizan principalmente para explorar y obtener resultados. En la
actualidad, la evaluacion y el seguimiento apoyados en la gestion basada en
resultados se han convertido en el mecanismo bésico para gestionar todos los
aspectos de las herramientas de resultados continuos, lo que puede ayudar a los
paises e instituciones a evaluar el avance de los proyectos y planes de forma
ordenada. (Organismo de Cooperacion y Desarrollo Econdmico y Banco
Mundial, 2005, p.9), (citado por la Direccion General de Presupuesto
Publico-MEF, 2017).

Principios para Gestionar para Resultado de Desarrollo: conforma la plataforma
para gestionar con desempefio sélido. Podemos usarlo a cualquier nivel estatal e
internamente en una variedad de operaciones, tiene influencia en el empleo
herramientas y técnicas precisas en varias etapas de programacién y desarrollo
gubernamental (Organismo de Cooperacion y Desarrollo Econdémico, 2005,
p.10). (citado por la Direccion General de Presupuesto Publico-MEF, 2017),

tenemos los siguientes principios:
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Primero: EIl didlogo debe tener prioridad en todos los resultados de todas las
etapas, y debe concentrarse en el didlogo de los resultados de todas las etapas o
etapas desde la planificacion estratégica e implementacion, hasta que finalmente
el didlogo se concentre en los dialogos para estos resultados. Beneficiar a
gobiernos, agencias de desarrollo y otras partes interesadas. (OCDE y Banco
Mundial 2005, p.10). (citado por la Direccion General de Presupuesto
Publico-MEF, 2017).

Segundo: EI monitoreo, programacion y la estimacion con el resultado, el cual
significa enlazar actividades efectivas de programacion, monitoreo, seguimiento
y evaluacion logrando efectos acordados previamente. (OCDE, 2005, p.11).
(citado por la Direccién General de Presupuesto Publico-MEF, 2017)

Tercero: Para conservar el control y la data basica, debe ser aceptable utilizar
indicadores de gestion de resultados; debe estar vinculado al sistema nacional
para brindar cada vez mas ayuda para el desarrollo de capacidades; de manera
similar, debe apuntar a la ensefianza y también a la rendicion de cuentas; y
establecer para minimizar el precio de transaccion del sistema y brindar analisis
relevantes. Las agencias de desarrollo y el sector social deberian de investigar lo
relacionado a un inventario pequefio de principales indicadores, preferentemente
elaborada por una terna uniformizada, para examinar el provecho de resultados
y monitorear el avance. Es transcendente englobar el conjunto de lo que se espera
como resultado. La administrar que permita desarrollarse tiene como objetivo
mejorar la eficiencia y la eleccion es fundamental, pero aceptar indicadores no
asusta el calculo de todos los objetivos relacionados con oportunidades y costos.
El método de reporte de resultados debe ser practico y factible. Debe comenzar
con informacion bésica util, incluida informacién indirecta; la etapa final debe
ser un sistema de gestion estable, que se concentre en resultados que contengan
indicadores cuantificables y definidos, lo que significa que contiene informacion
basica y como implementar Un cronograma de experiencia en proyectos y
procedimientos de proposito especifico. (Organismo de Cooperacion y

Desarrollo Economico del Banco Mundial, 2005, p.12), (citado por la
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Direccion General de Presupuesto Publico-MEF, 2017)

Cuarto: Gestion para no por resultado, es formular para no por resultado al
momento de organizar los presupuestos. Gestionar por resultado de desarrollo
implica cambiar la manera de pensar, en lugar de comenzar con actividades
proyectadas, materiales, después evaluar los probables impactos y efectos, los
funcionarios direccionados a resultados se concentran en los impactos esperados
luego establecen las acciones y materiales indispensables con el fin de alcanzar
sus propositos. De la misma manera, establecen las referencias identificando la
finalidad de ejercicio y los indicadores para evaluar avances durante el proceso
de ejecucion y al momento de terminar la programacién. Si no se logra los
propdsitos claves no se debe provocar aplicar sanciones estrictas o dréasticas;
contradictoriamente, se debe apreciar como un indicador para que los
funcionarios evallen juntos las causas por el cual las acciones o actividades se
desviaron de su camino y si fuera necesario examinar de qué manera se pueda
reanudar la via. (OCDE y Banco Mundial 2005, p.13), (citado por la Direccion
General de Presupuesto Publico-MEF, 2017).

Quinto. Utilice la data obtenidos para aprender la gestion administrativa y la
toma de decisiones, asimismo el informe y rendir cuentas. (OCDE y Banco
Mundial 2005, p.14), (citado por la Direccion General de Presupuesto
Publico-MEF, 2017).

La informacién sobre los resultados obtenidos debe ponerse a disposicion de
todos los ciudadanos, pero el uso de informacién sobre el seguimiento de
resultados para dar cuentas y comunicar a veces puede conducir a
comportamientos inapropiados. Hay dos situaciones para reducir esta
posibilidad. Primero debemos tomar decisiones y utilizar informacion que tenga
un impacto efectivo en la educacion administrativa, teniendo en cuenta los
lineamientos para mejorar los trdmites pendientes, e implementar el siguiente

proceso al usar la informacidn para la rendicion de cuentas: Se puede demostrar.

El desempefio del nivel de responsabilidad de los funcionarios (como el estado,

departamentos gubernamentales, agencias, agencias de desarrollo, ONG y otras
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partes interesadas) y los resultados logrados por los funcionarios de manera
reflexiva. (OCDE y Banco Mundial, 2005, p.14), (citado por la Direccion
General de Presupuesto Publico-MEF, 2017)

Finanzas Publicas: La Hacienda Gubernamental podemos sefialarla como el
conjunto de instrumentos en el que se identifica el uso de herramientas
econdémicas por parte del estado con la finalidad de lograr sus propdsitos

(Gutiérrez, Escobar y Ledn, 2007), (citado por Bernuy, 2017).

Los conocimientos de la hacienda estatal, se encarga de todo los que esta
relacionada a la manera de compensar las necesidades requeridas por la
comunidad. Estas administran las necesidades ocasionadas debido al accionar
del estado con los ciudadanos y el mismo gobierno. Es asi que el estado debe
desarrollar acciones financieras enfocadas a producir medios que permitan
satisfacer la insuficiencia social ejecutando eventos publicos (Gutiérrez, Escobar
y Ledn, 2007). (citado por Bernuy, 2017).

Las inversiones del estado apoyan efectuar capacidades de acciones
concurrentes y fomentan dichas operaciones guiandolos a la salubridad, la
educacion, al cuidado, a la proteccion, a la seguridad ciudadana, al
entretenimiento, al empleo, a la cultura y, en fin, bienestar social, con el
propdsito de que la situacién financiera del estado crezca y se oriente a la

prosperidad. (Gutiérrez, Escobar y Ledn, 2007), (citado por Bernuy, 2017).
La administracion economica financiera en el estado:

Es el conglomerado de procedimientos y normas que participa en el recaudo de
recursos del estado y en su utilidad para cumplir con los propdsitos del estado,
estd administrada por principios constitucionales como: solvencia, eficiencia,
responsabilidad, transparencia, coordinacion economica, equilibrio fiscal y
legalidad. El sistema de gestién econdmica estipula claramente las acciones de
las agencias estatales para implementar diversas actividades econdmicas y
financieras y tratar de incrementar los recursos econémicos para financiar el

gasto pablico. El sistema de gestidn financiera nacional consta de un conjunto
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de sistemas, como el sistema presupuestario nacional, las agencias de control
interno, el sistema financiero nacional, la contabilidad, etc. (Gutiérrez, Escobar
y Leon, 2007, p.30-31), (citado por Bernuy, 2017).

El estado tiene como objetivo econémico optimizar el uso de recursos limitados
y asegurar una eficaz designacién de recursos productivos con el fin de obtener
mayores beneficios para la ciudadania. (Gutiérrez, Escobar y Ledn, 2007, p.35),

(citado por Bernuy, 2017).
Administracion Publica:

Rama de las ciencias sociales tiene como prop6sito administrar las actividades
de las organizaciones del estado, en los servicios prestados por el estado en
beneficio de la sociedad, evaluando constantemente que dicha prestacién de
servicio se ejecute racionalmente a consecuencia de que los instrumentos o
medios de la misma se utilicen de manera eficaz para conseguir resultados
beneficiosos debido al esfuerzo ejecutado en conjunto. (Galindo, 2011, p. 6-7),
(citado por Jijén y Bejar, 2017).

El gobierno nacional rector toma las siguientes acciones: (1) Satisfacer las
necesidades sociales; 2) Mantener el orden publico; 3) Orientar en desarrollar
econodmica y socialmente; con base legal para las acciones administrativas bajo
el orden legal: establecer, modificar o eliminar disposiciones legales especificas,
Bajo la condicion juridica, las actividades administrativas estan determinadas
por la legitimidad a que se refiere la nueva constitucion politica. En el Per, todas
las actividades del departamento administrativo nacional deben ser designadas
de conformidad con la Ley. (Galindo, 2011, p.6-7), (citado por Jijon y Bejar,
2017).

Presupuestos Publicos:

Ortega y Garcia, (2010) afirman que es un método de planificacion,
ordenamiento de gastos y categorizacion de gastos en un periodo determinado,
por lo que también puede asignar recursos requeridos por agencias publicas. Por

tanto, de acuerdo con su naturaleza, debe entenderse como un sistema de gestion
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implementado en cinco etapas, tales como: programar, formular, aprobar,

ejecutar y evaluar.(p.67), (citado por Negron, 2017).

El presupuesto publico es una herramienta muy importante en la administracion

publica por las siguientes razones: (citado por Negron, 2017).

1) Es considerado como herramienta juridica para autorizar y alinear a la
administracion estatal a efectuar los ingresos y los egresos que hace posible
terminar con las necesidades publicas (que son asignadas al gobierno: asignacion
de recursos, distribucidn de recursos, prestacion publica de servicios, economia

de las familias).

2) Por otro lado, el presupuesto publico ayuda al gobierno a mejorar la

efectividad y eficiencia de sus funciones.

3) Es respaldo para los funcionarios y administrados debida que apunta a los

fines previstos y se encuentra sujeto a monitoreo, evaluacion y control.
Presupuestos Participativos:

Es aquel que respalda una ideologia y concepcién politica que destaca el
gestionar social del estado y colabora en la organizacion y planificacion del
presupuesto gubernamental alcanzando las sugerencias de la poblacion. (Seclen,
2015, p. 22).

El surgimiento de esta herramienta politica y econdmica se basa en los origenes
de la corrupcién, la exclusion social, la centralizacion del gobierno y la
incompetencia de la burocracia estatal. Sin embargo, para superar y acabar con
el origen estructural, la ciudadania comenz6 a exigir participacion en los asuntos
publicos, ya que, al ser empresas estatales, gozan de obligaciones legales que

estan destinadas a exigir, estatus y rendicion de cuentas. (Seclen, 2015, p.22).
Presupuesto por resultados (PpR):

En Ameérica del Sur, al buscar la eficacia, efectividad y eficiencia en la
designacion de recursos gubernamentales, dio origen a interesarse por el

presupuesto por resultados; cuando los recursos son insignificantes, es mas
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importante fomentar la eficacia, efectividad y eficiencia de su uso. Este tipo de
presupuesto desarrolla este fin, debido a que es un conglomerado de
herramientas, instrumentos y técnicas ideales para formar sisteméaticamente la
evaluacién del efecto de la decisién publica durante el proceso de designacion
presupuestal. (Garcia M. y Garcia R., 2010, p.37), (citado por Inter-American
Development Bank, 2019)

Su origen data de los afios 90, que tiene como punto de partida al estilo
gubernamental de los paises como Neozelandesa, Brasil, Chile, México, entre
otros; referenciando el aspecto legal se origind con la ley nacional de
presupuesto publico, en el que incluye la utilizacién de la programacion del
presupuesto y ejecucion presupuestal basandose en productos y resultados
ocasionando la incorporacion de instrumentos como: metas fisicas acorde a los
objetivos, programa presupuestal estratégico, indicador de efectos esperados,
procesos de prueba piloto en ejecutar, monitorear, seguir y evaluar. (Alcocer y
Gamarra, 2013, p.62), (citado por Ramos, 2017)

La PpR viene a ser estrategia aplicada en la administracion publica la que vincula
asignar recursos a los diversos bienes y servicios (productos) y es beneficiosa
para la poblacion, su caracteristica es que estos recursos se pueden medir. Para
ello, las entidades publicas deben comprometerse, identificar a los que se
encuentran a cargo, producir data y asumir la responsabilidad. (Ministerio de

Economiay Finanzas, 2019).

El presupuesto por resultados es un medio o0 estructura presupuestal que se
establece en: (1) Programacion, (2) Formulacion, (3) Aprobacion, (4) Ejecucion
y (5) Evaluacién del presupuesto; enfocandose en conseguir beneficios que

favorezca a la ciudadania. (Méndez, 2016, p. 27).

Al hablar de presupuesto por resultados, podemos estar seguros de que se trata
de una estrategia de gobierno que asocia la designacién financiera y econdémica
con resultados y productos que se midan y beneficien a las personas, lo que exige
que haya resultados definidos, que es la difusion de resultados. Camino. Dada

acerca de productos, herramientas de administracién puablica y rendicion de
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cuentas. Asimismo, a través del plan presupuestario, implementa medidas de
seguimiento, seguimiento, evaluacion e incentivo a la gestion publica.
(Villanueva, 2016, p.10).

El presupuesto por producto o resultado es una herramienta de planificaciéon y
orden econdmico. Su enfoque es la obtencién de resultados. Consta de cinco
etapas del presupuesto (planificacion, formulacion, aprobacion, ejecucién y
evaluacion), enfocandose en lograr la implementacion a través de los siguientes
métodos El plan presupuestario con fines de inversion también puede obtener
resultados preferenciales basicos y se considera una guia moderna para el
establecimiento de presupuestos publicos. Donde la interaccién y formulacién
de programas presupuestales a invertirse sean disefiados, programados,
ejecutados y evaluados en concordancia a los cambios que consigan beneficiar a

la poblacidn. (Alcécer y Gamarra, 2013, p. 602), (citado por Ramos, 2017).

Los resultados en el presupuesto debe contener data relacionada con lo obtenido
en el transcurso de tomar decisiones, al asignar recursos, razon por la cual no
puede llevarse a cabo de acuerdo con los principios tradicionales e ignora la
eficiencia, efectividad y efectividad del gasto publico. Estos elementos incluyen
la designacion de recursos y la préctica progresiva, es decir, fortalecer la equidad
en la asignacion de recursos a todos los organismos publicos afio a afio. En el
Caribe y América del Sur, agregar informacion sobre el producto y el rol que
cumple al asignar recursos, es un desafio particularmente complicado porque el
sistema presupuestario solo considera informacion que corresponde a la
informacion para la programacién y ejecucion. (Garcia y Moreno, 2010, p.38).

(citado por Inter-American Development Bank, 2019).

La informacién de resultados obtenida durante el proceso de ejecucion
presupuestaria debe provenir de indicadores de cumplimiento disefiados para
monitorear y evaluar el plan presupuestario. Los indicadores no solo deben
considerar los resultados y productos (bienes y servicios) producidos por el plan
presupuestario, sino también su impacto en la poblacion. Los productos mas

importantes para la presupuestacion son los resultados de la evaluacion de
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estrategias, proyectos y planes, ya que complementaran la informacion existente
en el sistema de monitoreo y seguimiento, contribuyendo asi a contribuir al
impacto de los estandares en gestion publica. (Garcia y Moreno, 2010, p.38).

(citado por Inter-American Development Bank, 2019).

Segln la Ley N° 28411 (2007), El presupuesto por resultados es una estrategia
estatal que enlaza el asignar recursos con los resultados y productos, éstos
pueden ser medidos en beneficio de la ciudadania en general, lo que requiere que
exista un compromiso con la obtencion de resultados, incluida la gestion, entre
otros fines. La division de usuarios, el procesamiento de la informacién de
productos y resultados, el método de gestion publica final y las cuentas de gasto

publico.

A través de planes presupuestarios, seguimiento del desempefio y acciones de
seguimiento con base en indicadores, evaluacion e incentivos para la gestion
publica, y aportes conjuntos con otros organismos gubernamentales,
gradualmente se establecen presupuestos divididos por resultados. (Ley N°
28411, 2007, p.64), (citado por normas legales, EI Peruano, 2020).

El presupuesto resultante es otra forma de formular, asignar, aprobar, ejecutar,
monitorear, evaluar los presupuestos publicos, etc. Esto significa llevar la
tradicion al otro lado, con la poblacion como eje principal. (Ley N° 28411, 2007,

p.64). (citado por normas legales, EI Peruano, 2020).
Caracteristicas de presupuestos por resultado:

Principia de una expectativa integrada por el presupuesto, programacion y
ordenacidn de acciones y agentes para obtener resultados, y, planifica el disefio
de acciones de acuerdo a como se quiere solucionar los problemas excesivos
que afectan a la ciudadania y requiere que los funcionarios representantes del
gobierno intervengan alineando su actividad en ese sentido. (Méndez, 2016, p.
27).

Objetivos del presupuesto por resultados:

El primer objetivo es lograr que los procesos presupuestarios beneficien y

20



promuevan los avances crecientes de una gestion publica que se encamine a la
busqueda de resultados en toda gestién gubernamental. En segundo lugar
tenemos la busqueda del fortalecimiento de la eficacia, eficiencia, efectividad e
igualdad de los egresos publicos, para contribuir en mejorar las acciones del
estado con respecto al bienestar de la ciudadania, especialmente aquellos que se
encuentran en extrema pobreza; asi mismo impide que se asignen recursos del
estado a los programas que son ineficientes, ineficaces o que no forman parte de
la prioridad ciudadana, y, responde a las necesidades de gestionar la insuficiencia
de excelente manera y de utilizar métodos para gestionar la disminucién

presupuestal. (Méndez, 2016, p. 28).
Importancia del PpR:

La PpR es importante porque permite a las organizaciones estatales ayudar a
sustentar la calidad del gasto publico de las siguientes formas: (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2019).

o Uso maés efectivo de recursos publicos: Segun la evidencia, se enfatiza el
los recursos del G.P. para la prevension de productos (bienes y servicios)
que ayuden a lograr resultados relacionados con el bienestar de las
personas.

o Utilizar mas informacion en la toma de decisiones: Generar data utilitaria
que ayude a determinar mejores decisiones en la presupuestacion y la
administracion, para lograr resultados beneficiosos para las personas.

El PpR permite: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

o Definir los resultados asociados a los cambios que permitan resolver los
problemas y compromisos que afectan a la poblacion para lograr estos
objetivos.

o Presupuesto en bienes y servicios que incide en lograr resultados.

o Identificar responsables de obtener resultados, el implementar
herramientas de Presupuesto por resultados y al responsable del gasto

publico.
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Desarrollar maneras que genere informacion acerca de productos,
resultados y administracién que permita lograr resultados.

Estimar si los resultados obtenidos son en beneficio de la ciudadania.
Utilizar esta data para determinar que recursos publicos se utilizaran y
cémo se utilizarén, y determinar la responsabilidad.

Insertar estimulos que permita alentar a las diversas entidades del estado a

trabajar duro para lograr resultados.

Instrumentos del Presupuesto por resultados:

a.-

Programas presupuestales:

Unidad que programa acciones en las entidades del sector estatal

compuestas y claramente disefiadas para brindar bienes y servicios con la

finalidad de obtener resultados especificos que otorguen beneficios a las
personas, contribuyendo asi a la realizacion de los resultados finales
relacionados con ellas. El objetivo de las politicas publicas, también
involucra la la categoria presupuestaria siendo herramienta del PpR.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

Su importancia radica en que permiten:

e Reconocer y destinar recursos en bienes y servicios que conlleven a
lograr mejoras en beneficio de las personas.

e Evaluar el gasto publico con base en la logica causal: El gasto publico
puede aclarar la l6gica de los bienes y servicios otorgados a la
ciudadania, y disponer de indicadores que permita medirlas.

e Al implementar el PP regional para expresar los trabajos en los niveles
de gobierno, esto puede lograr cada vez mejoras y desarolle mas
aprendizajes en las distintas organizaciones del gobierno en sus tres
niveles.

Seguimiento:

Desarrollo de recopilacion y andlisis continuo de informacién, que muestra

hasta qué punto el plan presupuestario ha logrado sus resultados.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

Su importancia radica en permitir:
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Comprender como se utiliza el presupuesto del plan presupuestario para
lograr resultados.

Conocer la realizacion del resultado es bueno para la poblacion.
Obtenga mas informacion sobre el progreso para cerrar la brecha en los
requerimientos de la ciudadania.

Fomenta transparencia al utilizar los recursos y alcanzar los resultados
con las personas.

Reconocer en la administracion sus problemas las que dificultan la
obtencion de resultados y tomar acciones correctivas.

Evaluaciones Independientes:

Conlleva a realizar un andlisis objetivo cuando interviene el estado, a

través de proyectos, planes o disefios de politicas, gestion, desempefio,

resultados e impacto en curso o finalizados; el proposito es dotar de manera
atil y confiable la informacion para llevar a cabo la toma de decisiones

sobre el presupuesto y la administracion. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2019).

Es importante porque permite:

e Permiten que las personas comprendan la coherencia del disefio y el
progreso de la implementacion de las intervenciones publicas, de modo
que se puedan determinar medidas para mejorar la gestion.

e Contienen decisiones para asignar recursos publicos porque contienen
informacion para identificar las intervenciones que tienen mas
probabilidades de lograr resultados.

e Aumentan la claridad cuando se utiliza recursos publicos a través de
informacion de calidad técnica confiable

Incentivos a la Gestion:

Reformular el PpR se realiza gradualmente por medio de cuatro pasos, el

primero son los incentivos de la gestion, que promueven la obtencion

acelerada de resultados pues las mejras en la gestion han de ser vinculadas

con los recursos que han sido asignados. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2019).
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Los incentivos de gestion parecen ser una valiosa herramienta disefiada
para mejorar el desempefio de las entidades publicas y promover mayores
esfuerzos en las entidades publicas para llegar a cumplir con los objetivos
y beneficios esperados. El esquema de incentivos para mejorar la gestion
municipal esta disefiado para incentivar a los gobiernos de todos los
niveles a articular politicas nacionales prioritarias. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2019).

Los Gastos Publicos:

Son la suma de los recursos econdémicos, materiales, financieros y
humanos que utiliza la gestion pablica del representante estatal para el
desempefio de sus funciones, y estan disefiados para cubrir las necesidades
basicas de la ciudadania; el gasto publico es un instrumento de suma
importancia en las politicas econémicas y financieras. Asi mismo, los
gastos y egresos publicos estan calificados como reintegro al conjunto de
algunos recursos econdmicos que el estado obtiene por medio de los
tributos. (Ibarra, 2009, p.68), (citado por Ibarra, 2018).

En general, la reserva viene a ser una manera de organizar el gasto pablico,
porque es una herramienta eficaz, eficaz y eficaz para incidir en la
economia de un pais, por lo que su gestion provoca el fendmeno de a veces
eficaz, eficaz y eficaz. Sin embargo, en ocasiones perjudican a estados e
incluso a otros gobiernos que estan estrechamente relacionados con la
economia. De la evaluacion organizacional y la ejecucion de los gastos
publicos podemos predecir algunas conductas econdmicas, asi como el
propdsito que persigue el gobierno. (Ibarra, 2009, p. 68), (citado por
Ibarra, 2018).

Los gastos publicos también podemos concretar como el uso de recursos
adquiridos de la autoridad fiscal para obtener servicios basicos publicos,
la ramificacion y régimen estan visibles a cada momento determinado por
los desempefios de cada pais, aquello que arroja ser ciencia politica, debido
a que cada uno de los servicios involucra muchas veces consumo de bienes

econdmicos. El caso mas relevante del gasto publico es la dinamica
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gradual, considerando que el gasto publico es el precio general pagado por
los recursos que desarrolla el estado durante el periodo rentable. Esto
puede ser clasificado de acuerdo a lo siguiente: Criterio econémico: que
clasifica los gastos publicos a partir de gasto de inversion o corriente y
gasto unilateral o transferencia; Criterio organico que clasifica los gastos
estatales de acuerdo a las entidades administrativas que ejecutan los gastos
corrientes. (Sablish, 2012, p.55). (citado por World Bank Group, 2017).
Principios de los gastos publicos:

Tenemos un principio de ocupacién méaxima, que estipula que cuando el
gobierno implemente una politica de gasto, debe asegurarse de que la
poblacion econdmicamente activa que es el potencial de trabajo activo, se
utilice plenamente, trabajadores no calificados o calificados. El principio
de gasto minimo significa que no debemos gastar demasiado, ni debemos
renunciar al interés por las principales necesidades de los ciudadanos.
Finalmente, el principio de beneficio maximo, lo que significa que, en cada
inversion, debemos obtener el maximo beneficio que se pueda realizar. Es
decir, tratar de optimizar los recursos tratando de ahorrar esfuerzos,
racionalizando, planificando los gastos, de este modo aceptar la economia
a través de la recaudacion. (Sablish, 2012, p. 60), (citado por World Bank
Group, 2017)

Clasificacion econémica de los gastos publicos:

Se divide en gasto publico, desarrollo social, salud, educacion, vivienda,
seguridad ciudadana, catastro y salud rural y urbana, apoyo social y lucha
contra la pobreza, lo que entendemos como gasto publico efectivo. Viene
a ser el conjunto de las operaciones realizadas por el gobierno en un
periodo productivo, podemos especificarlo de acuerdo a pautas
funcionales, administrativas y econdmicas. El desarrollo econémico
consiste en brindar transporte y comunicacién, energia, infraestructura,
desarrollo forestal, agronomo y agropecuario, asi también, ciencia y
tecnologia, estimulo empresarial competitivo, ocupacion laboral,

promocién de empleo y capacitacion, entre otros podemos considerarlos
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como gastos de inversion. (Sablish, 2012, p. 57), (citado por World Bank
Group, 2017).
b). Calidad de Vida:
Calidad de Gastos Publicos:
Implica asegurar su utilizacion efectiva, de manera eficiente y eficaz de todos
los elementos de los recursos estatales. El propdsito es mejorar la capacidad
de desarrollar y mejorar la economia y mejorar gradualmente la equidad de la
distribucion. (Armijo y Espada, 2014, p.07), (citado por Bastidas et. al.,
2016).
Calidad de Vida:
Constituye un aumento de la complacencia en importantes areas personales
que se orientan hacia aspectos especificos de su experiencia de vida: familia,
amigos, vida matrimonial, acceso a vivienda, educacion, entretenimiento,
oportunidades laborales, domicilio, religion, familia, etc.; en este ambito,
encontramos algunas investigaciones sobre estandares de calidad de vida, que
establecieron la relacion entre areas designadas e intereses personales. La
forma en que las personas intentan satisfacer su propio campo forma una
medida preventiva inherente en que satisfacen sus propias necesidades y
obtienen beneficios en la comunidad. Se estima que el sujeto tiene la
oportunidad que le brinda el estado de realizar los beneficios antes
mencionados. (Grimaldo, 2015, p. 91).
Una evaluacion multidimensional del entorno de vida personal en el contexto
de la cultura y los valores de una persona. (Haas, 1999, p.215), (citado por
Guerrero, et al., 2016)
De acuerdo con las normas y estandares internos y sociales del individuo, se
lleva a cabo una evaluacion multidimensional del sistema personal y
ambiental del individuo. (Lawton, 2001, p.181), (citado por Ribot, et al.,
2016)
La calidad de vida mas alla de los hechos se centra en América Latina y
Caribe, y sefial6 claramente que el estudio de la evolucion del progreso social

y econémico de una sociedad es determinante para su desarrollo y constituye
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un componente basico La brecha socioeconémica en relacion con el resto del
mundo. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) cuenta con el propdsito
de adoptar un nuevo enfoque Cémo medir los indicadores de calidad de vida
y dar suficientes indicadores subjetivos Relevancia, aunque en ocasiones
distan mucho de la realidad, aportan importantes Contribuciones a la
efectividad y conveniencia de las politicas publicas. (Arias y Ciro, 2010,
p.171), (citado por Parraga, 2017).

Este tema aparece en discusiones publicas sobre el deterioro del ambiente y
las condiciones de convivencia en zonas urbanas. En el periodo de los
cincuenta y principios de los sesenta, las personas se volvieron cada vez mas
conscientes del bienestar humano y prestaron atencién a las consecuencias de
la industrializacion social, por lo que es necesario medir esta realidad a través
de datos objetivos y cientificos. La sociedad comenz6 a desarrollar
indicadores estadisticos sociales midiendo la informacién y relacionado los
hechos con el comoidad de la sociedad. Indicadores que tienen su propio
desarrollo, son puntos a tomar en referencia sobre hechos reales de los tipos
econdémicos y sociales, considerando factores subjetivos en otro instante.
(Mena, 2004, p.23), (citado por Parraga, 2017).

Categoria de calidad de vida-condiciones de vida:

Es la suma de las circunstancias de vida ideales de una persona y las
condiciones de vida medibles, asi como la suma de las relaciones sociales, las
condiciones de vida, la salud fisica, las actividades ocupacionales y
funcionales. Esto posibilita comparar a un sujeto con otro partiendo de
indicadores rigurosamente objetivos. Este modelo de explicacion soporta
diversos problemas, por un lado, no existe pardmetro alguno de un adecuado
u éptimo nivel de vida, de tal modo que dependiendo de las personas y su
entorno van a ser sus tipos distintos. (Urztay Caqueo, 2017, p. 63).

Al muestrar la evaluacion de un grupo de especies expuestas en ambientes de
la vida real, existe autonomia entre los eventos subjetivos de alegria,
satisfaccion y condiciones de vida, mientras que las evaluaciones a largo

plazo muestran que los gobiernos con abundantes recursos no lo haran. Deben
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tener la mejor calidad de vida, porque se evalia la misma persona. Es tan
grande que la satisfaccion y la felicidad total no solo dependen de sus propios
ingresos, sino también del entorno politico y social que cultiva la satisfaccion
y felicidad de las personas. La calidad de vida se concibe desde los ambitos
politico, social y econémico. Cultura, la calidad de vida como beneficio final
es el nivel total de satisfaccion y felicidad total que cumple con las
expectativas especificadas, comienza con la imaginacién de que todos tienen
derecho a un estado de alegria y felicidad. (Edgerton, 2012), (citado por
Bastidas et. al., 2016)

La evaluacion objetiva reconoce que la vivienda, la salud, los ingresos, el
entorno natural permiten desarrollar calculos efectivos en determinar la
convivencia y vida que llevan y determinar los estandares al mismo tiempo,
pero la conexion entre la calidad de vida y estas metas consideradas es
compleja y dificil de predecir. (Urztay Caqueo, 2017, p. 64).

Cuando se trata sobre calidad de vida, significa estar satisfecho con la vida
que se esta viviendo, segun este modelo podemos determinar que al ver la
vida en sus condiciones de calidad es igual a la complacencia personal. Dicha
definicidn tiene opositores, que indican que al aceptar que el principal eje de
interés es la satisfaccion subjetiva y dejar a un lado las posiciones
superficiales de existencia indica que el individuo es apto a aislarse de su
entorno politico, econdmico, social, cultural, inclusive dejar de lado su salud,
con el fin de lograr su felicidad y satisfaccion personal. De la misma manera,
pese a saber que el bienestar es una evaluacion personal donde la referencia
es personal, no es posible apartar que esta valoracion es perjudicada por las
costumbres y los juicios de los individuos en un determinado contexto o
realidad. (Urztay Caqueo, 2017, p.65).

La palabra vida se refiere a su modo de expresarse de manera personal, social
y comunitaria; se refiere a una manera de existir. Mejor que la materia pura,
incluida El alcance de las relaciones sociales personales, en el entorno laboral,
la "vida" también es absorber el poder como forma, la relacion entre el

hombre y el mundo condiciones de actividades personales, condiciones
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objetivas y subjetivas o cuantitativo y cualitativo. Calidad sustantiva, de
acuerdo a la Real Academia Espafiola, clase, condicion, se refiere a una
propiedad regularmente satisfactoria su cosa o propia esencia, aprecia cuél es
mejor o peor el resto del mismo tipo; segun esta cualidad es un polo continuo
de excelencia y superioridad, por tanto, el unir dos términos no se aproxima
en manifestar como viven las personas, es una comparacién de atributos o las
caracteristicas de lo que tienen otros que provienen del medio ambiente.
(Cornejo, 2016, p.59).

Calidad de vida subjetiva:

Viene a ser el nivel de satisfaccién personal por existir, relacionado con
patrones internos y de referencia. Esto debe distinguirse de las evaluaciones
cognitivas, entr ellas: los beneficios de la realidad y evaluacion afectiva de
la felicidad, porque ella va a medirse acorde a la satisfaccion obtenida,
admitiendo ideas personales que basicamente comprenden lo que es
beneficioso para su supervivencia. Y considere qué factores pueden mejorar
su calidad de vida. (Urztay Caqueo, 2017, p. 67).

Bajo la forma de pensar que la calidad de vida es la suma de las condiciones
de vida y la satisfaccion vital, el entorno de vida puede ser determinado por
indicadores conductuales, bioldgicos, materiales, sociales y psicolégicos, que
pueden incrementar la sensacion de que el individuo muestra felicidad y
satisfaccion total. sentido. La calidad de vida del autor se define como un
estado de completa satisfaccion y felicidad general, que combina
descripciones de emociones, felicidad material, fisica, social, metas y
evaluaciones subjetivas, asi como el desarrollo de la conducta personal, todo
lo cual esta determinado por valores personales (Urzua y Caqueo, 2017, p.
68).

Tomando en consideracion lo referido lineas arriba, el nivel de vida esta
definido como la apreciacion individual orientado a la vida en el ambito de
los valores y del nivel de cultura en que se vive y vincula con los intereses,

objetivos, metas, propositos, expectativas, entre otros.

29



Dimensiones de la calidad de vida:

Clasifican las dimensiones de la siguiente manera: (Schaloch y Verdugo,
2013), (citado por Parraga, 2017).

Las relaciones personales: significa tener relacion familiar buena, contar con
amistades estables, ser participe de las actividades, manifestar sentir aprecio
por personas mayormente significativas que sean positivas y gratificantes.

El bienestar material: es contar con recursos materiales, econémicos,
financieros y ahorros adecuados que permitan al individuo a vivir
saludablemente y sobre todo llevar una vida digna.

El desarrollo personal: es ser habil, competente y saber utilizar las habilidades
y oportunidades de desarrollo individual capaz de insertarse a la sociedad con
estimulo, capacidades, estrategias, conductas positivas y capacidad de
comunicacion.

El bienestar fisico: considera el interés o cuidado en lo que respecta a salud
personal ya sea hospitalario, a domicilio para prevenir o mejorar, etc.
tomando en cuenta composturas de malestar y como se le brinda apoyo y asi
pueda llevar una vida realizando sus actividades de manera normal. El cuerpo
humano permite desarrollar la vida diaria de acuerdo a sus capacidades y
brindar soporte técnico cuando sea necesario.

La Autodeterminacion: Depende del proposito de la vida personal y se pueden
elegir otras opciones, aqui se dibujan valores y metas, diferencias, beneficios
y metas personales. Esto ayuda al momento de tomar decisiones y permite al
individuo que elija cuidar sus propias ideas; la autonomia personal es una
prioridad, lo que permite que la propia vida de una persona constituya y
determine su propia vida.

La inclusion social: valorar si hay exclusion o rechazo por parte de algunos
miembros de la sociedad, lograremos la inclusion y valoracion cuando
sepamos si las amistades son bien definidas, con ello se logra estimar la
socializacion de los individuos rompiendo barreras que se interponen a la
unidad social. El estado debe de promover la inclusion social de los

individuos en la sociedad, sin discriminacion alguna.
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Servicios Bésicos:

Para obtener un alto nivel de calidad de vida, los servicios basicos son acceso
a agua potable, acceso a equipos eléctricos, alumbrado pablico, posesion de
un sistema de alcantarillado, sefiales de Internet, caminos de acceso
domiciliarios y recoleccion de residuos solidos.

Agua Potable:

Es agua apropiado para que el ser humano consuma, se puede beber sin
barreras. En el proceso de cloracion y depuracion se eliminan los
contaminantes organicos e inorganicos, por lo que no pondran en peligro la
salud de la poblacién. Por lo tanto, el agua potable debe cumplir con Los
departamentos gubernamentales promueven la certificacion 1SO y las normas
de calidad En las zonas rurales, a menudo solo hay comités de agua y
saneamiento, pero no empresas proveedoras de servicios. Por eso hace que el
servicio de agua potable sea malo.

Energia Eléctrica:

El acceso a la energia eléctrica hoy en dia es de suma importancia, debido a
que todos los aparatos electronicos, informaticos y digitales requieren de
electricidad para que entren en operatividad, asi mismo se requiere para
iluminar los hogares para realizar las diferentes actividades personales de las
familias.

Sistema de Desaguie:

s un sistema de tubos por donde se evacua las excretas, aguas utilizadas y
servidas de las viviendas y deben cumplir con evacuar de manera rapida y
sencilla las aguas utilizadas, con ello se logra alejar las enfermedades, asi
mismo, debe impedir los malos olores por descomposicion de materias
organicas que pueden causar enfermedades dentro de la vivienda.

Internet:

Es el conjunto de redes comunicativas que estan interconectadas entre si, se
utiliza para comunicarse, esto garantiza estar al dia con los acontecimientos
de la realidad local, regional, nacional e internacional, asi mismo acorta

distancias y nos mantiene actualizados para los quehaceres académicos.
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Recoleccion de Basura:

El tratamiento de residuos sélidos de las viviendas esta normado de acuerdo
a ley, la ley 25916 manifiesta que las municipalidades tienen la obligacion de
implementar el sistema de recojo de residuos sélidos mediante la recoleccion,
transferencia y tratamiento para evitar la proliferacion de enfermedades.
Vias de Acceso:

Un punto muy importante en las ciudades urbanas y rurales es las vias de
acceso porque no solo estd relacionado al transito sino es sindénimo de
desarrollo local, permite que los pobladores tengan acceso a medios de
transporte, haciendo que la calidad de vida que llevan sea buena.
Dimensiones de la calidad de vida:

Podemos observar 3 dimensiones: (Cornejo, 2016, p.63)

Dimension fisica: Es la apreciacion del estado fisico o de salud. La salud es
considerada como componente fundamental para obtener una calidad de vida
adecuada.

Dimensién psicoldgica: Se trata de estados cognitivos y emocionales, la
creencia y talento que tiene la persona.

Dimension social: Es la apreciacion que se tiene respecto a la interaccion
social y la percepcién social de la vida. La necesidad de tener que establecer
diferencias la calidad de vida estima tres dimensiones:

Objetiva: fijado por el juez, las condiciones de vida necesarias para alcanzar
el mejor nivel de calidad.

Subjetiva evaluativa: el ser estima su nivel de satisfaccion respecto a su
propia condicién de vida.

Subijetiva apreciativa: el ser estima su producto y/o bienestar.

Modelos de calidad de vida:

Se la puede entenderse como un conjunto funcional del estado combinado de
biologia individual, cultura social y condiciones psicoldgicas; un estado que
define como se adaptan al comportamiento diario (como una forma préactica
de vivir) y su impacto en el medio ambiente y el organismo. (Cornejo, 2016,
p.65).
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Modelo ecoldgico:

Asumiendo la definicion de estructura y proceso poblacional: 1. Reducir la
estimulacion fisica y psicoldgica 2. Interaccion con los procedimientos
psicobioldgicos humanos 3. La estructura y el proceso ambiental no tienen
dependencia directa de la poblacion y disponen de réplicas psicologicas y
bioldgicas, 4. La tension han de causar enfermedad o malestar hasta cierto
punto. 5. Detrimentro de la calidad de vida. 6. Este es un proceso sistematico,
que no solo ocurre en una direccion, sino que también forma parte del sistema.
(Cornejo, 2016, p.65).

La Optica ecoldgica u holistico impulsa a mejorar el curriculum por medio de
acciones coordinadas a nivel cientifico y politico. Tiene como objetivo
promover la estrategia global de la comunidad internacional para promover
un buen curriculum. Este método tiene la capacidad de integrar y combinar
las estrategias especializadas, integrando el conford del ser humano (fisico,
psicoldgico y social).

Modelo de la calidad de vida por la OMS

Es una evaluacion de funciones objetivas de las personas en términos de
satisfaccion, insatisfaccion, capacidad y comportamiento, y autoinformes
subjetivos. Estos comportamientos o habilidades evaluados se expresan en 6
dimensiones: (Cornejo, 2016, p.67).

2. El campo psicologico, incluida la emocion, el aprendizaje, la mente
y concentracion, autoestima, buen estado, miradas y emociones
negativas.

3. El grado de libertad, incluida la movilidad, las actividades diarias, la
dependencia de sustancias médicas, el tratamiento y la dependencia
de componentes no médicas (drogas), las habilidades de
comunicacion y la capacidad de trabajo.

4. Relaciones sociales, personales, apoyo social, actividades de
promocion y apoyo.

5.  El medio ambiente, incluida la libertad, la seguridad personal, el

entorno familiar, la satisfaccién laboral, los recursos econdmicos, la
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asistencia sanitaria y social, la accesibilidad y la calidad, las
oportunidades de obtener nueva informacion y habilidades, las
actividades de entretenimiento y esparcimiento, el entorno fisico
(contaminacidn, ruido, clima y tréfico).
6.  Espiritu, incluida la religion y las creencias personales.
Modelo jerarquico de calidad de vida:
Propuesta por Spilker (1990, cita 20), propone el modelo jerarquico de tres
niveles, iniciando en general con la calidad de vida (primera) incluyendo
dimensiones que la constituyen (segundo) hasta cada nivel de la especificacion
de los aspectos (tercero). Hipotéticoamente el modelo propuesto por la OMS,
forma parte del nivel 1y 2. EI modelo asume que la variable de nivel mas bajo
determina el nivel més alto, es decir, la puntuacion baja en la 3% 0 22 evaluacion
determina la puntuacion baja en el 3° 0 2° nivel. Nivel 1, alin no demostrado.
(Cornejo, 2016, p.67).
Modelo de calidad de vida del campo:
Felsy Perry (1975. cit. 20) propusieron el modelo conceptual en el que juzgaron
la situacion de cada campo de aceptacion basandose en estandares situacionales,
expectativas, sentimientos o posible equidad, y utilizaron el grupo de
comparacion como referencia a sus necesidades y valores personales. Los
resultados de la evaluacion y el campo de evaluacion produjeron diferentes
niveles de satisfaccion, lo que hizo que las personas se sintieran felices en
general. Para Campbell, esto se debe a la diferencia entre el estado ideal y el
estado real: cuando la diferencia es pequefia, la calidad de vida es alta y cuando
la diferencia es grande, la calidad de vida es baja. (Cornejo, 2016, p.67).
Modelo de ecuaciones estructurales de calidad de vida:
Smith, Abis y Asman (cit. 20). Introdujeron un patrén basado en la hipétesis de
percepcion de la CV. EI modelo se basa en un proceso cognitivo, parecido al
modelo utilizado en la expresion de actitud y juicio. Ella implica: (Cornejo,
2016, p.68).
1. Identificar los campos relacionados que la constituyen.

2. Determine estandares en su campo.

34



3. Agregar juicios independientes en cada campo al evaluar de manera
general la calidad de vida.

4.  Desde este punto de vista, el concepto es multidimensional, porque puede
fusionar diferentes dimensiones para lograr una Unica dimension. En este
modelo, la calidad de vida se expresa como una estructura potencial
derivada de otras estructuras potenciales (dominios) y se expresa como una
estructura variable (puntuacion de evaluacién). La evaluacién global
puede pertenecer a la satisfaccion de vida, la mediacion de vida o el
proyecto especificamente dirigido a la calidad de vida. La puntuacion

global estéa relacionada por medio de una dependencia del factor CV.

1.2. Justificacion de la investigacion:

1.3.

El presente estudio se justifica debido a la significancia que tuvo en proporcionar
conocimiento tedrico de las variables de estudio, asi como fundamentos . La
presente investigacion suministrd informacion relevante para la parte ejecutiva
de la entidad, informacion que les permiti6 desarrollar los cuatro principios de
la administracion para la toma de las decisiones en la gestion de los recursos
que proporciona el Gobierno central beneficiando a la ciudadania, generandoles
las condiciones adecuadas de convivencia acorde a sus derechos. Asimismo, se
hizo uso de la encuesta como instrumento para recopilar la informacion, cuya
informacion fue procesada en el software y se obtuvo datos estadisticos, los
resultados serven a futuras investigaciones vinculadas a nuestras variables de
estudio pudiendo ser profundizadas. Por otro lado, debido a su importancia en la
gestién adecuada de los presupuestos asignados a las entidades publicas y que
ellas generan condiciones adecuadas a las poblaciones vulnerables, mejorando

sus condiciones de vida.

Problema:
¢De qué manera la gestion de presupuesto por resultados se relaciona con el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién en la Municipalidad

Provincial de Recuay - 2019?
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1.4. Conceptuacion y Operacionalizacion de las variables:

Conceptuacion:

a) Presupuesto por resultados:

Los presupuestos por resultado es el sistema estratégico que aplicamos de
manera gradual a los procesos presupuestarios donde se incluyen las fases del
proceso presupuestario (Programar, formular, aprobar, ejecutar, monitorear y
evaluar), con visién a lograr producto, resultados, usos de los recursos estatales
que sean eficaces, eficientes y transparentes a favor de la ciudadania, nutriendo
positivamente el proceso anual de asignaciones presupuestales publicos y
optimizando el sistema administrativo de gestion gubernamental. (Ley 28411,
LGSNP).

b) Calidad de Vida:

Constituye el crecimiento de satisfaccion de los dominios significativos de los
individuos, los dominios se orientan sobre aspectos especificos de sus
experiencias vitales, como, por ejemplo: la familia, los amigos, la vida
matrimonial, el acceso a vivienda, educacion, entretenimiento, empleo,

domicilio, religion, vida familiar, entre otros. (Grimaldo, 2015).

Operacionalizacion de variables:

Elaboracion de diagndstico: Incluye la identificacidn, caracterizacion y
cuantificacion de problemas especificos. Ademas de describir las circunstancias
del problema encontrado, es importante considerar la gravedad, relevancia y
persistencia del problema. Luego, determine la poblacion objetivo, su

cuantificacion y atributos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).
Desarrollo del analisis causal que puede estar definido por: Utilizar modelos

0 sistemas causales existentes para buscar informacion sobre el problema y sus

factores relacionados (causalidad o causalidad). (MEF, 2019).
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Elaboracion del disefio del Programa Presupuestal: Implica realizar un
analisis de medias para evaluar la efectividad de métodos alternativos que han
demostrado ser efectivos para la causa principal del problema en particular. El
andlisis realizado es sisteméatico en forma de matriz légica. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2019).

Desempefio de los programas presupuestales: Se trata de un proceso de
recopilacion y andlisis continuo de informacién para comprender hasta qué
punto el plan presupuestario ha logrado sus objetivos y comprender algunas de
las caracteristicas relevantes de sus bienes y servicios. Esta informacién esta
representada por indicadores de desempefio. Con ellos, las instituciones llegan
a participar en la planificacién presupuestaria, realizan mejoras en la gestion

presupuestaria y la administracion publica. (MEF, 2019).

Seguimiento de la ejecucion financiera y fisica de los Programas
Presupuestales: Es un proceso de analisis continuo de la informacion
presupuestaria publica, que involucra la produccién fisica de presupuestos
financieros y actividades de planificacion presupuestaria y de productos. Las
entidades publicas reportan esta informacion a través de un sistema integrado

de gestion financiera del sector pablico. (MEF, 2019).

Temas especificos en Presupuesto Publico: Los temas especificos
monitoreados por la DGPP son el gasto publico (GPNNA) y el gasto social (GS)
para nifios y jovenes. Este seguimiento proporciona informacion sobre los
gastos para los nifios y las intervenciones y los gastos de politica para los pobres
o0 desfavorecidos. (MEF, 2019).

Disefio y Ejecucion Presupuestal: La Evaluacion del Disefio y la Ejecucion

del Presupuesto (EDEP) es una herramienta desarrollada en concordancia al

“presupuesto por resultados” para detectar posibles mejoras en el disefio,
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implementacion y desempefio de intervenciones publicas en curso o
completadas. Sus recomendaciones definen compromisos de mejora del
desempefio y se formalizan mediante el establecimiento de una firma matricial
entre la entidad evaluada y el MEF. (MEF, 2019).

Evaluaciones de Impacto: La Evaluacién de Impacto (EI) mide la causalidad
directa que se espera lograr a través de la implementacion de la intervencion, es
decir, la intervencion mejora las circunstancia de vida de quienes se benefician.
Este proceso se realiza estimando escenarios hipotéticos. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2019).

Programas de Incentivos: Pl fue creada bajo la Ley N ° 29332 para promover
condiciones propicias para el crecimiento econémico local y el desarrollo
sostenible, y para alentar a los municipios a mejorar continuamente la gestion
local. Los indicadores de desempefio implican la transferencia de recursos
financieros, siempre que se logren los objetivos que el municipio debe alcanzar

en un periodo determinado. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

Convenios de Apoyo Presupuestario: Es un convenio técnico firmado entre
una entidad publicay la Direccion de Presupuesto Publico. En ella, las entidades
publicas se comprometen a lograr metas de logro o metas de producto del plan
presupuestario y cumplir con las obligaciones de administracién para brindar el
servicio publico de mejor manera. (Ministerio de Economia y Finanzas,
2019).

Salud: Un individuo que se encuentra en un conjunto de condiciones fisicas en

un momento dado. (Real Academia Espafiola, 2019)

Educacion: hace referencia a lo que el ser humano obtiene de su entorno social
en el periodo de su existencia, y su significado estd adaptado a la normatividad
y valor social vigente y aceptado por la sociedad en la que vive. (Chiavenato,
2017, p.330)
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Autoestima: El grado en el que a un individuo le gusta o no le gusta. (Robbins
y Coulter, 2018)

Trabajo: El trabajo decente tiene como objetivo manifestar lo que deberia ser
un trabajo bien desarrollado, trabajo decente existente en la globalizacién del
mundo. (Organizacion Internacional del Trabajo, 2019)

Seguridad: Es el estado de calma publicay el ejercer los derechos individuales
de manera libre, y su proteccion esta encomendada al poder del orden publico.

(Real Academia Espariola, 2019)

Servicios béasicos: Debe proporcionar a todos los ciudadanos servicios de vida
digna
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Cuadro de Operacionalizacion de las Variables:

a) Presupuesto por Resultados.

DEFINICION

DEFINICION

VARIABLE CONCEPTUAL | OPERACIONAL DIMENSIONES | INDICADORES | ITEMS
Es el sistema Elaboracion del 1
estra}teglco que diagndstico
aplicamos de
manera gradual a Programas _
presupuestarios
donde se Elaboracion del 3
incluyen las disefio
fases del proceso
presupuestario Del desempefio 4
(Programar, de los PP
8 formu_lar, I Ejecucion
A aprobar, ejecutar, Seguimiento a la financiera y 5
< monitorear y Establecimiento Ejecucion coi
[ fisica de los PP
5! evaluar), con de un proceso Presupuestal Temas
% vision a lograr sistematico para especificos en
o producto, lograr algln 6
Presupuesto
4 resultados, usos producto y/o Plblico
8 de los recursos resultado
0o estatales que optimizando el Programa de 7
iy sean eficaces, sistema incentivos
% eficientes y administrativo de
o transparentes a la gestion
(:,’, favor de la gubernamental.
L ciudadania,
o nutriendo
positivamente el )
proceso anual de Incentivos a la _
apoyo 8

presupuestales
publicos y

optimizando el

sistema
administrativo de

gestion

gubernamental.

(Ley 28411)

presupuestario
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b) Calidad de Vida.

DEFINICION

DEFINICION

VARIABLE CONCEPTUAL | OPERACIONAL DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS
Salud 9
Alimentacion 10
Cor?sti.tuye el Fisica
crecimiento de
satisfaccién de Vivienda 11
los dominios
significativos de
los individuos, .,
los dominios se Recreacion 12
orientan sobre
aspectos Proceso de
< o .,
5 espemﬂgos d_e generar Educacion 13
S sus experiencias tisfaccio |
vitales, como satistaccion en ?
'-éJ or e'er,n lo: Ila individuo a través
o) P f JEmpIo- de condiciones Psicologica Familia 14
amilia, los o
< : ) indispensables
) amigos, la vida ara su
?(I matrimonial, el desenF\)/oIvimiento
O acceso a en la sociedad Autoestima 15
vivienda, '
educacion,
entretenimiento, Servicios basicos 16
empleo,
domicilio,
religién, vida
familiar, entre Trabajo 17
otros. (Grimaldo, .
2013) Social
Seguridad 18
Vias de acceso 19
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1.5. Hipdtesis:

“La gestion del presupuesto por resultados se relaciona directamente con el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en la Municipalidad

Provincial de Recuay - 2019”.

1.6. Objetivos

Objetivo general

1.  Describir la relacion entre la gestion de presupuesto por resultados con
el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién en la
Municipalidad Provincial de Recuay.

Objetivos especificos

1. Determinar si la dimension programas presupuestales tienen relacion
directa con el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en la
Municipalidad Provincial de Recuay.

2. Interpretar si la dimension Seguimiento a la Ejecucién Presupuestal tiene
relacion directa con el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
en la Municipalidad Provincial de Recuay.

3. Justificar si la dimension incentivos a la gestion tienen relacion directa con
el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en la Municipalidad

Provincial de Recuay.
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CAPITULO I

Material y Métodos



2.1. Tipo y Disefio de investigacion:
Tipo:
Fue aplicada, ya que buscd aplicar conocimientos y técnicas directa en la
realidad de estudio, con la finalidad de comprobar la relacién de las variables de
estudio en la realidad, observacional, relacional, transversal, no experimental,
pues no se manipularon las variables de estudio.
Diseno:
El disefio utilizado fue el correlacional, se pretendié describir la relacion de la
variable presupuesto por resultados respecto a la calidad de vida.
Esquema:

0, Donde:

/'*r

0, O, : Observacion de la variable 2

M M : Muestra

O: : Observacion de la variable 1

—

r : Correlacidn entre las variables

2.2. Poblacién y Muestra:

A fin de medir la gestion del presupuesto por resultados se considero la
poblacion de trabajadores de la Municipalidad de Recuay de las areas
competentes, quienes se encontraron involucrados directamente con la

variable de estudio, éstos servidores ascendieron a 20.

Denominacion del érgano Cantidad
Gerencia Municipal 1
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Administracién y Finanzas
Unidad de Logistica
Unidad de Contabilidad
Unidad de Tesoreria
Unidad de Recursos Humanos
Unidad de Rentas y Recaudacion

L ]

50



Unidad Ejecutoria Coactiva 1

Gerencia de Desarrollo Humano y Local y de Servicios 1
Comunales
Direccion de Programas Sociales, Unidad Local de 1
Empadronamiento, Salud y Participacion Vecinal
Direccion de Educacion, Deporte, Cultura y Seguridad 1
Ciudadana
Direccion de Medio Ambiente Gestion de Residuos Sélidos y 1
Ornato

. 1
Gerencia de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Rural
Direccion de Estudios y Ejecucién de Inversion Publica
Direccion de Supervision y Liguidacion de Obras 1
Direccion de Desarrollo Urbano y Catastro 1
Oficina de Agua y Saneamiento 1
Instituto Vial Provincial 1

Total 20

Fuente: Elaboracion propia acorde al CAP de la Municipalidad Provincial de Recuay.

Con la finalidad de realizar la correlacion, la cual requiere que la muestra de
ambas variables sean iguales, razon por la cual se tomd una muestra aleatoria
por conveniencia, para la primera variable, la entidad cuenta con 20

funcionarios, entonces, se tomé la misma cantidad para la segunda variable.

2.3. Técnicas e instrumentos de investigacion:
Técnica:
En larecopilacion de la informacidn se utilizé la encuesta que contenia preguntas
debidamente organizadas a fin de dar respuesta a la investigacion. Asimismo, el
analisis documental del Presupuesto institucional de apertura (PIA), el plan
estratégico institucional (PEI), la evaluacién presupuestal del 2019.
Instrumento:
Se utiliz6 como instrumento de investigacion el cuestionario, que comprendio

un conjunto de preguntas respecto a las variables de nuestra investigacion.
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Validez:
El instrumento para nuestra investigacion fue sometido a la validez mediante el
juicio de expertos, que permitié demostrar la efectividad del instrumento y

proporcione la informacion esperada.

Confiabilidad:

A fin de demostrar la confiabilidad del instrumento, empleamos una muestra
piloto, con los resultados obtenidos se calculé el valor del coeficiente de
confiabilidad de alfa de Cronbach en el software estadistico (SPSS).

2.4. Procesamiento y analisis de la informacion:
Para realizar el procesamiento de la informacion recabada, se proceso en el
programa SPSS, v. 25 y el programa Excel, que nos permitié obtener tablas y
cuadros de frecuencias para la estadistica descriptiva, y la para la prueba de

hipétesis se hizo uso de la prueba estadistica Chi-cuadrado.
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CAPITULO I

Resultados



3.1. RESULTADO DE CUESTIONARIO A TRABAJADORES.

Tabla 1:

¢Se han identificado los problemas de la ciudadania con mucha precision
en los ultimos 3 afios pasados?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 0 0
A veces 10 50
Casi Nunca 10 50
Nunca 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracidn propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 1 se obtiene como resultado: el 50% de los
trabajadores encuestados manifiestan que casi nunca se ha identificado los
problemas de la ciudadania con mucha precision en los ultimos 3 afios

pasados y el 50% restante de los consignan gue a veces.
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Tabla 2:

¢Conocemos las causas que generan los problemas a la ciudadania?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 8 40
A veces 12 60
Casi Nunca 0 0
Nunca 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N? 2 se obtiene como resultado: el 60% de los
trabajadores encuestados indican que nunca conocen las causas que
generan los problemas a la ciudadania, mientras que el 40% encuestado

afirman que casi siempre.
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Tabla 3:

¢Se han analizado y evaluado las alternativas para dar solucion a los

problemas de la poblacién?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 6 30
A veces 10 50
Casi Nunca 4 20
Nunca 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N 3 nos indica: el 50% de los encuestados manifiestan
que a veces se han analizado y evaluado las alternativas para dar solucion a los
problemas de la poblacion, el 30% indican que casi siempre, y el 20 % restante

de los trabajadores confirman que casi nunca.
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Tabla 4:

¢Los programas presupuestales han alcanzado sus objetivos?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 0 0
A veces 4 20
Casi Nunca 4 20
Nunca 12 60
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 4, nos indica: el 60% de los trabajadores
encuestados opinan que nunca los programas presupuestales han alcanzado
sus objetivos, mientras que el 20% consignan que casi nuncay el otro 20%

restante afirman que a veces.
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Tabla 5:

¢Se ha desarrollado un analisis continuo de la produccién fisica y

las actividades de los programas presupuestales?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 4 20
A veces 8 40
Casi Nunca 8 40
Nunca 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 5, se obtiene como resultado: el 40% de los
trabajadores encuestados consignan que casi nunca se ha desarrollado un
analisis continuo de la produccion fisica y las actividades de los
programas presupuestales, mientras que otro 40% afirman que a veces y

el 20% restante opinan que casi siempre.
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Tabla 6:

¢, Se asignado en el gasto de la minicpalidad para mejorar la calidad de los

nifios en la poblacion vulnerable?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 4 20
A veces 12 60
Casi Nunca 4 20
Nunca 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 6, se obtiene como resultado: el 60% de los
trabajadores encuestados afirman que a veces se asignado en el gasto de la
minicpalidad para mejorar la calidad de los nifios en la poblacién
vulnerable, un 20% opina que casi nuncay el otro 20 % restante confirman

que casi siempre.
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Tabla 7:

¢Se ha obtenido recursos financieros por el cumplimiento de metas en los

altimos 3 afos?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0

Casi siempre 4 40

A veces 8 40

Casi Nunca 4 20

Nunca 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 7, nos indica: el 40% de los trabajadores
encuestados consignan que a veces se ha obtenido recursos financieros por
el cumplimiento de metas en los ultimos 3 afios la Municipalidad, otro 40%

indica que casi siempre y el 20% restante de los afirman que casi nunca.
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Tabla 8:

¢La municipalidad ha desarrollado convenios de apoyo presupuestario con la

direccion general de presupuesto publico?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 8 40
A veces 12 60
Casi Nunca 0 0
Nunca 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracidn propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 8, se obtiene como resultado: el 60% de los
trabajadores encuestados manifiestan que a veces la municipalidad ha
desarrollado convenios de apoyo presupuestario con la direcciéon general
de presupuesto publico, mientras que el 40% restante de los indican que

casi siempre.
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Tabla 9:

¢La municipalidad ha creado condiciones de salud adecuada para toda la

poblacion?
ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 4 20
A veces 8 40
Casi Nunca 8 40
Nunca 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 9, nos indica: el 40% de los trabajadores
manifiestan que casi nunca la municipalidad ha creado condiciones de
salud adecuada para toda la poblacién, mientras que otro 40% consignan

que a veces y el 20% restante opinan que casi siempre .
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Tabla 10:

¢La poblacion cuenta con la alimentacidn necesaria para tener buena

salud?
ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %

Siempre 0 0

Casi siempre 0 0

A veces 4 20

Casi Nunca 12 60

Nunca 4 20
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 10 se obtiene como resultado: el 60% de los
trabajadores encuestados indican que casi nunca la poblacion cuenta con la
alimentacion necesaria para tener buena salud, un 20% de los encuestados

consignan que nunca Y el 20 % restante afirman que a veces.
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Tabla 11:

¢La mayoria de las familias cuentan con casa propia?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 4 20
A veces 8 40
Casi Nunca 8 40
Nunca 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 11, se obtuvo como resultado: el 40% de los
encuestados concuerdan que casi nunca la mayoria de las familias cuentan
con casa propia, otro 40% indican que a veces y el 20% restante de los

manifiestan que casi siempre.
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Tabla 12:

¢, Existen centros de recreacion para las familia?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 4 20
A veces 12 60
Casi Nunca 4 20
Nunca 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 12 se obtiene como resultado: el 60% de los
encuestados opinan que a veces existen centros de recreacion para las
familia , mientras que un 20% afirman que casi nunca y el 20 % restante

de los trabajadores manifiestan que casi siempre.
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Tabla 13:

¢Las familias tienen acceso a la educacion de calidad?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0

Casi siempre 0 0

A veces 0 0

Casi Nunca 12 60

Nunca 8 40
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 13, se obtiene como resultado: el 60% de los

encuestados concuerdan que casi nunca las familias tienen acceso a la

educacion de calidad y el 40% restante consignan que nunca.

66



Tabla 14:

¢La municipalidad promueve talleres o actividades de educacion para los

jovenes de la ciudad?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 8 40
A veces 12 60
Casi Nunca 0 0
Nunca 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 14 se obtiene como resultado: el 60% de los
trabajadores encuestados indican que veces la municipalidad promueve
talleres o actividades de educacion para los jovenes de la ciudad y el 40%

restante concuerdan que casi siempre.
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Tabla 15:

¢La municipalidad considera que es muy importante mejorar la calidad de

vida de las familias?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 0 0
A veces 8 40
Casi Nunca 12 60
Nunca 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 15, se obtiene como resultado: el 60% de los
encuestados concuerdan que casi nunca la municipalidad considera que es
muy importante mejorar la calidad de vida de las familias y el otro 40%
restante de los trabajadores encuestados afirman que a veces.

68



Tabla 16:

¢La poblacion cuenta con los servicios de agua, luz,

electricidad e internet?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 0 0
A veces 10 50
Casi Nunca 6 30
Nunca 4 20
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 16, se obtiene como resultado:

el 50% de

encuestados opinan que a veces la poblacion cuenta con los servicios de

agua, luz, electricidad e internet, un 30% de los trabajadores encuestados

indican que casi nunca, mientras que un 20% consignan que nunca.
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Tabla 17:

¢La municipalidad genera puestos de trabajo?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 0 0
A veces 12 60
Casi Nunca 4 20
Nunca 4 20
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 17 se obtiene como resultado: el 60% de los
trabajadores encuestados concuerdan que a veces la municipalidad genera
puestos de trabajo mientras que el 20% indican que casi nunca y el otro 20%

restante de los encuestados consignan que nunca.
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Tabla 18:

¢La ciudad es muy segura y se puede caminar con mucha confianza?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE %
Siempre 0 0
Casi siempre 0 0
A veces 8 40
Casi Nunca 8 40
Nunca 4 20
TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla N° 18 se obtiene como resultado: el 40% de los
trabajadores encuestados concuerdan que a veces la ciudad es muy segura y
se puede caminar con mucha confianza, otro 40% indican que casi nuncay

el 20% restante de los encuestados indican que nunca.
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Tabla 19:

¢La municipalidad se preocupa por manterner en buenas condiciones las vias

de acceso, pistas y parques?

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE

%

Siempre 0 0

Casi siempre 4 20

A veces 12 60

Casi Nunca 4 20

Nunca 0 0

TOTAL 20 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:
De acuerdo a la tabla N° 19 se obtiene como resultado: el 60% de los
trabajadores encuestados concuerdan que a veces la municipalidad se
preocupa por manterner en buenas condiciones las vias de acceso, pistas
y parques, un 20% de los encuestados indican que casi nuncay el otro 20%

restante manifiestan que casi siempre.
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CAPITULO IV

Analisis Y Discusion



1. Si describimos la relacion entre la gestion de presupuesto por resultados con el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en la Municipalidad Provincial
de Recuay — 2019, mediante los resultados obtenidos en las siguientes tablas:
confirmamos su gran relacién ya que en la tabla N°2 el 60% de los trabajadores
indican que a veces la municipalidad conoce las causas que generan los problemas
a la ciudadania, mientras que en la tabla N°8 otro 60% de los encuestados opinan
que a veces la municipalidad ha desarrollado convenios de apoyo presupuestario
con la Direccién General de Presupuesto Publico, este resultado desmejora la
calidad de vida de la poblacion y peor aun en la tabla N°15 el perdsonal encuestado
consignan que casi nunca la municipalidad considera que es muy importante
mejorar la calidad de vida de las familias y en la tabla N°19 otro 60% de los
encuestados manifiestan que a veces la mucicipalidad se preocupa por manterner
en buenas condiciones las vias de acceso, pistas y parques, Por su parte Bernuy,
(2017), en su investigacion cuyo objetivo fue el Determinar si la “gestion del
presupuesto de resultados” del municipio ha mejorado la calidad de vida de los
servicios bésicos y ha traido resultados, impactos y efectos sostenibles que
beneficien a los habitantes del distrito de Pampas Grande, Ancash. Se utilizé el
disefio no experimental. El autor concluye que, La estrategia presupuestaria
basada en resultados ayuda a gestionar los municipios de la regién de Pampas
Grande, mejora la asignacion de recursos publicos y aclara su presupuesto en el
plan presupuestario, que tiene como objetivo mejorar el nivel de vida de la
poblacién. Su asignacion de costos da cuenta de 2014-2016. EI 81% del monto
total planificado en 2016 es consistente con el plan presupuestario. EI 89% de
encuestados cree que la ejecucion financiera del plan presupuestario es regular
referido a los servicios basicos y, el 65,2% de residentes informa que la calidad
de vida en servicios basicos es muy baja; se puede determinar que el presupuesto
es consistente al ejecutarla financieramente y asignar recursos. Se mide en el nivel
de procedimientos y regulaciones y cumplimiento, pero no coincide con el efecto
real de beneficiar a la sociedad mas necesitada. Esto sustenta Cadenas, (2018),.
La autora concluye que se ha encontrado que la incidencia de la planificacion

presupuestaria con base en los resultados de la eficiencia del gasto municipal es
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muy baja. Los encuestados manifestaron que la entidad nunca ha aplicado una
escala de prioridad y no ha determinado metas practicas y financieras; de igual
forma, expresaron la entidad por un porcentaje mayoritario. Los ingresos y los
gastos nunca se han asignado de acuerdo a las necesidades de la poblacion. La
entidad no formul6 planes presupuestarios con base en resultados e instrucciones
sobre eficiencia del gasto, lo que demuestra que existe una dependencia entre la
planificacién presupuestaria con base en resultados y la eficiencia del gasto
publico, confirmando asi la hipotesis de investigacion. Como resultado, la
eficiencia en la ejecucion presupuestaria fue insuficiente, el entrevistado
manifestd que la entidad nunca gestion el gasto publico de corto plazo de todas
las fuentes de financiamiento en forma oportuna y la entidad nunca pudo alcanzar
sus metas institucionales. Por tanto, se puede determinar que los resultados de la
ejecucion presupuestaria y la efectividad del gasto estan interrelacionados, lo que
confirma la hipotesis de investigacion. Los resultados de la evaluacion
presupuestaria se basan en la economia de los gastos municipales, y la conclusion
es que esto es raro. Una mayor proporcién de encuestados afirmoé que la entidad
nunca evalud los resultados presupuestarios obtenidos para encontrar posibles
deficiencias... En tanto podemos decir que coincidimos con el autor ya que si
existe una gran relacion entre sus resultados con nuestra investigacion, que es muy
importante buscar las mejoras de calidad de vida en una poblacion.asi tambien se
demuestra la gran importancia de hacer previamente una evaluacion de los

resultados presupuestarios para ver las deficiencias de la gestion.

2.-Si determinamos si la dimension programas presupuestales tienen relacion directa
con el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién en la Municipalidad
Provincial de Recuay, mediante los resultados obtenidos “podemos decir de la
gran importancia de implemntar un idoneo programas presupuestal ya que en la
tabla N° 1 el 50% del personal encuestado indico que casi nunca la municipalidad
ha identificado los problemas de la ciudadania con mucha precision, en los

ultimos 3 afios pasados, en la tabla N°4 el 60% de los trabajadores manifiestan que
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nunca los programas presupuestales han alcanzado sus objetivos. Y peor aun en
la tabla N°5 el 40% de los trabajdores opinaron que a veces la municipalidad ha
desarrollado un analisis continuo de la produccion fisica y las actividades de los
Programas Presupuestales en la tabla N°6 el 60% de los encuestados manifiestan
que a veces la municiplidad asigna en el gasto de la municpalidad para mejorar
la calidad de los nifios en la poblacion vulnerable. Esto sustenta Payano, (2018)
en su investigacion cuyo objetivo fue Establecer el nivel de relacion entre la
gestion presupuestaria por resultados y la calidad del gasto publico en la unidad
ejecutora, ..., en la dimension del plan presupuestario, tiene relacion con la
calidad del gasto publico en términos de eficiencia. Atribuible al plan
presupuestario, priorizamos los gastos de acuerdo con las necesidades reales. De
igual manera, el plan presupuestario ejerce tension para que mejore el desempefio
al ejecutar del gasto y permita al Ministerio de Economia y Finanzas dotar de
mayores asignaciones de recursos y permita lograr metas institucionales. En
cuanto a los planes presupuestarios, tiene relacion con la calidad del gasto publico
en términos de efectividad, atribuido a la existencia de politicas, normativas y
procedimientos que han de ser seguidos por el personal gerencial y administrativo,
... En cuanto a su estrategia, nada tiene que ver con la calidad del gasto publico
en términos de efectividad, porque el disefio de la estructura organizativa no es el
disefio mas adecuado para una gestion eficaz. En cuanto a la dimension técnica
presupuestal, existe relacion con la calidad del gasto publico en términos de
eficiencia, lo que se atribuye a que los sistemas de informacion, la capacitacion
del personal. Sostiene Garcia, R. y Moreno. M. (2010), citado por Inter-
American Development Bank, 2019). Es la capacidad de mando que vincula el
accionar de los servidores del sector publico en busca de desarrollo para obtener
un valor publico mayor y viable por medio de herramientas de gestion
administrativa que, coordinada, colectiva, y complementariamente, conviene
poner en funcionamiento en las entidades del estado para de esta manera se
incremente el cambio social equitativamente y que sea sostenible en favor de los

usuarios.

Concordamos con los autores que se debe mejorarse el desempefio para ejecutar
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el gasto presupuestal, priorizando las necesidades reales de la poblacion, para asi
sustentar con la instancia competente como el gobierno central pasra asignar
mejores presupuestoas para cumplir con las metas trazadas por la municipalidad
parea mejorar la calidad de vida de la poblacion, activando obras en mejoria de

ellos mismos.

Si interpretamos si la dimension Seguimiento a la Ejecucidn Presupuestal tiene
relacion directa con el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en la
Municipalidad Provincial de Recuay - 2019. Evidenciamos con los siguientes
resultados de la tabla N° 9 el personal encuestado indico que casi nunca la
municiplidad ha creado condiciones de salud adecuada para toda la poblacién, en
la tabla N° 13 el personal consigno que casi nunca las familias tienen acceso a la
educacion de calidad, en la tabla N°14 el 60% de los encuestados coincidieron que
a veces La municipalidad promueve talleres o actividades de educacion para los
jovenes de la ciudad en la tabla N° 16 el 40% los encuestados opinan que a veces
la poblacion cuenta con los servicios de agua, luz, electricidad e internet, podemos
afirmar que no existe un seguimiento efectivo en la ejecucion presupuestal,
conllevando a no mejorar la calidad de vida de los pobladores. Por su parte
Cadenas, (2018), en su investigacion. ... , Los encuestados manifestaron que la
entidad nunca ha aplicado una escala de prioridad y no ha determinado metas
practicas y financieras; de igual forma, expresaron la entidad por un porcentaje
mayoritario. Los ingresos y los gastos nunca se han asignado de acuerdo a las
necesidades de la poblacion. La entidad no formulé planes presupuestarios con
base en resultados e instrucciones sobre eficiencia del gasto, lo que demuestra que
existe una dependencia entre la planificacién presupuestaria con base en
resultados y la eficiencia del gasto puablico, confirmando asi la hipdtesis de
investigacion. Como resultado, la eficiencia en la ejecucion presupuestaria fue
insuficiente, el entrevistado manifestd que la entidad nunca gestiond el gasto
publico de corto plazo de todas las fuentes de financiamiento en forma oportuna
y la entidad nunca pudo alcanzar sus metas institucionales. Por tanto, se puede
determinar que los resultados de la ejecucion presupuestaria y la efectividad del

gasto estan interrelacionados, lo que confirma la hipdtesis de investigacion. Los
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resultados de la evaluacién presupuestaria se basan en la economia de los gastos
municipales, y la conclusion es que esto es raro. Una mayor proporcion de
encuestados afirmé que la entidad nunca evalué los resultados presupuestarios
obtenidos para encontrar posibles deficiencias. Ademas, la entidad nunca ha
incurrido en gastos ordinarios y de capital de acuerdo con las instrucciones
emitidas por el MEF, lo que demuestra que la evaluacidn presupuestaria basada
en resultados gue se relaciona con la economia del gasto publico, confirmando asi
la hipotesis de la investigacion. Por otro lado Principe (2015), en su investigacién
cuyo objetivo fue Analizar la relacion entre la gestion presupuestaria y el
presupuesto en funcion de los resultados ..., concluyendo que la ejecucion del
presupuesto de resultados y la gestion del presupuesto financiero se relacionan
directamente, lo que indica que el presupuesto de resultados debe entenderse como
una estrategia que ayuda a alcanzar las metas presupuestarias de las entidades

publicas.

Contrastamos nuestros resultados con los autores cuando la municipalidad nunca
aplico una escala de las prioridades basicas de la poblacion donde tampoco realizo
una planeacion de los gastos presupuestales y menos busca solucionar por los
menos los servcios basicos en la poblacion, conllevando una deficiente ejecucion

presupuestal mediante los resultados obtenidos.

si justificamos si la dimension incentivos a la gestion tienen relacion directa con
el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en la Municipalidad
Provincial de Recuay , con los resuiltados de la tabla N° 3 el 50% de los
encuestados manifiestan que a veces la municiplaidad analiza y evalua las
alternativas para dar solucion a los problemas de la poblacion, en la tabla N° 17 el
60% de los encuestados consignan que a veces La municipalidad genera puestos
de trabajo y en la tabla N°18 el 40% de los encuestados indican que casi nunca en
la ciudad es muy segura y se puede caminar con mucha confianza. Nos dice
Bernuy, (2017), ..., los incentivos econdmicos para lograr las metas han jugado

un papel pleno, porque bajo el "Plan de Incentivos”, los pagos de transferencias
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fiscales se han incrementado gradualmente, lo que demuestra que la ciudad tiene
un fuerte interés en su crecimiento econémico. En el analisis de la literatura se
verificaron los supuestos generales y especificos, y se verifico el alto porcentaje
de asignacién presupuestaria para el periodo 2014-2016, entre los cuales la
prioridad de los servicios basicos fue superior al 81%, determinandose que la
gestién del municipio asigna de manera efectiva y eficiente el gasto publico. En
tanton Barrientos, (2019), en su investigacion tuvo como objetivo el de
determinacién del presupuesto por resultados repercute en la gestion del
municipio de Carmen Alto. La investigacion fue descriptiva, no experimental,
correlacional. El autor concluye que, ElI 85,7% de los trabajadores esta
determinado por la mayoria. Consideran que a través de la herramienta de
planificacion presupuestaria (con foco en el orden publico), el presupuesto ayuda
a asignar correctamente los recursos publicos, y sefialé que el uso de esta
herramienta ha mejorado la oferta de recursos publicos suficientes. Se ha
determinado que el presupuesto que se basa en resultados afectard el uso mas

efectivo de los recursos pertenecientes al municipio...).

Estos resultados concuerdan con los aportes de los investigadores que nos dice
que la municipalidad no prioriza la seguridad de los ciudadanos y menos busca
mejorar la calidad de vida como generar puestos de trabajo, no realiza
evaluaciones de los resultados de la ejecucion presupuestal y menos sabe
gestionar adecuadamente los recursos asignados por el gobierno central, que

muchas veces no es gastado en su totalidad en beneficio para la poblacion.
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CAPITULO YV

Conclusiones y
Recomendaciones



5.1. Conclusiones

A continuacion se concluyd de acuerdo al analisis realizado a los resultados
con respecto a los objetivos planteados:

La relacion entre la gestion de presupuesto por resultados con el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacién en la Municipalidad Provincial de
Recuay,: confirmamos su gran relacion, mediante sus resultados obtenidos es
muy notorio que la municipalidad no prioriza la mejora de calidad de vida de
la poblacion ya que no realiza un estudio minucioso de la realidad problemética
de los pobladores y menos busca beneficios para las familias tal como se ve en
la tabla N°2 el 60% de los trabajadores indican que a veces la municipalidad
conoce las causas que generan los problemas a la ciudadania, mientras que en
la tabla N°8 otro 60% de los encuestados opinan que a veces la municipalidad
ha desarrollado convenios de apoyo presupuestario con la Direccion General
de Presupuesto Publico, es decir la municipalidad no realiza una buena gestion
de los presupuestos asignados ya en el presupuesto que corresponden a mejorar
la la calidad de vida de la poblacion, esto se refleja en la tabla N°15 cuando el
perdsonal encuestado consignan que casi nunca la municipalidad considera que
es muy importante mejorar la calidad de vida de las familias y en la tabla N°19
otro 60% de los encuestados manifiestan que a veces la mucicipalidad se
preocupa por manterner en buenas condiciones las vias de acceso, pistas y
parques, existe un gran desinteres por parte de la municipalidad de mejorar las
condiciones de vida de la poblacion priorizando otros gastos para algunos otros

beneficios.

En caunto a los programas presupuestales en la poblacion de la Municipalidad
Provincial de Recuay, mediante los resultados obtenidos “podemos decir que
no existe una adecuadao planeamiento estratéegico en cuanto a la
implemntacion de un idoneo programas presupuestal ya que no conocen con
exactitud las carencias que tienen los pobladores, tal como se ve en la tabla N°

1 el 50% del personal afirmo que casi nunca la municipalidad ha identificado



los problemas de la ciudadania con mucha precision, en los ultimos 3 afios
pasados, en la tabla N°4 el 60% de los trabajadores manifiestan que nunca los
programas presupuestales han alcanzado sus objetivos, esto se debe a que no
hay un seguimiento y menos evaluaciones periodicas del cumplimiento de las
actividades programadas de un determinado periodo tal como lo demuestra la
tabla N° cuando el 40% los trabajdores manifiestan que a veces la
municipalidad realiza un analisis continuo de la produccion fisica y las
actividades de los Programas Presupuestales y peor aun se ve que a veces la
municiplidad asigna en el gasto de la municpalidad para mejorar la calidad de
los nifios en la poblacién vulnerable, tal como refiere en la tabla N°6 cuando el

60% de los trabajadores lo manifiestan.

La ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Recuay, la
municipalidad no esta cumpliendo eficientemente con las obras o actividaes
programadas para la mejoria de la poblacion, esto se debe a que no se realiza
una buena gestion para que la poblacion cuente con centros medicos optimos,
escuelas con docentes idoneos, tal como se ve en la tabla N° 9 cuando el
personal indica que casi nunca la municiplidad ha creado condiciones de salud
adecuada para toda la poblacién, en la tabla N° 13 el personal consigno que
casi nunca las familias tienen acceso a la educacion de calidad. Por otro lado
no se pone importancia en los jovenes ya que existe programas para ocupacion
técnica tal como se ve en la tabla N°14 cuando el 60% de los trabajadores
opinan que a veces la municipalidad promueve talleres o actividades de
educacion para los jovenes de la ciudad y por aun en la tabla N° 16 el 40% los
encuestados opinan que a veces la poblacion cuenta con los servicios de agua,
luz, electricidad e internet, podemos afirmar que no existe un seguimiento
efectivo en la ejecucion presupuestal, conllevando a no mejorar la calidad de

vida de los pobladores.

En cuanto a los incentivos a la gestion en la Municipalidad Provincial de

Recuay , es muy notorio que la municipalidad no cumple en mantener o mejorar



los incentivos ya que en su momento el gobierno central programo en su
presupuesto estos incentivos para ayuda a la poblacion como crear puestos de
trabajo, buscando la mejoria de la poblacionn y menos hace evaluaciones de
los programas dados tal como lo demuestra en la tabla N° 3 cuando el 50% de
los encuestados afirman que a veces la municiplaidad analiza y evalua las
alternativas para dar solucion a los problemas de la poblacién, en la tabla N°
17 el 60% de los encuestados consignan que a veces La municipalidad genera
puestos de trabajo y en la tabla N°18 el 40% de los encuestados indican que
casi nunca en la ciudad es muy segura y se puede caminar con mucha
confianza. Con los resultados obtenidos la municpalidad no invierte en el
resguardo de la poblacion y menos cumple con las actividades programadas
como laayuda en la creacion de puestos de trabajo para los mismos pobladores.
E conclusion la municipalidad no sabe gestionar adecuadamente sus recursos

en beneficio para la poblacion.



5.2. Recomendaciones

De acuerdo a las conclusiones, se recomienda mejorar los siguientes puntos:

Se sugiere mejorar la gestion por resultados a través de la mejora continua, que
las autoridades gestionen para contratar a personal capacitado para constituir
un equipo técnico en el cuan deberan participar todas las areas competentes y
estas puedan detectar e identificar la problematica sobre lo que se elaboraria
las nuevas propuestas para los nuevos presupuestos realizando un diagnéstico
de las carencias que tiene la poblacién y asi poder hacer uso efectivo de los

recursos asignados para la poblacién y puedan mejorar la calidad de vida.

Se recomienda mejorar los programas presupuestales asignando presupuestos
para contratar a personal que garanticen la ejecucién de las actividades como
obras en busqueda de mejoras para la poblacion, Realizar un plan de trabajo de
las actividades , sefialando cronogramas de trabajo y cumplimento de ellas
mismas con permanentes evaluaciones periddicas con profesionales idoneo
para cumplir con las expectativas de las carencias y necesidades de la poblacion
como los servicios basicos, salud, educacion, seguridad y accesos a la Provincia

de Recuay.

Se propone realizar el seguimiento adecuado a la ejecucion del gasto,
coordinando previamente con las areas competentes ya que sus niveles de
ejecucion presupuestal no alcanzan el 100% de los planificado, quedando
pendiente presupuesto asignado al siguiente periodo, lo que no beneficia a la
poblacion. Elaborar un registro de informacion de las actividades
presupuestadas y ejecutadas para dar seguimiento y evaluacion si los recursos

si son bien usados, verificando el cumplimiento de las metas programadas.



Se sugiere mantener y mejorar los incentivos a la gestion, el responsable debe
gerenciar el disefio y resultado esperado del presupuesto el cual debera rendir
cuentas sobre los resultados. Asi mismo tendrd un cargo con gran
responsabilidad que garantice la coordinacion con los niveles competentes que
provean los productos, este debe tener altos conocimientos y competencias para
tomar decisiones de acuerdo a los planes de incentivos determinados por el
gobierno central, los que permiten obtener mayores recursos para la atencion a

las diversas necesidades de la poblacion.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

’ o L Objeto de ’
Titulo Problema Objetivos Hipotesis ) Metodologia
Estudio
Problema General Objetivo General Hipdtesis General
1. Describir la relacién entre la gestion de
presupuesto por resultados con el mejoramiento Tipo: descriptivo
de la calidad de vida de la poblacion en la correlacional
Municipalidad Provincial de Recuay - 2019.
¢De qué manera la Objetivos Especificos Disefio: No
“Presupuesto por gestion de 1.Determinar si la dimension  programas Experimental de Corte
resultados y presupuesto por presupuestales tienen relacion directa con el Transversal
) ] ) ] ) ] Presupuesto
mejoramiento de resultados se mejoramiento de la calidad de vida de la .
. ) “La gestion del presupuesto por resultados se por »
la Calidad de relaciona con el poblacién en la Municipalidad Provincial de . . _ . Poblacion= Muestra
. . ] relaciona directamente con el mejoramiento | resultadosy .
vida en mejoramiento de la Recuay - 2019. _ ) ) ) 20 Trabajadores de la
o ) ) de la calidad de vida de la poblacion en la | Calidad de o
Municipalidad calidad de vidade la | 2.- Interpretar si la dimensién Seguimiento a la L L . Municipalidad
- o ] ) ) Municipalidad Provincial de Recuay - 2019”. Vida L
de Recuay - poblacion en la Ejecucion Presupuestal tiene relacion directa Provincial de Recuay
2019~ Municipalidad con el mejoramiento de la calidad de vida de la

Provincial de Recuay
- 2019?

poblacién en la Municipalidad Provincial de
Recuay - 2019.

3.- Justificar si la dimension incentivos a la gestion
tienen relacién directa con el mejoramiento de
la calidad de vida de la poblaciéon en la

Municipalidad Provincial de Recuay - 2019.

Técnica: La encuesta.

Instrumento:

Cuestionario




Anexo 02
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Es el sistema estratégico Elaboracion del 1.;Se han identificado los problemas de la ciudadania
que aplicamos de manera diagnéstico con mucha precisidn en los Gltimos 3 afios pasados?
gradual a los procesos
presupuestarios donde se Programas 2. ¢Conocemos las causas que generan los problemas a

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

incluyen las fases del
proceso presupuestario
(Programar, formular,
aprobar, ejecutar,
monitorear y evaluar),
con vision a lograr
producto, resultados, usos
de los recursos estatales
que sean eficaces,
eficientes y transparentes
a favor de la ciudadania,
nutriendo positivamente
el proceso anual de
asignaciones
presupuestales publicos y
optimizando el sistema
administrativo de gestion
gubernamental. (Ley
28411)

Establecimiento de un
proceso sistematico para
lograr algln producto y/o
resultado optimizando el
sistema administrativo de
la gestion gubernamental.

presupuestales

Anélisis causal

la ciudadania.?

Elaboracion del
disefio

3. ¢Se han analizado y evaluado las alternativas para dar
solucidn a los problemas de la poblacién.?

Seguimiento a la
Ejecucion
Presupuestal

Del desempefio de los
PP

4. ;Los programas presupuestales han alcanzado sus
objetivos?

Ejecucidn financiera 'y
fisica de los PP

5. ¢Se ha desarrollado un analisis continuo de la
produccion fisica y las actividades de los Programas
Presupuestales?

Temas especificos en
Presupuesto Publico

6. ¢El gasto publico ha sido dirigido a la nifiez e
intervenir en la poblacion vulnerable?

Incentivos a la
gestion

Programa de
incentivos

7. ¢Se ha obtenido recursos financieros por el
cumplimiento de metas en los Gltimos 3 afios?

Convenios de apoyo
presupuestario

8. ¢La entidad ha desarrollado convenios de apoyo
presupuestario con la Direccidon General de Presupuesto
Publico?




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE CALIDAD DE VIDA

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
9. ¢La municipalidad ha creado condiciones de salud
Salud P
adecuada para toda la poblacion?
. L 10. ¢Contamos con la alimentacion necesaria para tener
Alimentacion
buena salud?
Fisica
. . Vivienda 11. ¢ Cuento con casa propia?
Constituye el crecimiento
de satisfaccion de los
dominios significativos Recreacién 12. (Existen centros de recreacion acorde a la familia?
de los individuos, los
S dominios se orientan Proceso de generar Educacion 13. ¢Mi familia y yo hemos tenido acceso a la educacion
S sobre aspectos especificos satisfaccion en el de calidad?
w de sus experiencias Lo ]
) . individuo a través de , L . .
vitales, como, por L T - 14. ;Mantengo y promuevo la unién familiar en mi
a . i - condiciones Psicoldgica Familia o
< ejemplo: la familia, los indispensables para su comunidad®
a amigos, la vida d Vimi I . . S
3 matrimonial, el acceso a | 9€senvelvimientoen la Autossti 15. ¢Siento que soy muy importante para mi familia y la
< L ' - sociedad. utoestima sociedad?
O vivienda, educacion,
entre-tep!mlen'go,_ ’empl.eo, - - 16. ¢Cuento con los servicios de agua, luz, electricidad e
domicilio, religién, vida Servicios basicos .
. internet?
familiar, entre otros.
Grimaldo, 2013 . S .
( ) Trabajo 17. ¢La municipalidad genera puestos de trabajo?
Social — - :
Seguridad 18. {Mi ciudad es muy segura, siento que puedo caminar

con mucha confianza?

Vias de acceso

19. ¢ Las vias de acceso a mi localidad son muchas y se
mantienen en buenas condiciones?




ANEXOS N° 03
UNIVERSIDAD SAN PEDRO
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas

ENCUESTA

Estoy realizando una investigacion cientifica, referente a la relacion que existe entre el presupuesto por resultados y
mejoramiento de la calidad de vida en la Municipalidad de Recuay — 2019. Agradezco a usted su valiosa colaboracion
y aporte, al brindarme la informacion necesaria, contestando de manera clara y sincera, en la presente encuesta.

Sexo:
1. Masculino 2. Femenino

Edad: Afios de Servicios en la empresa

1. 18- 28 afios 1. Hasta 5 afios

2. 29- 38afos 2. 6-10afos

3. 39- 48afios 3. 11-15 afios

4. 49 - 58 afios 4. 16 - 20 afios

5. Mas de 58 afios 5. 21 amas.

Escala de valoracion:
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
CALIFICACION
N° ITEMS

112]3/4|5

VARIABLE 1: PRESUPUESTO POR RESULTADQOS

¢Se han identificado los problemas de la ciudadania con mucha precisién

L en los dltimos 3 afios pasados?

2. | ¢Conocemos las causas que generan los problemas a la ciudadania?

3. | ¢Se han analizado y evaluado las alternativas para dar solucion a los problemas de la poblacion?

4. | Los programas presupuestales han alcanzado sus objetivos.

5 ¢Se ha desarrollado un analisis continuo de la produccidn fisica y las actividades de los Programas
" | Presupuestales?

6. ¢Se asignado en el gasto de la minicpalidad para mejorar la calidad de los nifios en la poblacion

vulnerable?

7. | ¢Se ha obtenido recursos financieros por el cumplimiento de metas en los Gltimos 3 afios?

¢La municipalidad ha desarrollado convenios de apoyo presupuestario con la Direccién General de
Presupuesto Pablico?

VARIABLE 2: CALIDAD DE VIDA

9. | ¢La municipalidad ha creado condiciones de salud adecuada para toda la poblacion?

10. | ¢La poblacion cuenta con la alimentacion necesaria para tener buena salud?

11. | ;La mayoria de las familias cuentan con casa propia?

12. | ¢Existen centros de recreacion para las familia.?.

13. | ¢Las familias tienen acceso a la educacion de calidad?

14. | ;La municipalidad promueve talleres o actividades de educacion para los jovenes de la ciudad?

15. | ¢La municipalidad considera que es muy importante mejorar la calidad de vida de las familias?

16. | ¢La poblacion cuenta con los servicios de agua, luz, electricidad e internet?

17. | ¢La municipalidad genera puestos de trabajo??

18. | ¢Laciudad es muy segura y se puede caminar con mucha confianza?

19, ¢La municipalidad se preocupa por manterner en buenas condiciones las vias de acceso, pistas y

parques?

Muchas gracias por su colaboracion




INFORMACION DEL JURADO EVALUADOR DEL INSTRUMENTO DE
RECOLECCION DE DATOS

HOJA DE VIDA

DATOS PERSONALES:

1. Apellidos: RAMIREZ RODRIGUEZ

. Nombres: DONATO

. N° de DNI: 31622882

. Direccion actual: Pasaje Yarcash 188 — San Francisco

2
3
4. Teléfono: 943453634
5
6

. Correo electronico: donaramiro@hotmail.com

FORMACION ACADEMICA PROFESIONAL:

Grados:

- Bachiller en Educacién

Bachiller en Derecho y Ciencias Politicas

Magister en Gestion Educativa y Docencia Universitaria

Doctor en Administracion Educativa

Titulos:

- Licenciado en Lengua y Literatura

EXPERIENCIA PROFESIONAL.:

1. Docente de EBR — MINEDU - de 1984 al 2018

2. Docente en SENATI —del 2011 al 2017

3. Docente en la Universidad Los Angeles de Chimbote — del 2012 al 2017

4. Asesor de Tesis e Investigacion




MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO
TITULO DE LA TESIS:

“Presupuesto por resultados vy mejoramiento de la Calidad de vida en Municipalidad de Recuay - 2019”
NOMEBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de presupuesto por resultados y calidad de vida

CRITERIOS DE EVALUACION
_ . s Relacion Relacion Relacion OBSERVACIONES
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Opcionde | ReSN | cnirela | entreel | entreel Y/0
P voriable dimension | indicador fternyla | RECOMENDACIONES
dim&nsié::; yel y los apcian de
indicador items respuesta
Sl MO | Sl MO [ S NO | Sl NO
Elaboracidn del 1.i5e han identificado los problemas de la ciudadania I W I
diagnostico con mucha precision en los dltimos 3 afios pasados?
Programas . 2.iConocemos las causas gue generan los problemas a
& Analisis causal & 3 B que g p M X X X
presupuestales la ciudadania??
Elaboracian del 3.é5e han analizado y evaluado las alternativas para dar % %
disefio solucion a los problemas de la poblacian??
Del desempefio _élos programas presupuestales han alcanzado sus % ¥ %
L] de los PP objetivos? Nunca
o8 jetivos? :
SE Ejecucion 545 ha desarrollado un anilisis continuo de la Casi nunca
ELE Seguimiento a financiera y produccién fisica y las actividades de los Programas ﬂf"'_EEES M X M
= la Ejecucidn fisica de los PP Presupuestales? Cas.| siempre
&g Presupuestal Temas Siempre
especificos en 6.¢éEl gasto pablico ha sido dirigide a la nifez e ¥ ¥ v ¥
Presupuesto intervenir en la poblacian vulnerable?
Publico
Programa de .é5e ha obtenido recursos financieros por el I W I
. incentivos cumplimiento de metas en los Gltimos 3 afios?
Incentives a la - - 5 -
astion Convenios de .ila entidad ha desarrollado convenios de apoyo
g apoyo presupuestaric con  la  Direccién  General de M N M
presupuestario Presupuesto Publica?




Calidad de vida

Salud

9.iLla municipalidad ha creado condiciones de salud
adecuada para toda la poblacién?

Alimentacién

10. iContamos con la alimentacidn necesaria para tener

Fisica buena salud?
Vivienda 11. {Cuento con casa propia?
Recreacion 12. éExisten centros de recreacion acorde a la familia?
Educacién 13. éMi familia y yo hemos tenido acceso a la educacidn
de calidad?
Familia 14, iMantengo y promueve |z unidn familiar en mi
Psicologica comunidad?
Autoestima 15. éSiento que soy muy importante para mi familia y la
sociedad?
SE_W_IEIDS 16. éCuento con los servicios de agua, luz, electricidad e
basicos .
internet?
Trabajo 17. ila municipalidad genera puestos de trabajo?
Social Seguridad 18. éMi ciudad es muy segura, siento que puedo

caminar con mucha confianza?

Vias de acceso

159_ ilas wvias de acceso a mi localidad son muchas y se
mantienen en buenas condiciones?

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

ES

x |3 x| X x| x| x|x|x] x| x

S| X | X x| x| x|x]| x

x| x| x| x| x|x|x|x|x]|x




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario de presupuesto por resultados y calidad de vida
OBJETIVO:

Describir la relacién entre la gestién de presupuesto por resultados con el mejoramiento de |a calidad de vida de la poblacion en la
Municipalidad Provincial de Recuay - 2019

DIRIGIDO A:
Area de Planificacion y Presupuesto de la municipalidad provincial de Recuay.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente
X
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR RAMIREZ RODRIGUEZ, Donato
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR X Doctor en Administracion

lta A

MNOTA: Quien valide el instrumento debe asignale una valoracién marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)



INFORMACION DEL JURADO EVALUADOR DEL INSTRUMENTO
DE RECOLECCION DE DATOS

HOJA DE VIDA
DATOS PERSONALES:
1. Apellidos: ONCOY RAMIREZ
2. Nombres: MOISES RUBEN
3. N° de DNI: 31653496
4. Teléfono: 990421248
5. Direccion actual: Av. Centenario 1013
6. Correo electrénico: onra_18@hotmail.com

FORMACION ACADEMICA PROFESIONAL:

Bachiller en Educacion
Magister en Docencia y Gestion Educativa
Grados:
Licenciado en Biologia y Quimica
Titulos:
EXPERIENCIA PROFESIONAL:

1. Sub-Director Administrativo de la IE GUE “Gran Mariscal Toribio de Luzuriaga”

2 Jefe de Taller de EPT-Electrénica / Coordinador TOE.

3. Consultor Administracion de Instituciones Educativas

4.  Docente en Institutos Superiores




TITULO DE LA TESIS:

MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

“Presupuesto por resultados y mejoramiento de la Calidad de vida en Municipalidad de Recuay - 2019*

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de presupuesto por resultados y calidad de vida.

CRITERIOS DE EVALUACION

- . Relacion Relacion Relacion OBSERVACIOMES
VariaBLes | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS g‘;‘;ﬂgs?: ReCON | enirela | entreel | entreel VIO
) dimension | indicador item y la RECOMENDACIONES
variable y el los opcion de
dimension | Y y D
indicador items respuesta
Sl | NO | S | NO[ SI | NO| Sl | NO
Elaboracion del 1.i5e han identificado los problemas de la ciudadania . . .
diagndstico con mucha precisién en los dltimos 3 afios pasados? - ) -
Programas . 2.iConocemos las causas que generan los problemas a
Analisis causal ) . " " K .
presupuestales la ciudadania??
Elaboracion del 3.45e han analizado y evaluado las alternativas para dar . . .
disefio solucién a los problemas de la poblacién?? i ) i
Del desempefio 4.ilos programas presupuestales han alcanzado sus . . .
o8 de los PP objetivos? Nunca i ) i
nE Ejecucion 5.45e ha desarrollado un anélisis continuo de la Casi nunca
=235 —_— . - . . . .
= -+ Seguimiento a financiera y produccion fisica y las actividades de los Programas ’D_“"_ECES X X x
8 4 la Ejecucion fisica de los PP Presupuestales? Casi siempre
= )
e g Presupuestal Temas Siempre
especificos en 6.¢El gasto piblico ha sido dirigido a la nifiez e . . . .
Presupuesta intervenir en la poblacién vulnerable? i i ’ i
Publico
Programa de 7.45¢ ha obtenido recursos financieros por el . . .
Incentivos a la incentivos cumplimiento de metas en los Gltimos 3 afios? i ) i
gestién Convenios de 8.ila entidad ha desarrollade convenios de apoyo
apoyo presupuastario con la Direccion General de X X X
presupuestario Presupuesto Plblico?




Calidad de vida

Salud

5. ¢éLa municipalidad ha creado condiciones de salud
adecuada para toda la poblacion?

Alimentacion

10. {Contamos con la alimentacidn necesaria para tener
buena salud?

Fisica
Vivienda 11. éCuento con casa propia?
Recreacion 12. iExisten centros de recreacidn acorde a la familia?
Educacion 13. {Mi familia y yo hemos tenido acceso a la educacion
de calidad?
Familia 14. iMantengo y promuevo la union familiar en mi
Psicologica comunidad?
Autoestima 15. iSiento gue soy muy importante para mi familia y la
sociedad?
Se[!.r_icios 16. {Cuento con los servicios de agua, luz, electricidad e
basicos .
internet?
Trabajo 17. ila municipalidad genera puestos de trabajo?
Social Seguridad 18. éMi ciudad es muy segura, siento que puedo

caminar con mucha confianza?

Vias de acceso

19. iLas vias de acceso a mi localidad son muchas y se
mantienen en buenas condiciones?

Munca
Casi nunca
A wveces
Casi slempre
Siempre

P X P
et A 2
X
P A K
X M e
X M e
X X A M
P A K
X M e
P A K
>
P r4 P
X A H

Muoisés reevRmire:

isun -_.:.'l-;.!tf: B A O 1 T Ry
DN W* :155:.-&*!-61\.\__._._11/

1




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBERE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de presupuesto por resultados y calidad de vida

OBJETIVO:

Describir la relacidn entre la gestidn de presupuesto por resultados con el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidn en la
Municipalidad Provincial de Recuay - 2019.

DIRIGIDO A:

Area de Planificacién y Presupuesto de la municipalidad provincial de Recuay.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Reqular Bueno Muy bueno Excelente
b4
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR ONCOY RAMIREZ, Moisés Rubén
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Magister en Gestion Educativa.

' gty | e
e, V= |
Moisés B-AOfrev-Rmirez |
SUB DIRGEIOR 3§ ADMNIET ':n9
DNL M ,1553.493\4___;_/

NOTA: Quien valide el instrumento debe asignale una valoracion marcando un aspa en el casillero gue comresponda (x)



INFORMACION DEL JURADO EVALUADOR DEL INSTRUMENTO
DE RECOLECCION DE DATOS

HOJA DE VIDA
DATOS PERSONALES:
1. Apellidos: MEDRANO ACUNA
2. Nombres: WALTER
3. N° de DNI: 31673265
4. Teléfono: 973468459
5. Direccién actual: Pasaje SAN PEDRO N°164- NICRUPAMPA
6. Correo electronico: contmedrano77@hotmail.com
FORMACION ACADEMICA PROFESIONAL:

Bachiller en Educacion

Bachiller en Ciencias Econdémicas y Administrativas

Grados: | Magister en Auditoria y Control de Gestion

Magister en Gestién Publica

Doctor en Gestién y Ciencias de la Educacion

T

) Licenciado en Matematicas
itulos:

Contador Publico

E

XPERIENCIA PROFESIONAL.:

1.

Coordinador de la Escuela de Contabilidad USP — Huaraz

Docente de la Universidad Santiago Antinez de Mayolo

Docente de la Universidad San Pedro

Asesor Contable - Tributario




MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO
TITULO DE LA TESIS:

“Presupuesto por resultados v mejoramiento de la Calidad de vida en Municipalidad de Recuay - 20197
NOMERE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de presupuesto por resultados y calidad de vida.

CRITERIOS DE EVALUACION
) . . Relacion Relacion Relacion OBSERVACIOMNES
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Opcion ‘:j Rfl'ta“'f'” entrela | entreel | entreel e
Tespues EMre 13 | dimension | indicador temyla | RECOMENDACIONES
variable y | | in d
dimension | . ¥ ® ¥ los opcion oe
indicador items respuesta
Sl MO 5l HO | Sl NG | Sl NO
Elabaracion del 1.i5e han identificado los problemas de la ciudadania X X X
diagndstico con mucha precision en los Gltimos 3 afios pasados?
Programas i 2 iConocemos las causas que generan los problemas a X X X X
Analisis causal ) .,
presupuestales la ciudadania??
Elabaracion del 3.é5e han analizado v evaluado las alternativas para dar X X X
disefio solucion a los problemas de la poblacion??
Del desempefio 4. ilos programasz presupuestales han alcanzado sus X X X
8 £ de los PP objetivos? Nunca
2 " — - T . Casi nunca
Fi) Ejecucicn 5.¢5¢ ha desarrollado un andlisiz continuo de la ¥ ¥ X
ELE Seguimiento a financiera y produccion fisica y las actividades de los Programas ﬂtu.eces
§¢ la Ejecucian ficica de los PP Presupuestales? Cas.l slempre
- Siempre
a Presupuestal Temas
especificos en 6.4El gasto publico ha sido dirigido a la nifez e X X X X
Presupuesto intervenir en la poblacian vulnerable?
Publico
Programa de 7.i5¢ ha obtenide recursos financieros por el x x X
) incentivos cumplimiento de metas en los Gltimos 3 afios?
Incentivos a la - - - -
. Convenios de B.ila entided ha desarrollado convenios de apoyo
gestion . S X X x
apoyo presupuestaric con la  Direccion General de
presupuestario Presupuesto Publico?




Calidad de vida

Salud

9. iLa municipalidad ha creado condiciones de salud
adecuada para toda la poblacion?

Alimentacion

10. éContamos con la alimentacion necesaria para tener

Fisica buena salud?
Vivienda 11. éCuento con casa propia?
Recreacion 12. éExisten centros de recreacién acorde a la familia?
Educacién 13. éMi familia y yo hemos tenido acceso a la educacion
de calidad?
Familia 14. ¢Mantengo y promuevo la union familiar en mi
Psicoldgica comunidad?
Autoestima 15. éSiento que soy muy importante para mi familia y la
sociedad?
Se‘nr_lcms 16. éCuento con los servicios de agua, luz, electricidad e
basicos -
internet?
Trabajo 17. ila municipalidad genera puestos de trabajo?
Social Seguridad 18 iMi ciudad es muy segura, siento que puedo

caminar con mucha confianza?

Vias de acceso

19_ ilas vias de acceso a mi localidad son muchas y se
mantienen en buenas condiciones?

MNunca
Casi nunca
Aveces
Casi siempre
Siempre

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
x X X




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario de presupuesto por resultados y calidad de vida

OBJETIVO:

Describir la relacion entre la gestion de presupuesto por resultados con el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en la
Municipalidad Provincial de Recuay - 2018,

DIRIGIDO A:

Area de Planificacién y Presupuesto de la municipalidad provincial de Recuay.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente
X
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR MEDRANO ACUNA, Walter
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR ; Doctor en Contabilidad — Magister en Gestion Publica.
A7
. 2k o
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(LY
H. mdg;r'u‘:g



INFORMACION DEL JURADO EVALUADOR DEL INSTRUMENTO
DE RECOLECCION DE DATOS

HOJA DE VIDA . - .. st il Sl SR o
DATOS PERSONALES:
1. Apellidos: BLACIDO ENRIQUEZ
2. Nombres: Edwin Wilder Santos
3. N° de DNI: 32806301
4. Teléfono: 943300574
5. Direccién actual: Av. Manco Capac 574
6. Correo electroénico: edwinblacido@gmail.com

FORMACION ACADEMICA PROFESIONAL:

Bachiller en Educacion

Bachiller en Psicologia

Grados:
Magister en Educacién Ambiental
Magister en Psicologia Educativa
Licenciado en Docencia
Titulos:

Licenciado en Psicologia Organizacional

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

if8 Director del Instituto Superior Tecnolégico Privado “San José Marello” — Huaraz

2. Docente de la Instituciéon Educativa “Santa Rosa de Viterbo” - Huaraz

3. Consultor Psicologia Organizacional




TITULO DE LA TESIS:

MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

“Presupuesto por resultados v mejoramiento de la Calidad de vida en Municipalidad de Recuay - 2[!19”|

NOMBERE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de presupuesto por resultados y calidad de vida.

CRITERIOS DE EVALUACION

) . " Relacién | Relacion Relacion OBSERVACIOMES
VARIABLES | DIMEMSIONES INDICADORES ITEMS ?395“'325‘:: 'zf"t?:'f'; entrela | entreel | entreel
P ; dimension | indicador itemyla | RECOMENDACIONES
wvariable y | I in d
dimenzien | . ¥ ylos opcion de
indicador items respuesta
Sl MO Sl NO | S NG | Sl NO
Elaboracion del 1.i5e han identificado los problemas de la ciudadania 3 . 3
diagndstico con mucha precisidn en los dltimos 3 afios pasados? ) ) )
Programas . 2 iConocemos las causas gue generan los problemas a )
Analisis causal N . L h x s
presupuestales la ciudadania®?
Elabaracion del 3.i5e han analizado y evaluado las alternativas para dar .
disefio solucion a los problemas de la poblacion?? ]
Del desempefio 4. ilos programas presupuestales han alcanzado sus .
o8 de los PP objetivos? N_unu:a ]
EE Ejecucion 5.45¢ ha desarrollado un andlisis continuo de la Casi nunca
25 PR -
gﬁ Seguimiento a financiera y produccion fisica v las actividades de los Programas ﬂtvraces X, X 3
B la Ejecucian fisica de los PP Presupuestales? Cas.l siempre
& g2 Presupuestal Temas Siempre
especificos en 6.iEl gasto publico ha side dirigido a la nifiez e .
Presupuesto intervenir en la poblacidn vulnerable? ) B .
Publico
Programa de 7.i5¢ ha obtenido recursos financieros por el .
. incentivos cumplimiento de metas en los dltimaos 3 afios? ]
Incentivos a la - - . -
estion Convenios de B.ila entidad ha desarrcllado convenios de apoyo
£ apoyo presupuestarioc con la  Direccion General de Z x 3
presupuestario Presupuesto Publico?




Calidad de vida

Salud

9.éla municipalidad ha creado condiciones de salud
adecuada para toda la poblacion?

Alimentacicn

10. iContamos con la alimentacién necesaria para tener
buena salud?

Fisica
Vivienda : -
11. iCuento con casa propiar
Recreacion 12. iExisten centros de recreacion acorde a la familia?
Educacién 13. éMi familia y yo hemos tenido acceso a la educacian
de calidad?
Familia 14. iMantengo y promuevo la unian familiar en mi
Psicoldgica comunidad?
Autocestima 15. éSiento que soy muy importante para mi familia v la
sociedad?
SE,W_ICIDS 16. iCuento con los servicios de agua, luz, electricidad e
basicos )
internet?
Trabajo 17. ila municipalidad genera puestos de trabajo?
Social Seguridad 18 iMi ciudad es muy segura, siento gque puedo

caminar con mucha confianza?

Vias de acceso

19_ ilaz vias de acceso a mi localidad son muchas y ze
mantienen en buenas condiciones?

Munca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

k]
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario de presupuesto por resultados y calidad de vida

OBJETIVO:

Describir la relacién entre la gestién de presupuesto por resultados con el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién en la
Municipalidad Provincial de Recuay - 2019.

DIRIGIDO A:
Area de Planificacion y Presupuesto de la municipalidad provincial de Recuay.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente
*
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR BLACIDO ENRIQUEZ, Edwin Wilder Santos
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR ; Mag. Educacion Ambiental — Psicologia Educativa.

f i |

A ‘.li' '.m!q}:gg:'}l;i;‘:w.any{lm
@ — 5 :"_:i.:-:t;’{fv-__{_—:___.
L thnr\ /'S, BlacldaEnnguez

ORI AR

NOTA: Quien valide el instrumento debe asignale una valoracion marcando un aspa en el casillero que coresponda (x)



INFORMACION DEL JURADO EVALUADOR DEL INSTRUMENTO
DE RECOLECCION DE DATOS

HOJA DE VIDA
DATOS PERSONALES:
1. Apellidos: QUIROZ CASTILLO.
2. Nombres: YONY ALBERTO
3. N° de DNI: 31673526
4. Teléfono: 943784069
5. Direccién actual: Jr. Los Jardines 745
6. Correo electronico: yonyquicas@hotmail.com

FORMACION ACADEMICA PROFESIONAL:

Bachiller en Ciencias Econdémicas y Administrativas

Magister en Contabilidad Tributaria

Grados:
Magister en Docencia Universitaria
Magister Gestiéon Publica
Contador Publico
Titulos:

Auditor Colegiado

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

1. Docente de la Universidad San Pedro - Huaraz

2. Docente de la Universidad Catdlica “Los Angeles de Chimbote” - Huaraz

3. Auditor de Colegios Profesionales

4. Asesory Consultor en Piramide Invermec SRL

[

\ \

i COLEGI DE CMW AUBLICOS DE ANAASH

% & ‘\‘ \ /-\//
VX

Alberte Yoy Dvutro="Castille
d %ﬂ%péﬁ*\;aluador

MAT 0081897




TITULO DE LA TESIS:

“Presupuesto por resultados v mejoramiento de la Calidad de vida en Municipalidad de Recuay - 2019”|

MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de presupuesto por resultados y calidad de vida.

CRITERIOS DE EVALUACION

_ . . Relacion Relacion Relacian OBSERVACIONES
VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS f;';“'ﬂgs‘:: 'z?"t':;'f'a" entrela | entre el entre &l w0
P - dimension | indicador itemyla | RECOMENDACIONES
variable y | | ion d
dimension | Y F ¥los opcion de
indicador tems respuesta
Sl NO =l NO | Sl NG | Sl NO
Elaboracion del 1.éi5e han identificado los problemas de la ciudadania 3 p 3
diagnastico con mucha precisidn en los dltimos 3 afios pasados? ' ' '
Programas L 2_éConocemos las causas que generan los problemas a N 3 . )
Analisis causal . N X X, x X,
presupuestales la ciudadania??
Elaboracidn del 3.i5e han analizado y evaluado las alternativas para dar N - N
disefio solucion a los problemas de la poblaciaon?? )
Del desempefio 4 ilos programas presupuestales han alcanzado sus 3 . 3
o8 de los PP objetivos? Nunca ]
= E Ejecucion 5.i5e ha desarrollado un andlisis continuo de la Casi nunca
§.§ Seguirmiento a financiera y produccién fisica y las actividades de los Programas .ﬂ:v.eces < x 3
BT la Ejecucian fisica de los PP Presupuestales? Cas_l =lempre
&g Presupuestal Temas Siempre
especificos en 6.4El gasto plblico ha sido dirigido a la nifiez e ) 3 . 3
Presupuesto intervenir en |z poblacian vulnerable? ) . B )
Publico
Programa de 7.i52 ha obtenide recursos financieros por el N - N
incentivos cumplimiento de metas en los dltimos 3 anos? )

Incentivos a la
gestion

Convenios de
apoyo
presupuestario

B.éla entidad ha desarrollado convenios de apoyo
presupuestaric con la Direcciéon  General de
Presupuesto Plblico?

B




Calidad de vida

Salud

9.iLa municipalidad ha creado condiciones de salud
adecuada para toda la poblacion?

Alimentacidn

10. iContamos con la alimentacién necesaria para tener

Fisica buena salud?
Vivienda 11 iCuento con casa propia?
Recreacicn 12 iExisten centros de recreacién acorde a la familia?
Educacién 13. éMi familia y yo hemos tenido acceso a la educacign
de calidad?
Familia 14. iMantengo y promueve la union familiar en mi
Pszicolagica comunidad?
Autoestima 15. iSiento que soy muy importante para mi familia v la
sociedad?
SE,W_IEIDS 16. éCuento con los servicios de agua, luz, electricidad e
basicos )
internet?
Trabajo 17. ila municipalidad genera puestos de trabajo?
Social seguridad 18. iMi ciudad es muy segura, siento que puedo

caminar con mucha confianza?

Vias de acceso

19. ilas vias de acceso a mi localidad son muchas y se
mantienen en buenas condiciones?

Nunca
Casi nunca
Awveces
Casi siempre
Siempre

A X A
X x X
X * X
X * X
X X X
X * X
X X X
X * X
X * X
X X X
x b s

ij & CON SRS l';;\,:-.-_-

A

Firmaidel experto evaluador




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario de presupuesto por resultados y calidad de vida
OBJETIVO:

Describir la relacidon entre la gestion de presupuesto por resultados con el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién en la
Municipalidad Provincial de Recuay - 2019.

DIRIGIDO A:
Area de Planificacion y Presupuesto de la municipalidad provincial de Recuay.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

g, CALIGHD) [ CONLIBGEES Ay

Y

1herta Yo ¥ 51 LN sl
Firma'del experto evaluador

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR QUIRCZ CASTILLO, Yony Alberto

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Mag. Contabilidad Tributaria.

MOTA: Quien valide el instrumento debe asignale una valeracion marcando un aspa en el casillero que coresponda ()



Nivel de ejecucion presupuestal

4@ Ejecucion de Proyectos de lnver: X 4@ Consuits de Seguimientode Pro. X+

<« @ @ apps5.mineco.gob.pe/bingos/seguimiento_pi/Navegador/default.aspx?y=20198ap=ActProy

& SIGE-Sistemadeo. [ codigo-civi-2019pdf [l hips//andresc @ oralidac.pdf @ 8993-11068-1-PB.ocf @ DialnetE @ BOLETIN-4-2015-) % LOSMEDIOS ALTER.. @ T_completoPDF @ Problemética Ju § T026.47545476 Tp,
'anspa-rer":la Consulta de seguimiento

/Economlca L PERU de ejecucion de Proyectos de Inversion

¥ Havegaior|

Reiniciar ~[3g]Exportar

. . i . Con qué " 2
£Quién gasta’ LEn qué se gasta’ Tnansian 10 gastos? Dande se gast

TOTAL 139 667 352,104 27,603,551.189 30677994511 48,850,098.328 31,767 628.806 65.0 199,038,532.098
Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES 41,394,533.418 10,656,992,966 8,044.689,164 20,207.515.132 12,038,144,104 296 64,089.670.488
Departamento 02: ANCASH 3,842.095.346 590,005,509 836,332 570 1687936.224 771314583 457 5203415438
Provingis 021 86.456.728 14.486.880 9,948,579 37,517.082 22705.754 0.5 123,649.362
N
021701-300214° MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE RECUAY 11,815,066 1694728 1725845 16,181.235 9224257 570 22734051
021702-300215: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CATAC 17,997.010 1,447,785 1,410,157 2.609.967 2.504.039 4456 21948834
021703-300216: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COTAPARACO 4,908,894 1,027,713 306,583 753.193 629.033 é35 6.965.640
021704-300217: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAYLLAPAMPA 9,645,327 2,172,571 1,094,960 3,862,780 3195671 a7 15,213,568
021705-300218 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LLACLLIN 5,160,546 798,684 1,115,900 2,114,906 1.500.260 709 7.459.430
021706-300219- MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARCA 5,646,611 3223190 505,400 645,605 487818 A 9,367,618
021707-300220° MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAMPAS CHICO 9,599 419 1935864 1152714 3054995 2429210 795 13964493
021708-300221° MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PARARIN 5210726 368493 1143334 1630057 499655 307 6078874
021709-300222° MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TAPACOCHA 4316846 993 632 250 588 1375.826 1.189.351 364 5,499,339
() 021710-300223: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TICAPAMPA 11,956 283 824 162 843,118 2288518 1.036.460 453 13,816,905
Notas

Los montos estin en Nuevos Soles.

La columna Ejecucion al aiio 2017 corresponde al gasto acumulado desde el afic 2005

La columna Costo Total corresponde al Costo Total del SHIP.

Las funciones diferentes al clasificador funcional vigente. corresponden a la clasificacion 2005 - 2008

Las fuentes de financiamiento diferentes al clasificador vigente, comespanden a la clasificacién 2005 - 2008

La se actualiza Uttima 18de de 202




Seguimiento de la ejecucidn presupuestal

+ - x

&« C @ apps5.minecc.gob.pe/bingos/seguimiento_pi/Navegador/default.aspx?y=2019&ap=ActProy “ @00 o0 % G H

& SIGE - Sistem ¢ M hep alidadpdf @ 8993-11068-1-PBpsf @ Dislnet £ 4 LOS MEDIOS ALTER.. @ T_completoPDF @ P

aho | a9 x
Ejecucion Tof Avan % Total
.““ i i -z--:-m-

9 Ejecucion de Proyectosde lnver: X 480 Consulta de Seguimiento de

@) Microsoft PowerPo

DelitoDe. lematica Juridi. ﬁ T026_47545.

B codigo-civil-2019.pd

‘fandrescusifi

Buscaritem (] Buscar porcadigo | Buscar por descripcién 4Gbmo buscar?
2160985 CREAGION DE UN LOGAL MUNIGIPAL EN EL GENTRO POBLADO DE GANREY GHICO DISTRITO DE REGUAY, PROVINGIA DE RECUAY - ANGASH 310,529 163,280 0 0 147250 119,651 313 282 961 910
Godigo SHIP 212377
Ficha de Proy:

ONAL ISLA RIO SANTA DISTRITO DE RECUAY. PROVINCIA DE RECUAY - ANCASH 222,957 195,031 3.410 0 19.978 19.978 1000 218419 98.0

7) 2206948: CREACION DEL PUENTE COLGANTE
Godigo SHIP. 193075
Ficha de Proyecio
2291422: GREACION DEL GENTRO CULTURAL DEL DISTRITO DE RECUAY, PROVINCIA DE RECUAY - ANCASH 994234 0 885,881 0 107,566 0 00 885881 89.0
Godigo SNIP: 332678
Ficha de Proyecto
2313947 REHABILITACION Y MEJORAMIENTG DEL GAMINO VEGINAL TAMBO. PARIAPATA, CANREY CHICO Y ARHUAY DISTRITO DE RECUAY, PROVINGIA DE RECUAY - ANCASH 3290249 0 0 0 130,954 0 00 0 00
Godigo SNIP: 351558
Ficha de Proyecio
(O 2314058 CONSTRUCCION DEL ALCANTARRILLADO PLUVIAL-VIAL DE LA TROCHA CARROZABLE DE YANAYACO, DISTRITO DE CATAC - RECUAY - ANCASH 12261 0 10.091 0 1670 0 00 10091 82.0
Godigo SHIP. 351655
Ficha de Proyecio
) 2316401: CREACION DE LA DEFENSA RIBERERIA EN EL SECTOR ICHICHUISHCA DISTRITO DE REGUAY, PROVINGIA DE RECUAY - ANCASH 865,188 742,865 0 0 110,450 o 00 742,865 86.0
Godigo SNIP. 353662
Ficha de Proyecto
2333632: GREACION DEL PUENTE ATOG HUAKANKA SOBRE EL RIACHUELO DE LA QUEBRADA ATOC HUAKANKA EN LA LOCALIDAD DE HUANGAPAMPA, DISTRITO DE REGUAY,
B R e P 120479 5500 12547 0 7,447 945 27 118,993 100.0
Godigo SHIP. 372882
Ficha de Proyecto
2333745, MEJORAMIENTO DEL SERVICIC DE TRANSITABILIDAD EN EL TRAMO PUENTE VELASCO, ACONAN, LLULLUCACHI, POCRAC Y CHACAYPAMPA DISTRITO DE RECUAY,
253745 MEJORAMIENTO DEL SES 488884 0 0 202838 488,884 486,932 96 185,932 100.0
Goeigo SNIP: 267083
Ficha de Proyecio
2336414 MEJORAMIENTO DEL SERVICIC DE TRANSITABILIDAD EN EL PUENTE CARROZABLE DEL BARRIO PRIMAVERA DEL CENTRO POBLADO DE COLLAHUASI, DISTRITG DE
RECUAY, PROVINCIA DE RECUAY - ANCASH 69,302 62,323 e 0 863 o o0 68434 e
Godigo SNIP. 375455
Ficha de Proyecto
2340601: GESTION DEL PROGRAMA Y OTROS: PROGRAMA DE APOYO AL TRANSPORTE SUBNACIONAL - PATS 1,166.945.796 0 0 0 33,000 0 00 0 00
Godigo SNIP: 242482
Ficha de Proyecto
2342435, GREAGION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO RURAL DE LAS LOCALIDADES DE ANGA, CHURAP, CUYHUAN, PACKAR E IGHOGA, DISTRITO DE MARGA - RECUAY - ANCASH 7318361 0 0 0 5760508 2.498,153 134 2438,183 320
Godigo SHIP: 331164
Ficha de Proyecio
2352005. REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO BASICO EN EL CASERIO DE HUANCAR, DISTRITO DE PARARIN, PROVINCIA DE RECUAY, DEPARTAMENTO DE ANCASH
AFECTADO POR EL CRECIMIENTO DEL CAUDAL DEL RIO FORTALEZA. EL 15 DE MARZO DE 2017 0 11,000 29232 0 25,466 23,909 4.0 268141 oo
Godigo SHIP: 2352005
Ficha de Proyecto
2352006, REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE EN EL CASERIO DE MALVADO. DISTRITO DE PARARIN, PROVINGIA DE RECUAY. DEPARTAMENTO DE ANGASH o 5500 111292 o 2028 P 00 120722 00
AFECTADO PR EL CRECIMIENTO DEL CAUDAL DEL RIO FORTALEZA EL 15 DE MARZO DE 2017
Godigo SHIP; 2352008
Ficha de Proyecto
2357952: GREACION DEL GOMEDOR POPULAR DE LA LOGALIDAD DE HUANCAPAMPA DEL DISTRITO DE RECUAY - PROVINGIA DE RECUAY - DEPARTAMENTO DE ANCASH 157235 0 0 0 157235 15763 736 115763 740
Godigo SHIP: 2357952
Ficha de Proyecto
2357953 GREAGION DEL SERVICIO DE PROVISION DE AGUA PARA RIEGG EN LA LOGALIDAD DE RANRAUCRO DEL DISTRITG DE RECUAY - PROVINCIA DE REGUAY -
A CION DeL SER 185,754 0 5000 0 157755 157754 100.0 165,754 100.0
Godigo SHIP; 2357963
Ficha de Proyecto
2387913: GREACION DEL RESERVORIO Y CANAL DE RIEGO TOMAPAMPA DEL CENTRO POBLADO DE GOLLAHUASI DEL DISTRITO DE RECUAY - PROVINGIA DE RECUAY -
el CREACION DEL RES 476,377 0 10,500 0 465,877 465,876 100.0 476,376 100.0
Godigo SHIP: 2387913
Ficha de Proyecio
) 2396856. MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE DE LAS LOCALIDADES DE YANAMITO, TUCUHUAIN, DISTRITO DE RECUAY, PROVINCIA DE RECUAY - ANGASH 34318 0 29,086 0 5232 3232 618 2318 94.0

Codigo SNIP: 2396856
Ficha de Proyecto




PRUEBA PILOTO

CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO MEDIANTE METODO DE ALFA DE CROMBACH

Items / reactivos / Preguntas
Sujetos / / g TOTAL DATOS
1|2|3|4a|5|6|7|8|9|10|/11|12]|13|14|15|16]|17]| 18 " Nimero de items
1 2 3 2 3 4 3 4 3 3 4 4 4 2 4 2 4 3 3 57 ‘ CALCULO VARIANZA POR
S S Irems TEMS
2 2 4 2 4 4 3 5 3 3 5 2 3 2 4 2 3 3 3 57 = 3
7 S T CALCULO VARIANZA TOTAL

3 2 4 2 5 4 4 5 5 4 4 4 4 2 4 2 4 3 4 66 —
4 2 4 5 4 4 5 5 3 3 2 4 3 2 5 2 3 3 3 62
5 2 5 2 4 5 4 5 3 4 4 4 4 2 5 2 4 3 4 66
6 2 3 2 3 3 3 5 3 4 [ 4] 4] 4 2 4 | 2 3 3 4 58 CALCULO DEL COEFICIENT|E DE CONFIABILIDAD:
7 2 4 2 4 4 3 5 3 3 4 2 3 2 4 3 3 3 4 58 i
8 1212|2241 ]2]2[2|2]1]2|1]3]1]3 34 D AR ("W i \
9 2] sl 2 s s s]s|3[3]alals]als]2alals]a] es K -1\ > ST )
10 2 3 2 3 4 3 4 3 3 4 2 3 2 5 2 3 3 3 54

VARIANZA| 0.1] 0.8| 1.0 0.8 0.7] 0.9] 0.2 0.8 0.4 0.8] 1.0/ 0.7) 0.1 0.8 0.2] 0.2] 0.4] 0.3 83.8

TOTAL 9.9 18 1 9.9

az 17 83.8

a - 1.058824 1 0.11813842

a = 1.058824 0.881861575

I 0.933736




USP

UNIVERSIDAD SAN PEDRO

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

Titulo de la Investigacion: “Presupuesto por resultados y mejoramiento de la calidad de vida en Municipalidad de Recuay — 2019~

Investigador:

SOSTENIBILIDAD DE LA INVESTIGACION

Bach. QUITO ROJAS, Romer Ely

| DESCRIPCION = REFERENCIA | ARGUMENTACION
Segun Codigos de Investigacion OCDE:
Presupuesto
5 o Area : Ciencias Sociales
E Linea de e Sub Area : Economia y Negocios
E investigacion e Disciplina : Economia
§ Surge interés del investigador por seleccionar estd tematica de estudio, el cual serd desarrollado, siguiendo los modelos metodoldgicos adecuados, luego de esta investigacion
se continuara desarrollando otros proyectos por parte del investigador u otros, e irdn enriqueciéndola; lograra nuevos conocimientos, acumulara experiencias relacionadas al
tipo de proyecto por la metodologia empleada, por la bibliografia revisada, etc.
Sera de tipo no experimental, siguiendo el disefio transversal, toda vez que los instrumentos se aplicara y recopilard informacién en un solo momento, a fin de obtener las
Disefio respuestas que nos faciliten al analisis, explicacién, conclusiones y recomendaciones finales.
a Hernandez (2014), manifiesta que la investigacion de tipo no experimental, son aquellos estudios que se realizan sin manipular deliberadamente las variables y sélo se observan
g los fendmenos de manera natural para analizarlos; los disefos transversales recopilan datos en un solo momento.
g Método de Sera descriptivo correlacional: tal como afirma Hernandez (2014), porque se describiran las dimensiones e indicadores de cada variable, luego se analizard el grado de influencia
§ investigacion | entre ambas segun criterios de signo, magnitud y significancia, asi se podra demostrar la relacidn e influencia que existe entre ambas variables.
g Método de En la etapa de planificacion se elaborara y validara los instrumentos, en la tapa de ejecucidn se aplicard los instrumentos, posteriormente se empleara la estadistica para el
andlisis de ordenamiento y andlisis descriptivo, er,npleando técnicas estadisticas; como la tabulacion, medicién, analisis e interpretacién,de los resultados mediante EI, uso del programa
- SPSS 25y Microsoft Excel, se presentara los resultados en tablas unidimensionales y bidimensionales, calculando medidas estadisticas descriptivas que ayudara a las conclusiones
del logro de los objetivos y la contrastacion de hipotesis.
Filtro Para filtrar los instrumentos se realizaran pruebas piloto, luego de someteran al alfa de Cronbach para medir el nivel de confiabilidad de los instrumentos, asi mismo seran
evaluados a juicio de 05 Expertos en la linea de investigacion.
Sanchez, Reyes, & Mejia (2018), refieren que la validez de los instrumentos de investigacion es para determinar si el instrumento a emplear mide lo que se ha propuesto medir
Revision de y que demuestre efectividad al obtener resultados de la variable, capacidad o aspectos que afirma medir.
3 expertos El instrumento de la presente investigacion serd sometido a la validez de instrumentos el cual se realizara por medio del criterio a Juicio de Expertos, para ello se solicitara el
g andlisis fisico del cuestionario por cinco expertos, entre ellos tematicos, metoddlogos, investigadores con el grado de Maestro o Doctor.
S Para demostrar la confiabilidad del instrumento se empleara la muestra piloto como estrategia que nos ayudard a evaluar y probar el instrumento, para ello utilizaremos una

Prueba piloto

muestra pequefia para identificar cualquier imprevisto que se pueda presentar, luego con los resultados obtenidos, se calculara el valor del coeficiente de confiabilidad a través
del coeficiente del alfa de Cronbach en el SPSS (Software Estadistico), indicando que los instrumentos son confiables cuando resulten en el rango de 0.65 a 1.0.

Estilo de
redaccion

El estilo o modelo de redaccidon sera de acuerdo a las normas internacionales APA Sexta Edicion, que es el estandar que contiene directrices para la elaboracidn y presentacion
de trabajos de investigacion escritos.

Referencias:

Hernandez S. (2014); Metodologia de la Investigacion. 22. ed. McGraw-Hill. México, D.F. Pag. 52 - 134.
Sénchez, C., Reyes, R. & Mejia, S. (2018). Manual de términos en investigacion cientifica, tecnoldégica y humanistica. Lima, Pert: Universidad Ricardo Palma.
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