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Titulo:

EL CONTROL INTERNO EN LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE GASTOS DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YUNGAY -2021



RESUMEN

El propdsito de este trabajo de investigacion tuvo como finalidad, probar que la
adaptacion del sistema control interno se constituya como una herramienta eficiente
para la ejecucion presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Yungay
— 2021. La investigacion fue del tipo descriptiva, no empirico, transversal. La
localidad de estudio estuvo compuesta por 30 empleados de la Municipalidad de
Yungay, y la muestra lo conformaron 10 contribuyentes de las areas de Contabilidad

y Presupuesto. La técnica utilizada fue la encuesta.

Con los resultados que se lograron obtener en esta encuesta, nos resultaron de mucha
ayuda, ya que, como nos mostro la tabla 1 en donde se analizd si el estudio del
control interno se aplicé de manera positiva en el municipio de Yungay y el resultado
fue aceptable. Por otro lado, la tabla 16 nos indicé que, el 90% del personal
encuestado indican que el ente municipal si notifica y supervisa apropiadamente el
funcionamiento correcto de la ejecucién presupuestal. lo cual nos sefialé que existe
un aceptable funcionamiento en la ejecucion presupuestal. Lo cual nos dio indicios
positivos sobre las diligencias de control las cuales permitiran la gestion eficiente de
los recursos con los que dispone el ente, con ello impedir que se use de manera

incorrecta el presupuesto provocando una deficiente gestion administrativa.
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ABSTRACT

The purpose of this research work was to prove that the adaptation of the internal
control system is constituted as an efficient tool for the budgetary execution of
expenses in the Provincial Municipality of Yungay - 2021. The research was
descriptive, not empirical, transverse. The study location was made up of 30
employees of the Municipality of Yungay, and the sample was made up of 10
taxpayers from the Accounting and Budget areas. The technique used was the

survey.

With the results that were obtained in this survey, they were very helpful to us, since,
as Table 1 showed us, where it was analyzed whether the internal control study was
applied positively in the municipality of Yungay and the result was acceptable. On
the other hand, table 16 highlights that 90% of the personnel surveyed indicate that
the municipal entity does properly notify and supervise the correct functioning of
budget execution. which told us that there is an acceptable functioning in the budget
execution. Which gave us positive indications about the control procedures which
will allow the efficient management of the resources available to the entity, thereby
preventing the budget from being used incorrectly, causing poor administrative

management.
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1. Introduccion.

ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION CIENTIFICA.

La investigacion y los estudios de los casos basados en el problema de nuestra
investigacion son los siguientes:

Con la elaborada investigacion, Palacios (2021) nos dice, El presente proyecto
estudia los componentes que han influido en el uso del control interno en el
programa de alimentos Qali Warma, a lo largo de los afios 2016-2018. A partir de
esos afios, de 595 entes que debieron llevar a cabo el SCI, 673 tenian diversas
ocupaciones establecidas en la Directiva para realizar su SCI; Unicamente 120
ejecutaron cada una de sus ocupaciones sefialadas, y mas de 2,700 entes no iniciaron
su utilizacion. Qali Warma formaba parte del conjunto de entes publicos que tenian
cierto prototipo de diligencia para el uso del Sistema, con referente a otros entes que
estaban inscritos al MIDIS que lograban realizar dichos procedimientos, como
entidades de menores recursos incluyendo varios Municipios, que también
alcanzaron la plena utilizacion de su SCI ese afio. Por tal motivo, la averiguacion
tuvo como objetivo general determinar cuéles fueron los componentes que influyeron
positivamente en el proceso del uso del SCI en el PNAEQW, a lo largo de los afios
determinados, estudiando las ocupaciones realizadas y los componentes que han
contribuido al logro de los objetivos. La decisién de los resultados nos permitid
detectar elementos de predominio positivo para el uso del sistema, tales como el
desarrollo exitoso y practico de la digitalizacién y tecnologia, determinaron el
compromiso, en el hecho de que hubo una alta rotacion de servidores publicos.

Segln Rodriguez (2020), EI propoésito de esta investigacion es establecer de qué
manera el control interno municipal interviene con los métodos de compras y
contratos estatales la Municipalidad de Independencia, En aspectos de metas y
objetivos, planificacion de la ejecucion de contratos, requisitos técnicos, mecanismos
de control y procesos adecuados de seleccion y contratacion. Por eso, se efectud un
estudio descriptivo, cuantitativo con un disefio no experimental. En este trabajo se
utilizaron 08 trabajadores del municipio de Independencia, la pericia utilizada fue la

encuesta y estudio de documentos y la herramienta es el cuestionario. En base a lo



deducido sobre el proceso de control interno, son ideales en comparacién con
adquisiciones y contrataciones. Finalmente, se concluye que el control interno afecta
la adquisicion y contratos en el municipio de Independencia, ya que se ha concluido
que el control interno esta directamente sujeto a la ejecucion del contrato del plan

anual durante los lineamientos de contratos y la adquisicion.

Asimismo, el autor Cambar (2020), analizé una evaluacion de controles internos
segun metodologia COSO 2013 para optimizar la administracion en el ambito
contable en las organizaciones mineras. A la muestra se le aplicO una encuesta
realizada segun la metodologia COSO 2013, la cual se definird el grado de
conocimiento del Cl. Como consecuencia se ha confirmado esta hipotesis general: La
estimacion del CI basada en la metodologia COSO 2013 puede ser de mejora para
administrar en el area contable de las organizaciones mineras. Ademas, la valoracién
de los elementos de la metodologia COSO 2013, asimismo puede ayudar
efectivamente a la administracion en el campo de la contabilidad de las

organizaciones mineras, confirmando la hipétesis.

Por otro lado, Condezo (2020), en su concepto investigativo titulado: “Propuesta de
aplicacion del modelo de control interno establecido en el COSO 2013 en NORDIC
PHARMACEUTIAL COMPANY S.A.C”, trata de desenvolver la forma en que se
implementara en un marco regulatorio la influencia del sistema de control interno. de
tal forma, la meta a alcanzar en analizar la influencia de una propuesta de control
interno en base al modelo COSO 2013 de una compafia farmacéutica. El plan tiene
como objetivo examinar y valorar el control interno. De igual manera se investigara
como objetivo principal, establecer las diligencias de control interno para calcular e
identificar peligros en el area de métodos de la empresa. En conclusion, este trabajo
intenta instaurar la importancia del desarrollo de un sistema de control interno,
demostrando una flexibilidad como modelo al momento de su aplicacién y un
mediador en la gestion de riesgos para cualquier ente que quiera utilizarlo como pilar

de su sistema de control interno.

Asi como lo indica en su trabajo Mestanza (2020), que su proyecto de investigacion

posee como objetivo, determinar cual es la funcién que cumple el control interno y



su administracion contable en la UGEL San Martin 2020, el proposito fue decidir la
interaccion en medio de los cambios mencionados. En los graficos se encontro que el
control interno posee un grado usual del mas de 69%, mas de un 20% es deficiente y
menos del 9% funciona de manera eficaz. En cuanto a la solucion correlacional,
encontr6 que el control interno y la administracién contable tienen alguna
interrelacion efectiva de 0.527, En cuanto el control interno beneficia de forma
inmediata en el proyecto de la organizacion, la gestidn financiera, normas contables,

confianza de la informacion financiera y comision funcional.

Chavez (2020), con el trabajo, el control interno y la administracion de tesoreria en la
municipalidad de Condebamba. Este trabajo tiene la finalidad mostrar la semejanza
del control interno y el dominio de tesoreria que se ocupa del recaudo, recepcién y
defensa, conforme a las y funcionamiento interno de tesoreria, el archivo financiero
es bastante deficiente, que es la causa del traspaso de créditos de una ejercicio
presupuestario a otro, la organizacion errénea de los compromisos, sin respetar su
calendario de realizacion de ocupaciones y proyectos del municipio, la ausencia de
una delegacién de control detiene los planes de la administracion de tesoreria, lo
predeterminado en los lineamientos internos que rigen el fondo fijo son no
materiales, el control interno es el pilar de ciertas actividades que son realizadas por
quienes dirigen la organizacion en conjunto con los asistentes que contribuyan al
logro de las metas. La administracion es un “transcurso que se aprovecha para
controlar los patrimonios, teniendo en cuenta lo primordial, con la ayuda del personal
de la organizacién. Los dirigentes se esmeran para planear, guiar y mantener el
control del trabajo de dichos recursos del municipio. Al ejercer las herramientas de
recaudacion de informacion que al implementar el alfa de cronbach, se consiguié un
indice de correlacion de desarrollos de 0.803, consumando que la municipalidad de
Condebamba tiene un control interno deficiente, Se recomienda ejercer los métodos

planteados en el proyecto.

Corpus (2019), en su labor investigativa, tiene como importante objetivo, determinar
el predominio del sistema de control interno en la administracién de la organizacion

Hidrandina S.A. modulo de negocio Chimbote; esbozando al efecto la siguiente



conjetura de como solucionar la problemética: Si, el sistema de control interno se
aplica en forma eficiente como instrumento para materializar la gestién
administrativa, entonces se determind que es eficiente y transparente en la empresa
Hidrandina SA. existe predominio moderado del Sistema de Control Interno y la
gestion administrativa, por tanto, se brinda a sus diligentes, valorar el
funcionamiento existente de los recursos en indicacion a esquemas determinados por
la ideologia financiera destinados a optimizar los indices de produccion econémica y
financiera, asi como contingencias estratégicas para asegurar la sostenibilidad

operativa de la entidad.

Continuando con la investigacion de Hanco (2019), Administracién presupuestaria
por consecuencia a la predominacion de la disposicién del gasto puablico del
municipio de Chaglla Pachitea. La investigacion fue descriptiva, de disefio empirico,
con una muestra de 25 empleados, habiendo obtenido unos resultados que para la
mayoria de ellos su aplicacion es negativa. Se hace la recomendacion para la
aplicacion de un sistema de control interno, ya que la falta de implementacion de

dicho sistema hace que el gasto publico tenga bajos niveles de calidad.

Rodriguez et al., (2020). En su articulo cientifico, Eficiencia, eficacia y
transparencia del gasto de una entidad publica. Tipo elemental, de disefio empirico,
poblacion conformada por 28 ayudantes de municipalidad de Juan Guerra con la
muestra de 20 ayudantes, la técnica que se utilizé es encuesta y cuestionario como
herramienta. Llega a la deduccion que, Que mas del 86 % dentro de los 10
ayudantes el grado de desempefio de los factores del gasto presupuestal es poco
productivo, mostrando a un grado de transparencia bajo. Conllevando al

incumplimiento de los objetivos institucionales del gasto publico.

A continuacién, presentamos las bases tedricas con que cuenta este trabajo de
investigacion, las cuales sustentan dicho trabajo, empezamos por presentar a los
tedricos de mi primera variable: control interno, segln sostiene Montgomery (2017),
el control interno, aunque para algunos, el antecedente mas antiguo esta en el estudio
“Verification of Statements” publicado por el American Institute of Certified Public

Accountants en 1929. Hay otra version citada donde el autor no marca expresamente



el control interno en el alcance de la auditoria, pero indica que su practica debe
incluir lo siguiente: localizacion de fraude y errores técnicos. En 1936, el AICPA
logré desarrollar contacto en base al control, intent6 de marcar en su estudio
estimacion y juicio del auditor en correlacion a la auditoria interna de la siguiente
manera: “la expresion auditoria y control interno se utiliza para referirse aquellos
lineamientos y metodologias aceptados en la organizacion para proteger 10s recursos
y mdltiples activos, para contrastar la precision de los registros contables, defensas
de cuestiones tales como entrada y salida de mensajeria, las ganancias de ventas en

efectivo, elaboracion y desembolso de néminas y de patrimonios.

Argandofia (2017). Afirma que el Control Interno forma parte de una doctrina
sistémica basada en la orientacion, conformando la finalidad que es el consumo de
procesos y medidas Utiles pertinentes para almacenar o alterar determinadas acciones
de la organizacion que contribuyen a la gestion, evidencia que objeta que la situacion
empresarial es correcta, infalible y capaz; quien garantizard el registro de su
capacidad. También, estd el nombrado “Informe COSO” del control interno,
publicado por la Comision de Bolsa de Valores en 1992, que aparecié como
expectativas suscitadas por la variedad de conceptos, ilustraciones de comentarios
existentes en torno al tema. El control interno dispone la siguiente regla concerniente
a la realizacion del compromiso, se efectuara un adecuado analisis y una apreciacion
del sistema de control, de este modo se podrd entregar en este sistema para la

determinacidn de la derivacion y conveniencia de los ordenamientos de control.

Segin Mejia. (2015), puntualiza al control interno como una causa, realizada
mediante la comision de gerentes, la alta direccion y deméas personal del ente,
planteado para abastecer seguridad sensata en correlacion a la obtencion del

cumplimento de metas de su organizacion.

Ademas, cabe sefialar que la entidad que internamente registra en sus
procedimientos, podré estar segura en la situacion existente de la misma, debido a la
calidad 6ptima de tener una organizacién que puede comprobar que los controles son
correctamente positivos para proporcionar una excelente vision sobre su propia

gestion, consiguiente es fundamental contar con un buen sistema de controles



internos en  empresas debido al célculo instantaneo de la eficiencia y la

productividad al instante de su montaje (Chacén, 2012).

A continuacién, mostramos las bases tedricas con las que cuenta este trabajo de
investigacion, las cuales sostienen dicho trabajo, prosiguiendo por presentar a los
tedricos de mi segunda variable: ejecucién presupuestal, asimismo Chong, (2013)
indica que la ejecucion presupuestal favorece en forma inmediata los puntos
fundamentales de la gestion publica. Generalmente, la ejecucion presupuestal y el
presupuesto integral juega un papel esencial en el apoyo a las reformas politico
administrativas del espacio publico y, a partir del punto de vista tiende a promover

una gestion segura de los recursos y el crecimiento econémico razonable.

Segun Contraloria (2014), Estipula que “El presupuesto anual esta sujeto a sus
variaciones acorde a la ley general, que comienza en enero y terminar en diciembre
de todo ejercicio fiscal, a largo del extenso tiempo se consigue entradas y gastos de
cumplimiento, se solucionan compromisos sobre asignaciones y compromisos de

gastos para la ejecucion de las concesiones admitidas en los presupuestos”.

El Presupuesto Ley N° 28411 Republica C.d., Sabemos que es un dispositivo
utilizado dentro del estado que da acceso a los entes gubernamentales a obtener sus
metas trazados en su Plan Operativo Institucional, en estos seran los gastos que los
entes tienen que realizar para ponderar en funcién a sus objetivos el ejercicio del afio
fiscal, cabe puntualizar todos los ingresos que cogeran las entidades estatales y que
valdran para costear estos gastos. El presupuesto preve el gasto total en que podran
incurrir los gobiernos estatales, considerando que los ingresos sean aprobados y que
se destinaran al pago de su Plan Operativo Institucional para su ejercicio fiscal,
también se considera cada uno de los objetivos proyectados, asi para obtener el

presupuesto que se le ha determinado durante el ejercicio fiscal.

La vigente ley asimismo concierta todas las fases y/o periodos de la ejecucion

presupuestal como son: EI compromiso, devengado, girado y pagado.

Proceso Presupuestario LEY N° 28411 Normas legales de la republica (2013) Esta

causa posee 5 etapas; Programacién, Formulacion, Aprobacién, Ejecucion y



Evaluacion, las cuales son reglamentadas por las distintas directrices de la Ley de
Presupuesto y sus reglamentos adicionales. En el ejercicio fiscal se debe realizar un
rastreo y estimacion del gasto publico, que complemente la valoracion presupuestaria
a nivel de la entidad estatal que ejecuta dicho presupuesto; para este trabajo también

se considera la Ley N° 28411- Normas legales de la republica (2013).

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.

Los motivos por el cual se decidié realizar la presente investigacion, es que el control
interno es un proceso ejecutado por el consejo de un ente publico, en el proyecto se
toma al Gobierno Municipal de la Provincia de Yungay y también contamos con los
personas que laboran dentro del municipio, consignado a suministrar seguridad
sensata en correlacion al desempefio de las metas y aseverar la eficacia en los
procedimientos del mismo, por resultante se hizo preciso realizar la presente
indagacion con el fin de poder exponer el nivel de relevancia que tiene la adaptacion
del Control Interno para optimizar la ejecucion presupuestaria de Gobiernos locales

que acceden una provincia.

En todo lo que, a su justificacion social, nos permitira conocer cuan esencial es el
control interno en la exploracion de consecuencias efectivas para la gestion,

fiscalizacion y control del patrimonio de la Municipalidad Provincial de Yungay.

Este trabajo se manipulard de forma de referencia para indagaciones futuras
pertinentes al tema de investigacion que se va a estudiar, de este modo beneficiando
al estudio cientifico, ya que contribuye a nuevas préacticas y ilustraciones al
examinar, establecer y trazar metodologias para conseguir un buen control interno de

los recursos econdémicos de la Municipalidad Provincial de Yungay.



PROBLEMA.

Es universalmente conocido que los gobiernos locales son los organismos
encargados de mejorar la necesidades de su localidad y en quienes los habitantes
encomiendan su confianza para coexistir en un determinado lugar que cubra con sus
demandas e insuficiencias fundamentales, carencias y les permitan vivir en armonia,
esta realidad lastimosamente en el dia se ha visto truncado debido a la gestion de
recursos que cada municipio recibe y por lo tanto son muchos los temas donde se
abarca casos en donde la localidad se ve limitada a su desarrollo por la deficiencia en
el momento de trazar las metas en la ejecucion de su presupuesto, ocasionando la

falta de apoyo a los sectores mas vulnerables.

La provincia de Yungay compuesta por la Municipalidad Provincial de Yungay la
cual cuenta con recursos utiles, tanto econdmicos como humanos, a la vez estos no
son administrados correctamente, en tanto se observa que el cumplimiento no se esta
realizando de manera eficiente en las diligencias que corresponden a la direccion de
la gestion. Esto puede deberse a diferentes elementos como: Desviaciones de las
politicas, objetivos y metas mal determinados por los municipios, herramientas de
gestion obsoletas, cualidades negativas que no funcionan para valorar el sistema de
gestion de calidad y sistema de control interno, asesoramiento inadecuado,

informacion que es equivoca y extemporanea, entre otros.

Este problema se manifiesta en los multiples niveles de gobierno porque el control
interno se debe realizar a cabo de manera que los recursos que han sido determinados
en los niveles de gobierno sean utilizados de manera practica, ya que generalmente
son desviados de los objetivos primordiales que son el desarrollo de la poblacion. Por

consiguiente, se realizd el planteo del siguiente problema de investigacion:

¢Cdémo la aplicacién del Control Interno se constituye en un instrumento eficaz para
la ejecucion presupuestaria de gastos de la Municipalidad Provincial de Yungay —
20217



CONCEPTUACION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Definicion conceptual de Control Interno:

Se entiende por control interno al sistema que comprende la organizacién y todos los
procedimientos, metodologias, principios, sistemas y reglamentos de revision y
estimacion albergados por un ente municipal, dirigiendo todas las actividades, la
gestion y el trabajo, asi como la gestién de la informacion y los recursos, llevado a
cabo de conformidad con las disposiciones legislativas y legales dominantes en el
marco de las politicas establecidas por el 6rgano de administracion teniendo en

cuenta los objetivos y metas (Alvarado, 2012).
Definicion operacional de Control Interno:

El control interno esta diseflado como un proceso por parte de un organismo
regulador para evaluar actividades de seguridad confidenciales especificas en tres
grupos principales: eficiente y eficacia operativas, seguridad de los controles

internos, informacion financiera y acatamiento de politicas, leyes y reglamentos.

Para el uso de procesos de sistemas de control interno en las entidades publicas, en
las cuales consideran las etapas de planificacion, implementacién y evaluacion,
durante las cuales la organizacion publica se compromete por parte de los
propietarios y la gerencia. El sistema de control de todas “las operaciones,
actividades y actividades de la organizacion, mediante la realizacion de un andlisis
de la realidad existente del control interno y la elaboracion de un plan de accion que
especifique los detalles de las tareas que se deben seguir para que el sistema funcione
adecuadamente”. (CGR, 2017).

Asimismo, conforme a la Ley 28716, la actividad de control interno se precede,
concurrente y posteriormente, en toda la organizacién, de manera continua y
dinamica.

Definicion conceptual de Presupuesto:

Un presupuesto es una expresion cuantitativa formal de lo que la gerencia de una
organizacion pretende lograr en un periodo de tiempo, con la debida diligencia sobre

las tacticas exactas para lograrlos, de la misma manera, que esta gerencia sugiere que



se trata de “una cuenta sistematica y predictiva”. de los estados operativos y efectos

que la organizacién logra durante un periodo de tiempo especifico. Burbano, (2016).
Definicion operacional de Presupuesto:

Un presupuesto es un instrumento que te permite ver cuales seran tus ingresos y
gastos para el periodo de toma de decisiones, ver cuanto puedes ahorrar para alcanzar
tus metas y equilibrar lo que gastas y cuanto necesitas para cubrir tus necesidades,

examina en qué estas gastando de mas y actla a la hora de recortar los gastos.

Como Chong, (2013, pag. 19), Sefiala que la ejecucion presupuestaria favorece
inmediatamente a varios aspectos esenciales de la gestion publica. Habitualmente, la
implementacién de un presupuesto definido y el presupuesto habitual ha jugado un
papel significativo en el soporte a la reforma politica y administrativa en el sector
publico y, desde un punto de vista econdmico, en el impulso del uso eficaz de los

recursos y el crecimiento econémico sostenible.

“Se trata de la organizacion de los ingresos y gastos en que incurre la entidad en un
ejercicio, con el Unico objeto de obtener una ponderacion presupuestaria para que no
se produzcan superavit ni déficit. Si hay un excedente, hay suficiente capital que se
puede invertir para obtener una ganancia en lugar de estar restringido. Si hubo un
déficit previo, no hay suficiente capital para hacer frente a las obligaciones, por lo
que se utilizardn fuentes externas de financiamiento”. (GM Consulting, 2019).

Robinson y Last (2013), Indica que el estado del presupuesto es el precio real bajo el
programa estatal, y nos muestra el objetivo total esperado de las categorias de
presupuesto estimadas en el organismo de control presupuestario correspondiente.
Por otro lado, se identifican objetivos de desempefio superior, se asignan cadenas de

costos y fuentes de financiamiento.

Robinson y Last (2013), Se menciona que la etapa de evaluacién presupuestaria es el
periodo en el cual se estiman los beneficios a obtener y se evaltan los cambios reales
y econdmicos que se han desarrollado, relacionados con lo aprobado en las cuentas

de gestién para la administracion publica.
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS | ESCALA
DE
MEDICIO
N
Planificacién Control interno previo 1,2
Control interno 3
simultaneo
Control Interno 4
superior
Ejecucion Planificacion 5
Ejecucion 6
Control Interno Nominal
Evaluacion 7
Evaluacién Ambiente de control 8
Evaluacion de riesgos 9
Actividades de control 10
gerencial
Informacién y 11
comunicacion
Supervision y 12
monitoreo
Planificar 13
simultdneamente todas
las actividades
Control
presupuestario Controlar y medir los 14
Area de resultados
presupuesto
Nivel o grado de 15
solvencia Nominal
Etapas del proceso | Formulacion 16
presupuestario presupuestaria
Ejecucién 17
presupuestaria
Control y evaluacion 18

presupuestaria
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HIPOTESIS.

La aplicacion de un buen control interno contribuye a mejorar la ejecucion

presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Yungay - 2021.
OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.
Objetivo General:

Demostrar que la aplicacion del control interno mejora la ejecucidn presupuestaria de

gastos en la Municipalidad Provincial de Yungay — 2021.
Obijetivos especificos:

1. Determinar el estado situacional en la que se encuentra el sistema de control
interno en la Municipalidad Provincial de Yungay — 2021.

2. Estimar el estado situacional respecto al procedimiento de ejecucion
presupuestal de gastos en la Municipalidad Provincial de Yungay — 2021.

3. Sugerir alternativas de mejoras, teniendo como base los resultados conseguidos
en el presente trabajo de investigacion, que nos permitird efectuar una mejor
gjecucion presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Yungay —
2021.

2. Metodologia.

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion fue descriptivo, A través del método descriptivo se podra
relatar y detallar cual es la situacion actual de la ejecucidn presupuestal de gastos de

la Municipalidad Provincial de Yungay.

El disefio de investigacion fue no experimental de corte transversal, con el propoésito
de alcanzar el resultado trazado en la investigacion y los antecedentes serdn tomadas
de un solo tiempo. So6lo se detallan y se estudian su influencia e interaccion en un

tiempo determinado de las variables. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).
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POBLACION Y MUESTRA

La poblacién en estudio estuvo compuesta por 30 participantes de la Municipalidad
de Yungay.

Carrasco (2014), contempla a la localidad como “el conjunto de todos los elementos
(unidades de analisis) que corresponden al contorno general en el que se desarrolla el

trabajo de indagacién”. (p.236).

En esta investigacion, la muestra lo accedieron 10 participantes de las oficinas de

Contabilidad, Tesoreria y Presupuesto.
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

La técnica que se recurrié fue la encuesta y seguin Carrasco, S. (2009), La tecnologia
de las encuestas se utiliza en gran medida para las encuestas sociales, gracias a la
utilidad, diversidad, sencillez y objetividad de la informacién que absorbemos a

medida que la aplicamos.

Para Arias (2004), “Considera el cuestionario como una herramienta para recopilar
informacion sobre la especificidad de la encuesta, es decir, como se formulan y/o

forman las preguntas para la aplicacion”.

En el presente proyecto se manejé el cuestionario como instrumento.
PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION.

Los datos han sido analizados por medio del estudio de datos en 2 etapas:
Primera etapa: Validacion de la herramienta

El cuestionario seréa el instrumento que utilizaremos en esta investigacion, siendo

aprobado su contenido por tres expertos en la materia.
Segunda etapa: Estadistica descriptiva.

Los datos recopilados de la encuesta se presentaran en cuadros estadisticos por

volumen, con interpretaciones de cada uno para la encuesta cualitativa.
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3. Resultados.

Tabla 1

Existe una aplicacion adecuada del control interno dentro de la municipalidad.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 7 70 %
No 3 30 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la tabla 1, un 70% de los encuestados manifestaron que en la entidad existe una
aplicacion adecuada del control interno dentro del municipio, mientras que el resto

de encuestados opina lo contrario.

Tabla 2

Se asignan los cargos y las responsabilidades adecuadamente dentro de la
municipalidad.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 7 70 %
No 3 30 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Se nota en la tabla 2, que el 70% de los participantes encuestados afirmaron que, si
se asignan los cargos y responsabilidades adecuadamente, mientras que el 30%

afirmaron que no.
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Tabla 3
Se realiza una administracion estratégica adecuada del presupuesto en la

municipalidad.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 6 60 %
No 4 40 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Vemos en la tabla 3 que el 60% de los contribuyentes reconocieron que, si se realiza
una administracion estratégica de forma adecuada del presupuesto, mientras que

40%, opinaron lo contrario.

Tabla 4

El responsable del area de ejecucion presupuestal muestra filosofia adecuada.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 7 70 %
No 3 20 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la tabla 4 se puede apreciar que el 70% de los participantes manifestaron que el
responsable del &rea de ejecucion presupuestal, si muestra filosofa adecuada,

mientras el 30% revelaron gue no es asi.
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Tabla 5

La municipalidad aplica adecuadamente un control de gestion de riesgo.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 6 60 %
No 4 40 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la tabla 5 podemos apreciar que el 60% de participantes afirma que la entidad si
aplica adecuadamente un control de gestion de riesgo, y el otro 40% afirmaron que
no se aplica adecuadamente.

Tabla 6

La municipalidad analiza adecuadamente un control de gestion de riesgo.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 7 70 %
No 3 30 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

La tabla 6 nos muestra, que el 70% de los contribuyentes revelaron que la entidad si
realiza un andlisis adecuado del control de gestion de riesgo, mientras que el 30%

juzgaron que no se realizan.
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Tabla 7

La municipalidad implementa de forma adecuada respuestas de gestion.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 7 70 %
No 3 30 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

La tabla 7 nos sefiala que el 70% de los que tomaron la encuesta opinaron que la
entidad si implementa de forma adecuada respuestas de gestion, mientras que el 30%

de los encuestados opinaron que no se implementa.

Tabla 8
La municipalidad realiza adecuadamente inspecciones a las autorizaciones y

aprobaciones en la ejecucion presupuestal.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 9 90 %
No 1 10 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

La tabla 8 nos muestra que el 90% de contribuyentes afirmaron que la entidad si
realiza una adecuada inspeccion a las autorizaciones y aprobaciones en la ejecucion

presupuestal, y el 10% restante afirmé que no se realiza.
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Tabla 9

La municipalidad efectia una adecuada revision de los cargos y sus funciones.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 7 70 %
No 3 30 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

La tabla 9 muestra como resultado que el 70% de los elementos encuestados, opina
que, si se efectla una adecuada revision de los cargos y funciones, mientras que el

30% opina que no se efectta de forma adecuada.

Tabla 10
La municipalidad evalta adecuadamente el desempefio de las actividades de la

ejecucion presupuestal.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 8 80 %
No 2 20 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Se analiza en la tabla 10, que los contribuyentes en un 80% mostraron que la entidad
si evallUa adecuadamente las actividades de la ejecucidn presupuestal, mientras que el

20% manifestaron que no es asi.
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Tabla 11

La municipalidad efectia adecuadamente la observacion a la rendicién de las

actividades de la ejecucion presupuestal.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 10 100 %
No 0 0%
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Como sefiala la tabla 11, todos los encuestados, afirmaron que la entidad si efectua
adecuadamente la observacion a la rendicion de las actividades de la ejecucion

presupuestal.

Tabla 12

La municipalidad informa adecuadamente sobre las funciones y caracteristicas de

la informacion que se elabora en la ejecucion presupuestal.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 7 70 %
No 3 30 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la tabla 12 se puede estimar que el 70% que el personal encuestado, afirma que si
se comunica convenientemente sobre las funciones y caracteristicas de las
informaciones que se elabora en la ejecucidon presupuestal, mientras que el 30%

manifestd que no se informa de forma adecuada.
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Tabla 13

La municipalidad informa sobre sus actividades y responsabilidades de la ejecucion

presupuestal.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 7 70 %
No 3 30 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la tabla 13 se muestra que, que el 70% afirma que si se informa sobre sus
actividades y responsabilidades de la ejecucion presupuestal, mientras que el 30% de

los encuestados opina que no se informa.

Tabla 14

La municipalidad practica adecuadamente la comunicacion interna en la ejecucion
presupuestal.

Alternativa Cantidad Porcentaje

Si 8 80 %

No 2 20 %

Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la tabla 14 observamos que el 80% de contribuyentes opinan que si se practica
adecuadamente la comunicacion interna en la ejecucion presupuestal, y el 20%

opinaron que no se realiza dicha préctica.
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Tabla 15
La municipalidad utiliza adecuadamente canales adecuados de comunicacion en la

ejecucion presupuestal.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 8 80 %
No 2 20 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la tabla 15 logramos verificar que un 80% del personal afirmaron que si se utiliza
adecuadamente canales de comunicacién en la ejecucion presupuestal, mientras que

el 20% opina que no se realiza de forma adecuada.

Tabla 16
La municipalidad previene y monitorea adecuadamente el funcionamiento adecuado

de la ejecucion presupuestal.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 9 90 %
No 1 10 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Como se estima en la tabla 16, que el 90% indican que la entidad si previene y
monitorea adecuadamente el funcionamiento adecuado de la ejecucion presupuestal,

mientras que el 10% opinaron que no se previene y monitorea de forma adecuada.
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Tabla 17
La municipalidad efectia en forma adecuada seguimiento al funcionamiento de la

ejecucion presupuestal.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 9 90 %
No 1 10 %
Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

La tabla 17 nos indica que el 90% de colaboradores manifiestan que si se efectta en
forma adecuada el seguimiento al funcionamiento de la ejecucion presupuestal,

mientras que el 10% opina lo contrario.

Tabla 18
La municipalidad esta adecuadamente comprometida con el mejoramiento de la

ejecucion presupuestal.

Alternativa Cantidad Porcentaje
Si 10 100 %
No 0 0 %

Total 10 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

La tabla 18 indica que todo el personal encuestado afirma que la entidad si esta
adecuadamente comprometida con el mejoramiento de la ejecucion presupuestal,

dando asi a conocer que existe un compromiso.
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4. Anélisis y Discusion

- Respecto al objetivo general, podemos analizar de los resultados, la tabla 1 que el
70% de los encuestados afirmaron que existe una adecuada aplicacion de control
interno, continuando con la tabla 2 nos muestra que el 70% de los encuestados
afirmaron que se asignan los cargos y responsabilidades adecuadamente dentro de la
entidad, asi como también se muestra en la tabla 3 de los resultados obtenidos, que
un 60% de los encuestados afirman que se realiza un administracion estratégica
adecuada del presupuesto. Contrastando nuestros resultados con Argandofia (2017),
El control interno constituye un sistema indispensable Util a la direccién, la
determinacién de su objeto, esto es, la utilizacion de herramientas, técnicas y medios
atiles y fiables para el mantenimiento o ajuste de determinadas actuaciones
organizativas, que contribuye a proporcionar a la direccién evidencia objetiva de que
la posicidn de su negocio es exitoso, eficiente y efectivo; Esto garantizara el control
de la gestion y la competitividad.

Asimismo, Mestanza (2020), En su labor investigativa es importante para él
comprender como se desempefia el control interno y la contabilidad de gestion en la
UGEL San Martin, 2020; Teniendo como objetivos establecer una relacion entre las
variables involucradas. En los resultados detallados, la frecuencia de control interno
es del 70%, el nivel de deficiencia es del 26% y el nivel de eficacia es del 8%.

La importancia de utilizar el control interno en las instituciones publicas como
instrumento esencial, para que estas organizaciones no cometan errores y
violaciones a las normas aplicables emitidas por la Contraloria del Estado emitida
por la Republica (organismo que fiscaliza las actividades de todas las instituciones
que absorben los recursos del estado) en el instante que se realiza los gastos
operativos y se compromete a implementar las metas y objetivos encaminados a
cerrar la brecha en cuanto a apoyar a las personas con los servicios basicos y

necesarios.

- Fundamentando nuestro objetivo especifico 1, analizamos en la tabla 1 que la

mayoria de los encuestados afirmaron que la situacién en que se encuentra el sistema
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de control interno dentro de la entidad es favorable, también en la tabla 2 nos indica
que el 70% de los encuestados afirman que la asignacion de los cargos y
responsabilidades fueron de manera adecuada. continuando con la tabla 5, se
visualiza que el 60% de los encuestados afirman que la entidad aplica
adecuadamente un control de gestion de riesgo. Entonces viendo el anélisis obtenido
podemos determinar que el estado situacional en la que se encuentra el sistema de
control interno de la entidad, esta siendo aplicada de manera favorable, esto segun la
informacion que se obtuvo de los encuestados.

Contrastando los resultados obtenidos con los de Palacios (2021), Hemos tratado de
verificar que tenemos resultados idénticos que constituyen la conveniencia de aplicar
el sistema de control interno. Nos indica que la presente indagacion realizd un
estudio de los componentes que inciden en la aplicacion del sistema de control
interno en el Programa Nacional de Nutricion Estudiantil de Qali Warma, Al igual
que en el pasado, aunque existe un requisito legal para que todos los entes publicos
efectlen el Sistema de Control Interno (SCI). A partir de ese afio, de un total de 595
unidades que implementaran ICS, 673 han implementado algunas de las actividades
especificadas en la directiva de implementacion de ICS; Solo 122 unidades han
completado todas las actividades mencionadas, y un total de 2.800 unidades aun no
han comenzado a implementarse.

Sefialamos a Corpus (2019) En las deducciones obtenidas en la unidad en la que
realizd su investigacion, testific6 que el objetivo principal era comprender la
distribucidn del sistema de control de gestion administrativa de Hidrandina S.A.
Cabe indicar los autores que coincidieron en sus resultados con una insuficiencia en
su aplicacion del sistema de control interno: De Rodriguez (2020), Lopez et al.
(2017), Los servidores publicos han excluido varias disposiciones relacionadas con el
control interno a pesar de los planes anticorrupcion enfocados en el bienestar de las
personas y estudios de riesgo, para promover la implementacién efectiva del gasto
publico asi lograr una mejor recuperacion econémica.

Para Estupifian y Niebel (2015), Las actividades que se realizan deben ser

controladas por individuos especializados en el tema y en la mencionada
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Municipalidad de Yungay cuenta con el area, pero no con el personal idéneo para
cometer un control apropiado.

Por otro lado, El Organo de Control Institucional (OCI) es el representante que
realiza los servicios de control simultaneo y posterior; ademas de los servicios afines,

no estan cumpliendo con su trabajo de manera eficiente.

- De acuerdo al objetivo especifico 2, examinando nuestros resultados, y segun la
tabla 8, nos muestra que mas del el 90% de los encuestados afirman que se realiza
una adecuada inspeccion a la autorizaciones y aprobaciones en la ejecucion
presupuestal. Mientras que en la tabla 13 el 70% de los encuestados nos dicen que se
comunica sobre las actividades y responsabilidades de la ejecucion presupuestal.
También tenemos en la tabla 16, con mas del 90% de encuestados opinan que la
entidad previene y monitorea adecuadamente el funcionamiento de la ejecucion
presupuestal.

Los resultados de Pecho (2020), Se demuestra que en la ciudad de Santa Maria del
Valle se ejercié el control interno de acuerdo a la normatividad vigente, lo que
permitio realizar buenas previsiones, o que condujo a una ejecucion presupuestaria
ponderada y controlada.

A razén del estudio de los resultados que se adquirieron mediante las encuestas
alcanzamos a afirmar que la municipalidad de Yungay presenta un estado situacional

favorable en base al estudio de su ejecucion presupuestal.

- En lo que concierne a nuestro objetivo especifico 3, luego de especificar los
objetivos y metas que se intentan conseguir, demostramos algunas estrategias, como
es el fortalecimiento del talento humano, al mejorar el codigo de ética y buen
gobierno, consolidara la confianza de las personas, lo cual ayudara a planificar los
procesos y procedimientos que transmitirdn de modo efectivo las actividades y
resultados de la Municipalidad de Yungay, el desarrollo y avance de los sistemas de
informacién como elemento de recoleccidén y organizacion, lo cual acercara al
fortalecimiento de la gestion organizacional. Todo ello basado en la correcta

implementacion del sistema de control interno, asi por consecuencia una correcta
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ejecucion del presupuesto de la entidad. Dado que todas las entidades municipales de
la cuidad deben establecer este sistema que dard prioridad a la mayoria de sus

residentes, siendo esta su prioridad.

5. Conclusiones

- Teniendo en cuenta nuestro objetivo general, examinando el sistema de control
interno y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de Yungay, se concluye que
la entidad viene aplicado un sistema de control interno, pero a su vez el personal
encargado de este punto podria mejorar su eficiencia siendo capacitados de forma
apropiada. como se representa en la tabla 18 que el 100% de los encuestados
aseveran que la entidad municipal estd comprometida con el progreso de la ejecucién
presupuestal, esto en base a una afable y correcta implementacion del sistema de
control interno. Por lo tanto, se admite la hipotesis de nuestra investigacion.

- Se concluye que, al haber justificado la situacion actual del control interno de la
Municipalidad de Yungay, se requiere de una mejor diligencia de este sistema y a
su vez la capacitacion de los encargados del area para poder asi optimizar en mayor
parte la ejecucién presupuestal y asi favorecer directamente a su poblacion.

- Se concluye que en base a la observacion de los resultados que se adquirieron
mediante las encuestas, la municipalidad de Yungay presenta un estado situacional
favorable respecto a su ejecucion presupuestal.

- En cuento a nuestro ultimo objetivo especifico, finiquitamos que las estrategias a
proponer, seria el fortalecimiento del talento humano, la planeacién de procesos y
procedimientos, el progreso y mejoramiento de sistemas de informacion, lo cual
favorecera a la consumacion del sistema de control interno con el fin de mejorar el

funcionamiento de la ejecucion presupuestal de la municipalidad de Yungay.
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6. Recomendaciones

1. Establecer el area de control interno, con personal que desempefie un rol
constante, que posea el perfil conveniente y sea idoneo para las actividades oportunas

del cargo.

2. Solicitar indicaciones a Contraloria General de la Republica de que manera
cumplir un manejo positivo del control previo en las multiples actividades que se

realiza.

3. Que las multiples areas sean competentes ante el control previo, simultaneo y
posterior porque estando ellos las areas afectadas deben saber exactamente si lo que
se llegd a solicitar se obtuvo y consigan dar una positiva aprobacion, alcanzando asi
a una superior comunicacién entre las diversas areas.

4. Que exista una favorable obligacion de los empleados en el periodo de la
planificacion del gasto para el ejercicio fiscal, dandole preferencia al desempefio de

las metas y objetivos prevaleciendo los gastos en favor de la comunidad.
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Anexo N° 01: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variables | Definicidn conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Items | Escala
operacional de
Medicion
Variable 1: | (Chavez,2020), Es el conjunto de | Son Planificacién Control interno previo | 1,2
Control acciones y actividades planes, | procedimientos, Control interno
Interno politicas, normas, registros, | técnicas e simultaneo
procedimientos y métodos, incluido el | instrumentos, -
. Control interno | 4
entorno y actitudes que se desarrollan | recursos y .
autoridades y su personal a cargo, con | caracteristicas . _ supe.rl.or _
el objetivo de prevenir posibles | que utilizan los Ejecucion Pl_an|f|<.:f710|on 5 Nominal
riesgos que afectan a una entidad | responsables del Ejecucion 6
pUblica. control  interno Evaluacion 7
para el | Evaluacion Ambiente de control 8
cumplimiento Evaluacion de riesgos | 9
de sus Actividades de control | 10
objetivos. gerencial
Informacién y |11
comunicacion
Supervisién y | 12
monitoreo
variable 2: | (Nubja, 2017) Se le llama &rea de | Es un 6rgano de | Objetivo del | Planificar 13
Area  de | presupuesto al calculo anticipado de | la control simultdneamente todas
presupuest | los ingresos y gastos de una actividad | municipalidad presupuestario las actividades que la
0 economica (personal, familiar, un | con  personal entidad debe
negocio, una empresa, una oficina, un | especializado desarrollar.
gobierno) durante un periodo, por lo | que programan Controlar y medir los | 14
general en forma anual. el presupuesto resultados Nominal
anual 'y su cuantitativos,
efectiva cualitativos y fijar
distribucion responsabilidades.
econdmica en Nivel o grado de | 15
los programas, solvencia
proyectos Yy | Etapas del | Formulacion 16
actividades. proceso presupuestaria
presupuestario. | Ejecucién 17
presupuestaria
Control y evaluacién | 18

presupuestaria.




Anexo N° 02: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema Variables Objetivos Hip6tesis Metodologia
Variable 1 Objetivo general La aplicacidon de un buen | Tipo: Descriptivo
Demostrar que la aplicacion del control interno contribuye | DISENO: No
control |nterr_10 mejora la ejecucion a mejorar la ejecucion | experimental de corte
PfeSl!p}JeSIt_?j“g de gastos Ieg la presupuestaria de gastos | transversal.
¢Como la aplicacion del %gnllc'pa' ad Provincial de Yungay en la  Municipalidad
control interno constituye Provincial de Yungay - | Poblacién:
. ) 2021. Conformado por 30
un instrumento eficaz para funcionarios.
la ejecucion
presupuestaria de gastos Muestra:
L Esta conformado por
de la  municipalidad . .
10 funcionarios.
provincial de Yungay? Variable 2 Objetivos especificos

Determinar el estado situacional
en la que se encuentra el sistema
de control interno en la
Municipalidad  Provincial de
Yungay — 2021.

Estimar el estado situacional

respecto al procedimiento de
ejecucion presupuestal de gastos
en la Municipalidad Provincial de
Yungay — 2021.

Sugerir alternativas de mejoras,
teniendo como base los resultados
conseguidos en el presente
trabajo de investigacién, que nos

permitirda realizar una mejor
ejecuciébn  presupuestaria  de
gastos. en la Municipalidad

Provincial de Yungay — 2021.

Técnica:
Encuesta.

Instrumento:
Cuestionario.




CONTROL INTERNO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DE
YUNGAY -2021.

ANEXO 03: CUESTIONARIO

EL CONTROL INTERNO EN LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
DE GASTOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YUNGAY -
2021.

Estimado colaborador de la Municipalidad de Yungay., solicito a usted su valiosa colaboracion
respondiendo las preguntas del presente cuestionario, cuya finalidad es con fines académicos y asi

poder realizar un trabajo de investigacion.

1. ¢Existe una aplicacion adecuada del control interno dentro de la municipalidad?

si[] NO[ ]

¢Cree usted que se asignan los cargos y las responsabilidades adecuadamente dentro de la

N

municipalidad?

S NO[ ]

3. ¢Se realiza una administracion estratégica adecuada del presupuesto en la municipalidad?
st ] NO[ ]

4. ;Cree usted que el responsable del area de ejecucion presupuestal muestra filosofia adecuada?
st [ ] NO[ ]

5. ¢Cree usted que la municipalidad aplica adecuadamente un control de gestion de riesgo?
sif ] NO[ ]

6. ¢Cree usted que la municipalidad analiza adecuadamente un control de gestion de riesgo?
st [ ] NO [ ]

7. ¢Cree usted que la municipalidad implementa de forma adecuada respuestas de gestion?
st [] NO[ ]

8. ¢Cree usted que la municipalidad realiza adecuadamente inspecciones a las autorizaciones y

aprobaciones en la ejecucién presupuestal?

st [ ] NO[ ]

9. ¢Cree usted que la municipalidad efectta una adecuada revision de los cargos y sus funciones?

si[ ] NO [ ]



10. ¢Cree usted que la municipalidad evalta adecuadamente el desempefio de las actividades de la

ejecucion presupuestal?

st [] No[ ]
11. (Cree usted que la municipalidad efectia adecuadamente la observacion a la rendicion de las

actividades de la ejecucion presupuestal?

s'[] No[ ]
12. ;Cree usted que la municipalidad informa adecuadamente sobre las funciones y caracteristicas de

la informacidn que se elabora en la ejecucidn presupuestal?

SI[ ] No [ ]
13. ¢(Cree usted que la municipalidad informa sobre sus actividades y responsabilidades de la

ejecucion presupuestal?

s N [
14. (Cree usted que la municipalidad practica adecuadamente la comunicacion interna en la

ejecucion presupuestal?

s wo []
15. ¢(Cree usted que la municipalidad utiliza adecuadamente canales adecuados de comunicacion en

la ejecucion presupuestal?

s[] v [
16. ¢Cree usted que la municipalidad previene y monitorea adecuadamente el funcionamiento

adecuado de la ejecucién presupuestal?

s o[
17. ;Cree usted que la municipalidad efectia en forma adecuada seguimiento al funcionamiento de

la ejecucion presupuestal?

s[] o []
18. ¢Cree usted que la municipalidad estd adecuadamente comprometida con el mejoramiento de la

ejecucion presupuestal?

SI[] NO [ ]



GUSP

UNIVERSIDAD SAN PEDRO

UNIVERSIDAD SAN PEDRO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE ESTUDIO: Contabilidad
PLANILLA DE JUICIO DE EXPERTOS

Respetado Experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: cuestionario para medir el
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Municipalidad Provincial de Yungay —2021”. De acuerdo con los siguientes indicadores sirvase calificar cada
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CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio | -Los items no son suficientes para medir la dimension.
Los items que pertenecen a | 2. Bajo nivel -Los items miden algin aspecto de la dimension, pero
una  misma  dimension . no corresponden con la dimensién total.
bastan para obtener la | 3- Moderado nivel . )
medicién de ésta. 4 -Se deben incrementar algunos items para poder evaluar

- Alto nivel. la dimension completamente.

-Los items son suficientes.

CLARIDAD 1. No cumple con el criterio | -El item no es claro

El item se comprende | 2. Bajo nivel -El item requiere bastantes modificaciones o una
facilmente, es decir su . modificacién muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y semantica son | 3- Moderado nivel acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
adecuadas. 4. Alto nivel mismas.

-Se requiere una modificacion muy especifica de




algunos de los términos del item.

-El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA 1. No cumple con el criterio | -El item no tiene relacion ldgica con la dimensidn.
El item tiene relacién légica | 2. Bajo nivel -El item tiene una relacién tangencial con la dimension.
con la dimensibn o . . . y ] .
indicador que esti | 3- Moderado nivel -El item tiene una relacion moderada con la dimension
i ue esta midiendo.
midiendo. 4. Alto nivel a
-El item se encuentra completamente relacionado con la
dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio | -El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
. ) o medicién de la dimensién.
El item es esencial o | 2. Bajo nivel
importante; es decir, debe . -El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
ser incluido. 3. Moderado nivel estar incluyendo lo que mide éste.
4. Alto nivel

-El item es relativamente importante.

-El item es importante.




MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: EL CONTROL INTERNO EN LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

YUNGAY - 2021

DIMENSION

ITEM

SUFICIENCIA

CLARIDAD

COHERENCI
A

RELEVAN
CIA

OBSERVACIONES

(Si debe modificarse un item
por favor indique)

Existe una aplicacién adecuada del
control interno dentro de la municipalidad

PLANIFICACION

Cree usted que se asignan los cargos y las
responsabilidades adecuadamente dentro
de la municipalidad

Se realiza una administracion estratégica
adecuada del presupuesto en la
municipalidad

Cree usted que el responsable del &rea de
ejecucion presupuestal muestra filosofia
adecuada

EJECUCION

Cree usted que la municipalidad aplica
adecuadamente un control de gestion de
riesgo

Cree usted gue la municipalidad analiza
adecuadamente un control de gestion de
riesgo

Cree usted que la municipalidad
implementa de forma adecuada respuestas
de gestion

EVALUACION

. Cree usted gue la municipalidad realiza

adecuadamente inspecciones a las
autorizaciones y aprobaciones en la
ejecucion presupuestal

. Cree usted que la municipalidad efectta

una adecuada revision de los cargos y sus
funciones




10.Cree usted que la municipalidad evalta
adecuadamente el desempefio de las
actividades de la ejecucion presupuestal

11.Cree usted que la municipalidad efectla
adecuadamente la observacion a la
rendicion de las actividades de la
ejecucion presupuestal

12.Cree usted que la municipalidad informa
adecuadamente sobre las funciones y
caracteristicas de la informacién que se
elabora en la ejecucion presupuestal

OBJETIVO DEL
CONTROL
PRESUPUESTARIO

13.Cree usted que la municipalidad informa
sobre sus actividades y responsabilidades
de la ejecucion presupuestal

14.Cree usted que la municipalidad practica
adecuadamente la comunicacion interna
en la ejecucion presupuestal

15.Cree usted que la municipalidad utiliza
adecuadamente canales adecuados de
comunicacion en la ejecucion
presupuestal

ETAPAS DEL
PROCESO
PRESUPUESTARIO

16.Cree usted que la municipalidad previene
y monitorea adecuadamente el
funcionamiento adecuado de la ejecucion
presupuestal

17.Cree usted que la municipalidad efectta
en forma adecuada seguimiento al
funcionamiento de la ejecucion
presupuestal

18.Cree usted que la municipalidad esta
adecuadamente comprometida con el
mejoramiento de la ejecucion
presupuestal




Calificar de 1 a 4 puntos.

ASPECTOS GENERALES
ASPECTOS Sl | NO OBSERVACIONES
El instrumento contiene instrucciones claras y | X
precisas para responder el cuestionario
Los items permiten el logro del objetivo de la | X
investigacion.
Los items estan distribuidos en forma logica y | X
secuencial.
El nimero de items es suficiente para recoger la | X
informacién. En caso de ser negativa su respuesta,
sugiera los items a afiadir.
Hay alguna dimensiobn que hace parte del X
constructo y no fue evaluada.
VALIDEZ
APLICABLE Sl NO
X
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES S NO

Validado por: Dra. Carolina Montes Lizarraga

Fecha: 26/05/2022

Firma: Teléfono:

987090505
=

karitoml@hotmail.com
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investigacion titulada: “El control interno en la ejecucion presupuestaria de gastos en la
Municipalidad Provincial de Yungay - 2021”. La evaluacion de los instrumentos es de gran
relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de éstos sean
utilizados eficientemente; aportando tanto a la elaboracion de la Tesis como de sus
aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL JUEZ: JAVIER LEOPOLDO ULLOA SICCHA
FORMACION ACADEMICA: Contador Puablico

AREAS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL: Sector Privado

TIEMPO DE EXPERIENCIA EN INVESTIGACION: 35 afios

INSTITUCION: Universidad San Pedro

Obijetivo de la investigacion:

“Demostrar que la aplicacion del control interno mejora la ejecucidn presupuestaria de
gastos en la Municipalidad Provincial de Yungay — 2021”. De acuerdo con los siguientes
indicadores sirvase calificar cada uno de los items segun corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumple con el | -Los items no son suficientes para medir la
. criterio dimensién.
Los items que pertenecen
a una misma dimension | 2. Bajo nivel -Los items miden algin aspecto de la
bastan para obtener la . dimensién, pero no corresponden con la
medicion de ésta. 3. Moderado nivel dimension total.

-Se deben incrementar algunos items para




4. Alto nivel.

poder evaluar la dimensién completamente.

-Los items son suficientes.

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir su
sintactica y semantica
son adecuadas.

1. No cumple con el
criterio

2. Bajo nivel
3. Moderado nivel

4, Alto nivel

-El item no es claro

-El item requiere bastantes modificaciones o
una modificacion muy grande en el uso de
las palabras de acuerdo con su significado o
por la ordenacion de las mismas.

-Se  requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos del
ftem.

-El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion

1. No cumple con el
criterio

-El item no tiene relacion logica con la
dimension.

l6gica con la dimensién | 2. Bajo nivel -El item tiene una relacién tangencial con la
0 indicador que esta . dimension.
midiendo 3. Moderado nivel
] -El ftem tiene una relacién moderada con la
4. Alto nivel dimension que esta midiendo.
-El item se encuentra completamente
relacionado con la dimensidn que esta
midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el | -El item puede ser eliminado sin que se vea

El item es esencial o
importante; es  decir,
debe ser incluido.

criterio
2. Bajo nivel
3. Moderado nivel

4. Alto nivel

afectada la medicion de la dimension.

-El item tiene alguna relevancia, pero otro
ftem puede estar incluyendo lo que mide
éste.

-El item es relativamente importante.

-El item es importante.




MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: EL CONTROL INTERNO EN LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE YUNGAY -2021

DIMENSION ITEM SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCI RELEVAN OBSERVACIONES
A CIA (Si debe modificarse un item
por favor indique)
. Existe una aplicacién adecuada del 4 4 4 4
control interno dentro de la municipalidad
. Cree usted que se asignan los cargos y las 4 4 4 4
PLANIFICACION responsabilidades adecuadamente dentro
de la municipalidad
. Se realiza una administracion estratégica 4 4 4 4
adecuada del presupuesto en la
municipalidad
. Cree usted que el responsable del area de 4 4 4 4
ejecucion presupuestal muestra filosofia
adecuada
. Cree usted que la municipalidad aplica 4 4 4 4
adecuadamente un control de gestion de
EJECUCION fiesgo
. Cree usted que la municipalidad analiza 4 4 4 4
adecuadamente un control de gestion de
riesgo
. Cree usted que la municipalidad 4 4 4 4
implementa de forma adecuada respuestas
de gestion
. Cree usted gue la municipalidad realiza 4 4 4 4

adecuadamente inspecciones a las
autorizaciones y aprobaciones en la
ejecucion presupuestal




EVALUACION

9. Cree usted que la municipalidad efectla
una adecuada revisién de los cargos y sus
funciones

10.Cree usted que la municipalidad evalua
adecuadamente el desempefio de las
actividades de la ejecucion presupuestal

11.Cree usted que la municipalidad efectua
adecuadamente la observacion a la
rendicion de las actividades de la
ejecucion presupuestal

12.Cree usted que la municipalidad informa
adecuadamente sobre las funciones y
caracteristicas de la informacion que se
elabora en la ejecucion presupuestal

OBJETIVO DEL
CONTROL
PRESUPUESTARIO

13.Cree usted que la municipalidad informa
sobre sus actividades y responsabilidades
de la ejecucion presupuestal

14.Cree usted que la municipalidad practica
adecuadamente la comunicacion interna
en la ejecucion presupuestal

15.Cree usted que la municipalidad utiliza
adecuadamente canales adecuados de
comunicacion en la ejecucion
presupuestal

ETAPAS DEL
PROCESO
PRESUPUESTARIO

16.Cree usted que la municipalidad previene
y monitorea adecuadamente el
funcionamiento adecuado de la ejecucién
presupuestal

17.Cree usted que la municipalidad efectda
en forma adecuada seguimiento al
funcionamiento de la ejecucion
presupuestal

18.Cree usted que la municipalidad esta
adecuadamente comprometida con el

mejoramiento de la ejecucion




presupuestal




Calificar de 1 a 4 puntos.

ASPECTOS GENERALES

ASPECTOS SI | NO

OBSERVACIONES

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para responder el | X
cuestionario

Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion.

Los items estan distribuidos en forma l6gica y secuencial.

El nimero de items es suficiente para recoger la informacion. En caso de ser
negativa su respuesta, sugiera los items a afiadir.

Hay alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada. X
VALIDEZ
APLICABLE SI X NO
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES Si NO

Validado por: Dr. JAVIER LEOPOLDO ULLOA SICCHA

Fecha: 26/05/2022

Firma:

Teléfono: 943386707 Email: Javier.ulloa@usanpedro.edu.pe
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el “control interno y la ejecucion presupuestaria de gastos”, que es parte de la investigacion titulada:
“El control interno en la ejecucién presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Yungay
- 2021”. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que
los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente; aportando tanto a la
elaboracion de la Tesis como de sus aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL JUEZ: LUIS ALBERTO VIGO BARDALES
FORMACION ACADEMICA: Contador Publico

AREAS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL: Sector Privado — Sector Puablico
TIEMPO DE EXPERIENCIA EN INVESTIGACION: 20 afios

INSTITUCION: Universidad San Pedro

Objetivo de la investigacion:

“Demostrar que la aplicacion del control interno mejora la ejecucion presupuestaria de gastos en la
Municipalidad Provincial de Yungay — 2021”. De acuerdo con los siguientes indicadores sirvase
calificar cada uno de los items segun corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio | -Los items no son suficientes para medir la
. L dimensién.
Los items que pertenecen a | 2. Bajo nivel
una misma dimension . -Los items miden algin aspecto de la dimensidn,
bastan para obtener la | 3- Moderado nivel pero no corresponden con la dimensién total.
medicion de ésta. 4. Alto nivel.

-Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimensién completamente.

-Los items son suficientes.

CLARIDAD 1. No cumple con el criterio | -EI ftem no es claro

El item se comprende -El item requiere bastantes modificaciones o una




facilmente, es decir su | 2. Bajo nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras
sintactica y semantica son . de acuerdo con su significado o por la ordenacidn
adecuadas. 3. Moderado nivel de las mismas.
4. Alto nivel -Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
-El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio | -El item no tiene relacion logica con la dimension.
El item tiene relacion | 2. Bajo nivel -El item tiene una relacién tangencial con la
l6gica con la dimension o ) dimensidn.
indicador que esti | 3- Moderado nivel ) _ 5
midiendo . -El item tiene una relacion moderada con la
4. Alto nivel dimensién que est4 midiendo.
-El item se encuentra completamente relacionado
con la dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio | -EI item puede ser eliminado sin que se vea
. . o afectada la medicién de la dimension.
El item es esencial o | 2. Bajo nivel
importante; es decir, debe . -El item tiene alguna relevancia, pero otro item
ser incluido. 3. Moderado nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
4. Alto nivel

-El item es relativamente importante.

-El item es importante.




MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: EL CONTROL INTERNO EN LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE YUNGAY -2021

DIMENSION ITEM SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCI RELEVAN OBSERVACIONES
A CIA (Si debe modificarse un item
por favor indique)
. Existe una aplicacién adecuada del 4 4 4 4
control interno dentro de la municipalidad
. Cree usted que se asignan los cargos y las 4 4 4 4
PLANIFICACION responsabilidades adecuadamente dentro
de la municipalidad
. Se realiza una administracion estratégica 4 4 4 4
adecuada del presupuesto en la
municipalidad
. Cree usted que el responsable del area de 4 4 4 4
ejecucion presupuestal muestra filosofia
adecuada
. Cree usted que la municipalidad aplica 4 4 4 4
adecuadamente un control de gestion de
EJECUCION fiesgo
. Cree usted que la municipalidad analiza 4 4 4 4
adecuadamente un control de gestion de
riesgo
. Cree usted que la municipalidad 4 4 4 4
implementa de forma adecuada respuestas
de gestion
. Cree usted gue la municipalidad realiza 4 4 4 4

adecuadamente inspecciones a las
autorizaciones y aprobaciones en la
ejecucion presupuestal




EVALUACION

9. Cree usted que la municipalidad efectla
una adecuada revisién de los cargos y sus
funciones

10.Cree usted que la municipalidad evalua
adecuadamente el desempefio de las
actividades de la ejecucion presupuestal

11.Cree usted que la municipalidad efectua
adecuadamente la observacion a la
rendicion de las actividades de la
ejecucion presupuestal

12.Cree usted que la municipalidad informa
adecuadamente sobre las funciones y
caracteristicas de la informacion que se
elabora en la ejecucion presupuestal

OBJETIVO DEL
CONTROL
PRESUPUESTARIO

13.Cree usted que la municipalidad informa
sobre sus actividades y responsabilidades
de la ejecucion presupuestal

14.Cree usted que la municipalidad practica
adecuadamente la comunicacion interna
en la ejecucion presupuestal

15.Cree usted que la municipalidad utiliza
adecuadamente canales adecuados de
comunicacion en la ejecucion
presupuestal

ETAPAS DEL
PROCESO
PRESUPUESTARIO

16.Cree usted que la municipalidad previene
y monitorea adecuadamente el
funcionamiento adecuado de la ejecucién
presupuestal

17.Cree usted que la municipalidad efectda
en forma adecuada seguimiento al
funcionamiento de la ejecucion
presupuestal

18.Cree usted que la municipalidad esta
adecuadamente comprometida con el

mejoramiento de la ejecucion




presupuestal




Calificar de 1 a 4 puntos.

ASPECTOS GENERALES
ASPECTOS SI | NO OBSERVACIONES
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para responder el | X
cuestionario
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion.
Los items estan distribuidos en forma l6gica y secuencial.
El nimero de items es suficiente para recoger la informacién. En caso de ser
negativa su respuesta, sugiera los items a afiadir.
Hay alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada. X
VALIDEZ
APLICABLE SI X NO
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES Si NO
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