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TITULO

Planeamiento y programacion de la produccién para reducir el costo en la planta de
conservas de la empresa GROUP CORPORATION REYES SAC, 2022.

Planning and programming of production to reduce the cost in the canning plant of the

company GROUP CORPORATION REYES SAC, 2022.



RESUMEN

Es importante mejorar el funcionamiento de las organizaciones, en temas de
planificacion de sus operaciones de produccion, porque de esta manera contribuimos
a la continuidad de las empresas y al crecimiento y desarrollo del pais. Por lo
expuesto, la presente investigacion ha tenido como proposito elaborar una propuesta
de planeamiento y programacion de la produccion con fines de reducir los costos de
produccién de la planta de conservas de la empresa GROUP CORPORATION
REYES, SAC, localizada en Chimbote.

La metodologia empleada define a la presente investigacion de nivel descriptivo, no
experimental. Es a la vez una investigacion de tipo explicativa y correlacional,
porque plantea una relacién de causa - efecto entre la variable independiente
“planeamiento y programacion de la produccion” y la variable dependiente “costo de
produccion”. La metodologia técnica sugiere llevar a cabo los pasos de prondstico
de ventas, planeamiento, planeacién agregada, programacién maestra de produccion,

planificacion de requerimiento de materiales y la evaluacion de costos de produccion.

A partir de una situacién inicial detallada con el diagndstico respectivo, el uso de la
data histdrica, el analisis y descripcion de los recursos, y la secuencia de actividades
del proceso de produccion se llegdé a determinar el prondstico de las ventas, la
planeacion agregada de la produccion, el programa maestro de la produccion, la
planificacion del requerimiento de materiales e insumos, obteniéndose el resultado
final de reducir los costos de produccion en 8.60 soles por caja de conservas de

pescado.



V.

ABSTRACT

It is important to improve the functioning of organizations, in terms of planning their
production operations, because in this way we contribute to the continuity of
companies and the growth and development of the country. Therefore, the purpose
of this research has been to develop a production planning and programming proposal
in order to reduce the production costs of the canning plant of the company GROUP
CORPORATION REYES, SAC, located in Chimbote.

The methodology used defines this research at a descriptive, non-experimental level.
It is both an explanatory and correlational type of research, because it posits a cause-
effect relationship between the independent variable “production planning and
programming” and the dependent variable “production cost”. The technical
methodology suggests carrying out the steps of sales forecasting, planning, aggregate
planning, master production scheduling, material requirement planning, and

production cost evaluation.

Starting from a detailed initial situation with the respective diagnosis, the use of
historical data, the analysis and description of resources, and the sequence of
activities of the production process, it was possible to determine the sales forecast,
the aggregate planning of production, the master production schedule, the planning
of the requirement of materials and supplies, obtaining the final result of reducing

production costs by 8.60 soles per box of canned fish.
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1. INTRODUCCION

Antecedentes
Las empresas hoy se enfocan en gestionar sus operaciones empleando estrategias de
planeamiento, de mejora continua para incrementar la productividad, reducir costos y lograr
competir en condiciones favorables. El planeamiento de la produccion constituye una de las
funciones ineludibles y sefial de profesionalismo porque nos permite disefiar las actividades
que debemos realizar y los objetivos que esperamos obtener. En tal contexto, la presente
investigacién hace uso de estudios similares que nos sirvan como antecedentes y guias para

su desarrollo, andlisis y discusion.

Leyton, J. (2015), realiza un estudio de investigacion referido al planeamiento y control de
la produccién en una empresa de con fines de obtener el titulo de Ingeniero Industrial. El
estudio se desarrolla en la empresa Beatriz de Vargas dedicada a la fabricacion y
comercializacion de calzado de cuero para dama, localizada en Bucaramanga, Colombia. La
problematica existente se centra en la falta de planeacidn en todas las areas, en especial en
produccion. Se envian al proceso productivo érdenes de produccién sin tener listos y
completos los materiales, lo cual genera cuellos de botella y paralizaciones de la linea. Es
una investigacion de tipo descriptivo, no experimental, utilizando datos primarios
proporcionados por la empresa. Entre las conclusiones mas importantes, tenemos: La
implementacién de los cambios propuestos en la distribucién de planta permitieron una
disminucion del 9.2% del recorrido del producto; el estudio de tiempos permitié conocer el
ciclo productivo de las referencias méas destacadas, lo que ayudd a la mejora en el proceso
de programacion y control de la produccion; tener claro el consumo de materiales y los
costos de fabricacion permiti6 a la empresa a precisar los precios de venta muy competitivos
y con buen margen de utilidad en la elaboracion de zapatos.

Campos, M. & Saavedra, A. (2019), realizan un estudio de investigacion para obtener el
titulo de ingeniero industrial cuyo propdsito es la propuesta de planeamiento y control de la
produccion para reducir costo en el area de produccion de la empresa de conservas de
pescado REDEPES. El estudio de investigacion fue de tipo descriptiva y aplicada porque se

analizo, discutié y utilizd los conocimientos y teorias validadas del planeamiento y



programacion de la produccion para observar su influencia en la reduccion de costos en el
area de fabricacion de conservas de pescado. Las conclusiones consideradas como
importantes, se mencionan: los costos iniciales de produccion presentaron tendencia al alza
puesto que, los costos por caja producida para el afio 2017 fueron de 74. 14, en el 2018,
74.24 y para el afio 2019 hasta el mes de agosto fue de 76.61 con variaciones del 3.3 % para
el afo (2017 -2019) y 1.83 % en los afios (2018 — 2019), donde se tomd en cuenta la mano
de obra directa, material directo y costos indirectos de fabricacion; la estrategia de fuerza
laboral variable resulto ser el mas beneficioso en la disminucion costos de produccion, donde
se involucroé la mano de obra ya que se calculd un costo de produccion de 343 463 soles, lo
que equivale a cubrir la demanda de las 44922 de cajas de conserva. Dicha estrategia,
determind que en el mes de setiembre y noviembre se contrata 100 trabajadores entre
jornaleros y a destajo y para el mes de octubre se despiden 55 trabajadores, respectivamente
de acuerdo a los niveles de demanda; el impacto de los costos fue positivo ya que se logré
reducir en un 25 % por caja producida, donde interviene costos en mano de obra, material
directo y costos indirectos de fabricacion. Finalmente, se concluye a nivel general que la

planificacion y control de la produccidn redujo los costos en la empresa REDEPES S.A.C.

Mayta, R. (2017), lleva a cabo una investigacion para obtener el titulo de ingeniero
industrial, con el propdsito de disefiar un sistema de planificacion y control de la produccion
basado en la teoria de restricciones, para mejorar la productividad de la empresa de
tratamiento de vidrios, para cumplir con los plazos de los pedidos, reduciendo costos que
incurren y tomar decisiones adecuadas, de una empresa localizada en Lima. Se trata de un
estudio de tipo descriptivo, no experimental, en la modalidad de causa — efecto. Entre las
principales conclusiones que expone, tenemos las siguientes: un andlisis detallado de
capacidad de planta indica que se reduce en un dia el lead time, y se logra aumentar la
capacidad instalada de 64.90% a 80.63%; se demuestra que al utilizar la cantidad optima de
operarios de acuerdo a la variacion de la demanda se reduce el costo de produccion; al
elaborar el plan de requerimiento mensual de vidrio crudo, se determina la cantidad exacta
de requerimiento al proveedor y en el momento oportuno por cada tipo de color de vidrio;
se demostré que al aplicar la técnica combinada (estacionalidad y regresion), este representa
el mejor prondstico de ventas cuyos indices estacionales son 0.88 en baja demanda y 1.16 al

aumentar la demanda; se determina que al mantener constante el nimero de trabajadores y



aumentar una méaquina (taladro de banco) en el area de entalle, se logra romper el cuello de
botella e incrementa la capacidad de produccion; se infiere que para lograr la meta de la
productividad, la mejor técnica es la Teoria de Restricciones, porque nos permite identificar

la raiz de los problemas y a partir de ello generar acciones.

Ayala, J. & Cruzado, G. (2019), llevan a cabo una investigacion “Planeamiento y control de
la produccion para incrementar la productividad de la empresa pesquera Hillary SAC —
Chimbote, 2019, para obtener el titulo de Ingeniero Industrial en la Universidad César
Vallejo. El propdsito de la investigacion se orienta al incremento de la productividad del
area de produccion, especificamente en la linea de conservas. Desarrolla una investigacion
de tipo descriptiva y el método deductivo, inclusive utiliza como muestra a los trabajadores
que conforman la planta de conservas. Como conclusiones resaltantes mencionamos las
siguientes: en la planta de conservas se evidencio una mala planificacion de la produccion,
asi como el mal manejo del personal, por un lado, la mala planificacién se ve reflejado
porque los pedidos de sus materiales no lo hacian a tiempo, entre tanto, el mal manejo del
personal es debido a que no llegaban a la meta de produccion diaria, que influye la baja
productividad; con la aplicacién del circulo de Deming, el cual comprende: Prondsticos, plan
agregado de la produccién, plan maestro de la produccion y finalmente el plan de
requerimiento de materiales, se logro que la empresa obtenga una buena planeacion tanto de
sus trabajadores como de sus materiales, logrando aumentar la productividad; el nivel de
productividad total incrementd en un 11.34% al evaluarse las productividades iniciales y
finales, que corresponden a tres meses antes y tres meses después de dicha aplicacién. Se
afirma que la hipotesis planteada es aceptable, debido a que mediante la aplicacion del
planeamiento y control de la produccion se logré incrementar la productividad de la pesquera
Hillary S.A.C.

Rodriguez, B. & Troncos, M. (2019), realizan un trabajo de investigacion sobre la empresa
Inversiones Generales en Chimbote con el proposito de plantear una propuesta de planeacién
y control de la produccion en la linea de conservas de pescado. La tesis realizada se considera
un estudio explicativo con caracter experimental y categoria pre-experimental debido a que
se realiz6 una medicion de variables para poder observar su nivel. Respecto a la poblacion,

estuvo conformada por todas las areas de la empresa Inversiones Generales del Mar S.A.C.



y como muestra se consideré el area de produccién debido que la investigacion se enfocd
mas en dicha area. Las conclusiones resaltantes para el estudio, son: mediante el diagnostico
inicial se determiné como principal problema la baja productividad y la sub causa mas
resaltante la mano de obra; la media determinada de la productividad de mano de obra por
destajo, operarios, materia prima, econdmica de los meses de enero a julio del 2019 en
promedio se hall6 inferior a lo requerido por la empresa; lo pronosticado muestra una
demanda creciente con una caida en el mes de diciembre, produciendo 33 674 cajas, la
estrategia elegida mediante el plan agregado generd que la empresa incremente en cierta
forma su productividad, produciendo 7.8 cajas/operario y el plan maestro beneficio a la
empresa con la programacion de la demanda durante los meses proyectados; la media
determinada de la productividad después de aplicar la planificacion y control de la
produccidn respecto a los meses de agosto a octubre mostré una mejora referente a los
puntos considerados en los meses de enero a julio llegando a igualar o superar lo requerido
por la empresa referente a productividad.

Fundamentacion cientifica

Planeacion de la produccion, segun Caba & Chamorro & Fontalvo, (2004), es el proceso
de definicién de la cantidad y cronologia de la produccion sobre un rango de tiempo
determinado, ajustando la tasa de produccion, empleo, inventarios, horas extras,
subcontratacion y otras variables controlables. Los administradores de operaciones intentan
determinar la mejor manera de cumplir con la demanda pronosticada al ajustar tasa de
produccion, niveles de mano de obra, niveles de inventario, trabajo extra, tasas de
subcontratacion y otras variables controlables. El objetivo del proceso es el de minimizar los
costos durante el periodo de planeacion. Otros objetivos pueden ser el de minimizar la
fluctuacidn en la fuerza de trabajo o los niveles de inventario, u obtener cierto estandar en el
desempefio del servicio, (p. 127). Planeamiento de la produccion, segun Brady (2011) las
empresas tienen que controlar los tipos y cantidades de materiales que compran, planean qué
productos han de ser fabricados y en qué cantidades, ademas de asegurarse que son capaces
de satisfacer la demanda actual y futura, todo al menor costo posible. Realizar una mala
decision en cualquiera de estas areas hara que la empresa pierda dinero. EIl planeamiento de
produccidn consiste en la asignacién de recursos para la elaboracion de un productos, este

procesos consiste en la asignacion de materia prima para la produccién ,ello se basada en



una receta de materiales previamente definido en una etapa de pre — produccion con ello se
realiza la explosion de materiales ,mediante un célculo se asignada la cantidad de materia
prima a utilizar para la elaboracion de una determinada produccion ,el calculo de personal
se realiza mediante la hoja de ruta en ella se especifica los procesos de produccion, asi como
tiempos, horas maquina y horas hombre, mediante célculo se designa las cantidad de
maquinas, personal que van a utilizar la elaboracion de las ordenes de produccion.
Programacioén, segun Heyser (2007), la programacion trata con los tiempos de las
operaciones Las decisiones de programacion inician con la planeacion de la capacidad, la
cual involucra la totalidad de las instalaciones y los recursos de equipos disponibles. Las
empresas de manufactura elaboran programas para ajustar su produccion a las demandas de
los clientes. La programacion de la produccion consiste en fijar la realizacion de las
actividades productivas en relacion al tiempo, detallando asimismo la estacion de trabajo o
maquinaria que se encargara de realizar dicho proceso productivo. Los programas de
produccion pueden ser anuales que se elaboran en base a prondsticos de ventas y teniendo
en cuenta las politicas de la empresa. Para la ejecucidn de un Plan de Produccién Anual y su
distribucion mensual es necesario contar con los siguientes elementos: politicas de
produccion, pronosticos de ventas, programa de mantenimiento, indices de productividad,
ampliaciones y niveles de stocks. Control de la produccion, se define como la toma de
decisiones y acciones que son necesarias para corregir el desarrollo de un proceso de modo
que se apegue al plan trazado. Control significa la aplicacion de varias formas y medios para
asegurar la ejecucion del programa de produccion deseado. El objetivo del control de la
produccion en sentido general es hacer el plan de la corriente de materiales que llegan la
fabrica, pasan por ella y salen de la misma, regulandola de tal manera que se alcance la
posicién Optima en cuanto a beneficios, dentro del marco de las metas que la empresa ha
fijado. La responsabilidad del gerente de produccidn es crear una secuencia perfecta en la
misma, de manera que cada participante y cada pieza funciones de acuerdo con un plan
comun y un horario de actividades coordinado, Velasquez, G. (2004, p. 215). Planeamiento,
programacion y control de la produccién, segun Biswas (2016), el Planeamiento y control
de produccién desempefia una funcion relevante en las empresas debido a que les permite
optimizar de mejor manera los recursos productivos de las organizaciones buscando alcanzar
sus objetivos. Esta sirve como una herramienta ventajosa para mejorar la relaciéon de la

actividad de la produccion con la basqueda de mejoras que le permitan ser competitivas en



el mercado. Para Dominguez (2005, p. 19) el Planificar y Controlar la Produccion es una
funcién empresarial que trata de predecir y de coordinar la produccion con la cual se
obtendréa bienes y servicios con una calidad 6ptima, todo esto dentro del tiempo propuesto y
con una reduccion de costos, aspirar a conseguir que la productividad mejore. El Planear y
Controlar la Produccion no se limita solo a la zona donde se realiza el proceso de Produccion,
también embarca lo que es la recepcion de insumos y llega hasta tener distribuido el
producto. Productividad, segun Heyser, la productividad es la relacion que existe entre las
salidas (bienes y servicios) y una 0 méas entradas (recursos como mano de obra y capital). El
trabajo del administrador de operaciones es mejorar (perfeccionar) la razon entre las salidas
y las entradas. Mejorar la productividad significa mejorar la eficiencia. Esta mejora puede
lograrse de dos formas: mediante una reduccién en la entrada mientras la salida permanece
constante, o bien con un incremento en la salida mientras la entrada permanece constante.
Ambas formas representan una mejora en la productividad. En el sentido econémico, las
entradas son mano de obra, capital y administracion integrados en un sistema de produccién.
La administracién crea este sistema de produccion, el cual proporciona la conversion de
entradas en salidas. La produccion es la elaboracion de bienes y servicios. Una produccion
alta s6lo puede implicar que mas personas estan trabajando y que los niveles de empleo son
altos, pero no implica necesariamente una productividad alta. S6lo mediante el incremento
de la productividad puede mejorarse el estandar de vida. Alun mas, s6lo a través de los
incrementos en la productividad pueden la mano de obra, el capital y la administracién
recibir pagos adicionales. Por otra parte, los precios reciben una presion a la baja cuando la

productividad se incrementa, debido a que se produce mas con 10s mismos recursos.

Como su nombre lo indica el Plan Agregado de Produccion es en los términos mas
generales el nivel al cual se espera producir para el periodo de planeacidn, el cual combina
pronosticos de la demanda, niveles de inventario, tamafio de la fuerza de trabajo, los
insumos, materiales y repuestos relacionados. Esta forma parte de un sistema més amplio
de planeacion por lo que es util entender el plan en sus interfaces y factores de mas intereés,
para lo cual se desglosa en detalles méas especificos, en el proceso que se conoce como
desagregacion. Desagregacion segun Render y Heiser (2009) es el proceso de desglosar el
plan agregado con mucho mayor detalle (p. 353). EI PMP formaliza el Plan de Produccion

y lo convierte en requerimientos especificos de materias primas y capacidad. Entonces



deben ser evaluadas las necesidades de mano de obra, materia prima y equipo para cada
trabajo. Por esto, el PMP maneja la produccion entera y el sistema de inventarios
estableciendo metas de produccidn especificas y respondiendo a la retroalimentacion de todo
el flujo de operaciones. El proceso de programacion generalmente consiste en  consolidar
los requerimientos brutos, restandolos del inventario disponible, y agrupar los
requerimientos netos en ordenes planeadas de tamario de pedidos apropiados. Los pedidos
entonces se convierten en informes de cargas de los centros 0 puestos de trabajo
claves, y los requerimientos completos de materia primay capacidad se revisan para
la factibilidad. Funciones del PMP Algunas funciones claves del PMP se listan a
continuacidén: 1. Convierte los planes agregados en articulos finales especificos 2. Evalta
alternativas de programacion 3.  Genera requerimientos de materiales 4.  Genera
requerimientos de capacidad 5. Facilita el procesamiento de la informacion 6. Mantiene
las prioridades validas en los programas de produccion 7. Utiliza la capacidad con
efectividad. Naim, Chamorro, Fontalvo. p. 160. Gestion de la produccion y operaciones. La
Planeacion de Requerimientos de Materiales PRM segin Naim, es una técnica para
determinar la cantidad y periodicidad para la adquisicién de articulos dependientes de la
demanda necesarios para satisfacer los requerimientos de la Programacion Maestra.
Por una definicion precisa de qué, cuanto y cuando se necesitan los componentes, los
sistemas de PRM son capaces de 1) reducir los costos de los inventarios, 2) mejorar la
efectividad de la programacion,y 3) responder rapidamente a los cambios del
mercado. La productividad segin Vilcarromero, R. (2013) lo define como el empleo
Optimo de los recursos con la menor pérdida y mermas de todos los factores de produccién,
no so6lo en la mano de obra, que es la que normalmente se tiene en cuenta, para obtener la
mayor cantidad de producto de los insumos, en cantidad planificada y con calidad, sino que
en todos los aspectos que significa conseguirlo. Segin Juan Velasco Sanchez sefala que “la
productividad es la relacion entre lo producido y lo consumido. La productividad no es mas
que la cantidad producida entre los recursos empleados para producir dicho producto. El
propdsito de la gerencia de una empresa es conseguir que todos los recursos se combinen y
se aprovechen al maximo para obtener cada vez una mayor productividad. Y para ello la
direccion debe tomar decisiones necesarias con el fin de que  se aprovechen todos los

recursos sin que aparezcan paros innecesarios como falta de materiales, fallas de las



maquinas por un mal mantenimiento o que no cumplan con su propdsito éptimo. Velasco, J.
(2007).

Produccion continua e intermitente, segin Velasquez, existen dos sistemas basicos de
fabricacion: el continuo y el intermitente. Mediante el uso de la fabricacion continua los
métodos de elaboracién y de configuracion del producto permanecen tedricamente inactivos
al iniciarse la produccion, y los productos tipificados se elaboran a una tasa relativamente a
una tasa constante a traves de la linea de produccion establecida. De esta manera es como se
fabrican, entre otros productos, los automoviles, los refrigeradores y los radios. Por el
contrario, el uso del enfoque intermitente hace que el nivel de la actividad fabril quede sujeto
a amplias variaciones. En este caso los métodos de fabricacion y configuracion del producto
que se empleen, quedan sujetos también al cambio. La fabricacidn continua es aquella que
aplica en los casos de productos de consumo masivo o de alta demanda, mientras que loa
fabricacién intermitente es para productos sujetos a la preferencia o caracteristicas propias
de disefio del producto. p. 221. Costo, para Garcia, J. (2007), el costo es el valor monetario
de los recursos que se entregan o prometen entregar a cambio de bienes o servicios que se
adquieren. Los costos se relacionan con la funcion de produccioén mientras que los gastos lo
hacen con las funciones de venta, administracion y financiamiento. Costo de produccion,
son los costos que se generan en el proceso de transformar las materias primas en productos
terminados. Son tres los elementos que integran el costo de produccidn: materia prima, mano

de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

Justificacion de la investigacion

Justificacion Préactica
El estudio de investigacion por si mismo ya es una justificacion practica, dado que
comprende el desarrollo de temas relevados de la realidad, para luego aplicar las
herramientas, técnicas e instrumentos apropiados, aprendidos y validados durante el periodo
de formacion profesional. Se justifica de manera practica porque toma como objeto de

estudio la empresa Group Corporation Reyes SAC, actualmente en funcionamiento.



Justificacion Metodoldgica
El desarrollo del estudio de investigacion sigue las pautas definidas, por un lado, las que
establece la metodologia de la investigacion cientifica y por otro lado, se aplica la logica y
metodologias validadas, en este caso sobre el planeamiento y control de la produccién de la
empresa Group Corporation Reyes CAS, que debe seguir la secuencia: prondstico de las
ventas, produccion, planeacion agregada, programa maestro de produccion, planificacion del

requerimiento de materiales y el control de la produccion.

Justificacion Social
En funcién al tema y objeto de estudio, concluimos que la investigacion se justifica
socialmente. Se trata de un estudio que posibilita la mejora de funcionamiento de una
empresa de conservas de pescado, con lo cual se benefician diversas partes interesadas: el
publico consumidor, los trabajadores de la empresa, los accionistas de la empresa, el estado,
y otros beneficiados de modo indirecto, como los proveedores, inversionistas, etc. De esta

manera, los resultados de la investigacion constituyen un aporte al desarrollo social.

Problema

La industria pesquera en el sector de las conservas de pescado mantiene un comportamiento
creciente, debido al incremento de la demanda a nivel local, e inclusive mundial. Sin
embargo, esta sujeta a los efectos, tanto por su caracter de estacionalidad como a los embates
de la naturaleza como el Fendémeno del Nifio. Tal situacion configura una cuota de
incertidumbre en la disponibilidad de la materia prima e irregularidad de los niveles de
produccién. En el ambito interno, en las operaciones de la empresa Group Corporation Reyes
SAC, observamos que, ademas de los efectos de la estacionalidad , ésta adolece de la falta
de planeamiento y control de la produccién que al mismo tiempo se traduce en la causante
de una serie de efectos negativos, que tienen que ver con la disminucién de la productividad,
frecuentes incumplimientos de la fecha de entrega al cliente, inexistencia de insumos y
materiales de envase y embalaje, frecuentes demoras en las operaciones por la escasez de
material o herramientas, incapacidad del area de produccién para dar informacion
actualizada y confiable, altos costos del producto y costos por reprocesos; errores en la
flexibilidad de la linea de conservas y excesivas horas extras por la realizacion de trabajos

urgentes. De acuerdo a lo expuesto, el problema identificado lo podemos mencionar segin:



¢En qué medida el planeamiento y programacion de la produccion reduce los costos en la

planta de conservas de la empresa Group Corporation Reyes SAC, 2022?

Conceptualizacion y operacionalizacion de variables

La investigacion, tal como se ha mencionado anteriormente tiene dos variables:
Planeamiento y programacion de la produccion y la variable costo de produccion en la planta
de conservas. Se muestra continuacién en la Tabla N° 1, la matriz de operacionalizacion,
considerando las definiciones conceptuales, definiciones operacionales, las dimensiones, los

indicadores y las escalas de medicion.
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Tabla N° 1. Matriz de operacionalizacion de variables

. B ESCALA
DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL
MEDICION
Diagnostico = Anélisis FODA
Estudio de mercado = f (demanda,
Lo oferta) .
Pron(t)stlco de Andlisis de la data historica = Nominal
ventas f(estadistica de produccién y de
. El ventas)
El planeamient . - .
proF;ramaciéen o?e%a planeamiento y Prondstico = f(métodos de
L i6n de | ronostico
produccion es el program_a,cmn e P d 3 = inal
PLANEAMIENTO . de ol produccion se - Proceso de produccion Nomina
conjunto de planes disefia a partir del Produccion Produccion = f (prondstico de .
Y sistematicos y pronostico de las ventas). Nominal
PROGRAMACION  @cciones encaminadas ventas. la Capacidad instalada=
a dirigir la produccion, " Cap. Produccion Linea de Razén
DELA considerando los plroducm_on, el | produccion.
- U4 planeamiento, e Planeamiento Mano de obra= Total de personal
factores: cuanto p 4
PRODUCCION cuéndos déunde o U PMPyla de la linea de enlatados Razon
costo \l/elé ey g planificacion del Planeacion agregada = f Nominal
2(5)04' Squez, . requerimiento de (alternativas de planeacion agregada)
(200) materiales. Programa _ .
Maestro de PMP = f (produccion y planeacion
Produccion. PMP.  agregada)
Planificacién _ .. Razén
del requerimiento de MRP = f (PMP e Indices de
. €oNnsumo)
materiales.
Materia prima Costo MP ?nzsucrﬁztso materiales e
Son los costos que se
generan en el procesode ~ El costo de produccion Mgpo dte obra Costo MOD :F N° de dias x Raz6n
COSTO DE transformar las materias ;cr)inr;grerllgemalnao dr:az)ebnrg Irecta jorna
PRODUCCION prlmas en produ<}:tos directa y los costos Costos _|nd|_r gctos CIF =} costos asignados
terminados. Garcia, J. indirectos de fabricacion. de fabricacion
(2007) Costo de Evaluacion = f (comparativo Nominal
produccion Inicial — final)

Elaboracion propia
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Hipotesis.
La siguiente hipdtesis: EIl planeamiento y programacion de la produccion reduce

los costos en la planta de conservas de la empresa Group Corporation Reyes SAC,
2022.

Objetivos

Objetivo General
Elaborar la propuesta de planeamiento y programacion de la produccion para

reducir el costo en la planta de conservas de la empresa GROUP
CORPORATION REYES SAC, 2022.

Objetivos especificos.

e Determinar el prondstico de ventas de la linea de conservas, 2022.
e Elaborar el planeamiento de la produccién de la linea de conservas.
e Elaborar el programa maestro de produccion de la linea de conservas.

e Elaborar la planificacion del requerimiento de materiales de la linea de
conservas.

e Evaluar los costos de produccion de la linea de conservas.

12



2. Metodologia del trabajo

Tipo y disefio de investigacion

Se trata de una investigacion de nivel descriptivo, no experimental. A la par
con la denominacion de descriptiva, es a la vez una investigacion de tipo
explicativa y a la vez correlacional, porque plantea una relacion de causa -
efecto entre la variable independiente “planeamiento y programacion de la
produccidon” y la variable dependiente “costo de produccion” de Group
Corporation Reyes. Es también una investigacion de nivel explicativo porque
se registra informacién en detalle del diagndstico, andlisis y aplicacién de
bases tedricas y metodologias validadas para llegar al objetivo principal de la
propuesta de un planeamiento y programacién de la produccién para reducir
los costos en la linea de conservas de la empresa GROUP CORPORATION
REYES SAC, y los respectivos objetivos especificos.

El diagnostico y analisis para la propuesta del plan de negocio nos lleva al

disefio de la investigacion siguiente:

X

~
R

Donde:
E: Empresa Group Corporation Reyes SAC
X: Variable independiente. Planeamiento y programacion de la
produccion.

Y: Variable dependiente. Costo de produccion.
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Poblacion y muestra
Saez, A. (2012, p. 16), denomina “poblacion a un conjunto de individuos o casos,
objetivo de nuestro interés. Una poblacion es tangible cuando esta compuesta por
elementos fisicos reales que conforman un conjunto finito. Para el caso de nuestro
estudio de investigacion se definié que la poblacion estara conformada por la
empresa Group Corporation Reyes, esto es, considera al total de sus unidades
organicas que estan comprendidas en el organigrama funcional. Asimismo, Saez,
denomina “muestra” a cualquier subconjunto de datos seleccionados de una
poblacion. El objetivo de la muestra es que los elementos conformantes sean
representativos del conjunto de todos los elementos de la poblacién. En el proyecto
de investigacion, la linea de conservas de pescado es el objeto de estudio que se
tomara como unidad de andlisis por el objetivo general y objetivos especificos
planteados en el presente proyecto, y fundamentalmente porque cumple con el
criterio de inclusion, de ser una planta de produccion de conserva de pescado, que
debe planificarse y programarse su produccion. Segun el criterio de exclusion las
plantas de harina de pescado, linea de aceite de pescado y otras unidades
productivas que hubiera, no son consideradas como parte de la poblacién, menos
aun como muestra. Las caracteristicas que revisten la elaboracion del estudio de
investigacion, no necesariamente hara uso de la estadistica inferencial, utilizando
observaciones estadisticas, porque si existe estadisticas nacionales e internacionales
de produccion conservas de pescado, reportes de tendencia de consumo de nivel
global e investigaciones de mercado nacionales e internacionales. Organismos de
prestigio y de alcance global, publican periddicamente estudios concernientes a la
evolucion y tendencias de distintos sectores econdmicos como el caso de la

industria pesquera.

Técnica e instrumentos de investigacion
Utilizaremos como técnicas de recopilacion de datos, la investigacion de archivos
y bibliogréfica, entrevistas, estudios comparativos. Como técnicas de analisis de
datos utilizaremos, andlisis de documentos, analisis de tendencias de los datos de

produccién historicos, analisis de costos.
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Tabla N° 2. Técnicas e instrumentos

Variable

Planeamiento
y programacién
de la
produccion.

Costo de

produccion

Elaboracion propia

Técnica/Herramienta

Diagnostico y analisis

Investigacion de archivos /
bibliografica.

Entrevista
Analisis Documental

Evaluacién de reduccion
de costos

Instrumento

Causa — Efecto. Analisis de
Causas.

Diagrama del proceso de
produccion.

Formato de entrevista.
Costo de produccion.

Anaélisis comparativo de
costos, inicial y final.

Fuente/Informante

Area de Produccion.
Planta de Conservas.
Group Corporation
Reyes.

Group Corporation
Reyes. Area de
Produccién. Planta de
conservas.

Ejecutivos de la
empresa.

Group Corporation
Reyes. Area Financiera.
Estado de costo de
produccion.
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Procesamiento y andlisis de la informacion
Se utilizaran técnicas estadisticas, de mejora de métodos y andlisis comparativo,

y el procedimiento de acuerdo al flujograma siguiente.

Group Corporation
Reyes SAC ¢ ¢ l
l Diagnéstico. Anélisis de b
Anélisis FODA. | |causa — Efecto. Problema
OBJETIVO:
Planeamiento y v
programacion de la +
produccion <
A -
Determinar el Balance Oferta / demanda. Analisis
prondstico de ventas de de data histérica de Produccion y
la linea de conservas ¢ > o YEntas. o
Andlisis de prondstico.

v

Elaborar el Diagrama de operaciones. Andlisis de
planeamiento de la  lg—» capacidad instalada.
produccidn de la linea Planeamiento de produccion.
de conservas Programa de produccion.
Elaborar el programa Analisis de PMP.
maestro de produccién >
de la linea de conservas

v

Elaborar la planificacion Analisis de indices de consumo.
del requerimiento de Andlisis de cantidades necesarias.
materiales de la linea de Analisis MRP.
conservas.

v

Evalqa}r los COSFOS de Andlisis de Estado de costo de
produccion de la linea de | produccion.

conservas Analisis comparativo de costos.

A 4

v

No

REAJUSTES F

¢Hay
reduccion
de costos?

Fig. N° 1. Flujograma de realizacion de la investigacion
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Tabla N° 3. Método de analisis de datos.

OBJETIVOS c RESULTADOS
ESPECIFICOS TECNICA INSTRUMENTO ESPERADOS
Analisis de Balance
Balance O/D.
Oferta/ demanda Con estos instrumentos se

Determinar el prondstico
de ventas de la linea de
conservas, 2022

Andlisis de data
historica.

Historial de produccion y
ventas.

Anélisis de

pronstico Métodos de pronostico.

Entrevista Formato de entrevista.

espera obtener
fundamentalmente, la cantidad
de demanda que se pretende
atender, es decir el pronoéstico de
las ventas.

Elaborar el planeamiento
de la produccion de la
linea de conservas

Diagrama de operaciones.

Anélisis de capacidad instalada.

Andlisis de datos ;
Planeamiento de la

produccién.

Programa de produccion.

La informacion obtenida con los
instrumentos nos  permitird
elaborar el planeamiento de la
produccién de la linea de
conservas.

Elaborar el programa
maestro de produccion de
la linea de conservas

Anélisis documental Programa maestro de

produccion.

La recoleccion de informacion y
datos nos va a permitir elaborar
el Programa Maestro de
Produccion.

Elaborar la
planificacion del
requerimiento de

materiales de la linea de
conservas

Indices de consumo. .

Analisis de datos
MRP.

A partir del analisis de los
datos, calculamos y
determinamos la planificacion
de requerimiento de materiales.
MRP.

Evaluar los costos de
produccion de la linea de
conservas

Costo de produccion.
Analisis de datos

Anélisis comparativo de costos.

La evaluacién de los costos de
produccidén se realiza
comparando los costos respecto
a la disminucién.

Elaboracion propia
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3. RESULTADOS
Objetivo Especifico 1.

Determinar el prondstico de ventas de la linea de conservas, 2022.

En la linea de precisar la consecucién del objetivo principal es razonable ir,
desde un punto inicial constituido por el diagndstico y otras informaciones de
situacién inicial como la problematica de los costos de produccion e
indicadores pertinentes. Por ello consideramos conveniente mostrar la Tabla
N° 4, el Andlisis Foda de la empresa, en la cual se ha recogido las opiniones,
objetividades y planes de los directivos de la empresa. Asimismo, observamos
el diagrama causa — efecto incidiendo en el problema de los costos de
produccién, particularmente por la influencia de las deficiencias de la
aplicacion del planeamiento y programacion de la produccién. Un resumen del
Anadlisis Foda nos indica que, si bien las condiciones y performance de la
empresa resulta aceptable, no se debe perder de vista que, en la situacion de
alta competencia en el mercado no se debe permanecer inactivo, por lo
contrario es aplicable la incesante continuidad y persistente mejora del
desempefio e incremento de la productividad actual, que implica la disminucion
de los costos de produccién, por tanto el énfasis es en solucionar y fortalecer
las debilidades de incumplimiento e insatisfaccion de los clientes, asi como la
mayor aplicacion y uso de las tecnologias de la informacion. Notese que, el
mercado de conservas de pescado se encuentra en crecimiento, tanto en el

mercado interno y programas sociales como en el mercado externo.

Respecto al diagrama causa — efecto, Fig. N° 2, el analisis y resultados nos
muestran en detalle las causas raiz de la problematica de los altos costos de
produccidn, ratificandose la incidencia de la deficiencia del planeamiento y
programacion de la produccion, a los cuales adicionamos los problemas de
mantenimiento de maquinas y equipos, inapropiada gestion de inventarios, y

personal sin experiencia ni capacitacion.
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Tabla N° 4. Anélisis FODA

ANALISIS FODA. Empresa GROUP CORPORATION REYES SAC

FORTALEZAS

o Proveedores calificados

o Variedad de productos

¢ Buena ubicacion de la planta.

o Infraestructura moderna y adecuada.
o Conocimiento del mercado nacional
y las exportaciones.

o Personal directivo con experiencia.

e Espacios amplios y buena

sefializacion.

OPORTUNIDADES

o Mercado de las conservas de pescado en
crecimiento.

¢ Alianzas estratégicas con grupos de
interés.

o Aprovechamiento de la materia prima
disponible.

o Contrato con los programas sociales.

o Mejores precios de las conservas de

pescado.

DEBILIDADES

¢ Incumplimiento de las fechas de
entrega al cliente

¢ No implementacién de la normativa
ISO.

e Canales de distribucion deficiente.

e Alta rotacion del personal

o Débil uso y aplicacion de las TICs en
la empresa.

¢ Débil calificativo en entidades

financieras.

AMENAZAS

e Calentamiento global que distancia a
las especies marinas.

e Incertidumbre politica y econémica del
pais.

o lrregularidad en la captura 'y

reaprovisionamiento del pescado.

Estacionalidad, reglamento, vedas y
aleatoriedad en la disponibilidad
de la materia prima.

¢ Aumento de empresas competidoras.

Fuente: Elaboracién propia
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DIAGRAMA CAUSA - EFECTO

MAQUINA

METODOS

maquinas
Incumplimiento

antiguas Deficiente

Deficiente
control de la

plan(_as (-je planeamiento de produccion
mantenimiento Limitado la produccién
uso de ) o
tecnologia Bajo rendimiento

Frecuentes paradas

de las méaquinas y >
equipos

Deficiente

/ programacion de

la produccion

de la materia prima

Reprocesos y
altos desperdicios

Limitada cantidad de

_
proveedores

Irregularidad en
el abastecimiento o

/

Almacenaje

\ deficiente

Deficiente gestion
de inventarios

aleatoriedad

Reglamentos y vedas

MATERIAL

Alta rotacion \
del personal —®,

Personal con

\ baja experiencia

Escasez de
personal

Falta de
capacitacion

MANO DE OBRA

\ 4

PROBLEMA: Altos
costos de produccion
en la linea de
conservas de pescado.

Elaboracion propia

Fig. N° 2. Diagrama Causa - Efecto
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Tabla N° 5. Produccion y Ventas. 2015 — 2020
GROUP CORPORATION REYES SAC

Conservas de pescado

Afio Produccion Ventas Observacion
(Cajas) (Soles)
2015 120000 (x110 soles ) 1320000
2016 192000 21120000
2017 216000 23760000
2018 228000 25080000
2019 234000 12870000 Stock: 117000
2020 144000 10560000 Stock: 48000 c;j

Fuente: Informacion proporcionada por la empresa.

En la Tabla N° 5 se muestra la data histérica de produccién y venta de conservas de
pescado correspondiente al periodo 2015 — 2020, en la empresa Group Corporation
Reyes SAC, nos muestran una etapa de crecimiento sostenido durante los cuatro
primeros afios, descendiendo en més del 40% en el afio 2020 respecto al 2019, lo cual
se explica por los efectos y restricciones sucedidas por el COVID — 19. Por tanto, tal
disminucion es considerada un dato irregular a tenerlo en cuenta en los métodos de
prondstico, como por ejemplo el método de suavizacion exponencial y el método de

promedio mévil ponderado.

Para la continuidad de los calculos y la propuesta de la investigacion, la cantidad de
pronostico de la produccién se tomara como el promedio simple de ambos resultados
de los métodos considerados, Tabla N° 6 y N° 7), en consecuencia, el pronostico final
lo redondeamos a 190 150 cajas de conservas de pescado. Es aconsejable técnicamente,
optar por la utilizaciéon minima de dos métodos, todos ellos debidamente sustentados,
de manera que los datos hallados sirvan de limite inferior y de limite superior, y en
consecuencia situarse en el término medio. Asimismo, tener en cuenta que el pronéstico

de la produccidn va a ser igual al prondstico de las ventas.
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Promedio = (184800 + 195498) / 2 = 190 149 ~190 150 cajas

Tabla N° 6. Analisis de pronostico

Metodo del promedio movil ponderado

ARO PRODUCCION  proNOSTICO
(Cajas)

2017 216000

2018 228000

2019 234000

2020 144000

2021 180000

2022 184 800 ¢j

Factores de ponderacion

a 0.4
b 0.3
c 0.2
d 0.1

Elaboracion propia

La aplicacidon del primer método (Tabla N° 6) se sustenta porque existen solamente datos de

los ultimos seis afios, en consecuencia, en estos casos conviene aplicar el método del promedio

movil ponderado, abarcando un total de cuatro Ultimos afios y sus respectivos pesos para cada

afio. El mayor peso para el afio mas reciente.
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Tabla N° 7. Andlisis de pronostico.

METODO SUAVIZACION EXPONENCIAL

PRODUCCION

ANO (Cajas) PRONOSTICO Fi1
2017 216000 194400 194400 (dato supuesto)
2018 228000 196560
2019 234000 199704
2020 144000 203133.6
2021 180000 197220.24
2022 195498.216

a = 01

Fi=Fp 1+ o (Ag - Fry)

Elaboracion propia

Al igual que el método anterior, este método se utiliza también para dar una mayor
importancia a los datos recientes, utilizando un factor de suavizacion o mayor peso al
ultimo afio. De acuerdo a ello, se ha obtenido un valor de pronéstico igual a 195498

cajas de conservas de pescado como pronostico de produccion para el afio 2022.
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Objetivo Especifico 2.

Elaborar el planeamiento de la produccion de la linea de conservas.

Se describe a continuacién el diagrama de operaciones del proceso de produccion de
conservas de pescado en la empresa Group Corporation Reyes SAC, tomando como
referencia el caso de la conserva de caballa.

DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO

Pescado fresco caballa

A 4

1 Recepcidn de
materia prima

[ 1 ] Inspecci_éln y
“\_/ Seleccion
g Encanastillado
<‘> Lavado

3

4> Cocina estatica

(5) Fileteo
1

Inspeccion/ Peso

N

Envasado

Adicion aceite, sal

Zona de sellado

E
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Inspeccion de
sellado

Zona de lavado

OB

2 Inspeccidn de cerrado

Inspeccion control de calidad

Zona de esterilizacion

Zona de empaque

-

Zona de etiquetado

)
\_/

v

Tabla : Resumen de operaciones.

OPERACION CANTIDAD

O 1"

D 3

2

TOTAL 14

Fig. N° 3. Diagrama de operaciones del proceso de produccion

CONSERVA. PT.
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Planeamiento de la produccion

En el desempefio organizacional, la funcion de planeamiento cobra relevante
importancia para el logro de los objetivos. Es imprescindible, por tanto, considerado
elemental como uno de los primeros pasos en el disefio de la estrategia de actuacion
de toda la empresa. Planificar es definir y conocer de manera anticipada el rumbo y
los objetivos que se pretenden alcanzar. Hoy se define qué esperamos lograr al término
del corto plazo, mediano plazo o largo plazo, segin el horizonte y alcance del
planeamiento. Claro, es conveniente definir, contar y presupuestar los recursos que
seran necesarios para ser utilizados en las operaciones que exige el proceso de
produccion. Lo contrario, no planificar, es sefial de aventura, desconocimiento de
gestion y quiebra segura de la empresa, tarde o temprano. Planificar y programar nos
indican un camino de profesionalismo, de saber hacer y de paso seguro para el éxito
empresarial. De modo que, reconociendo qué recursos requerimos, qué maquinas y
equipos y puestos de trabajo se requieren para la realizacion de las operaciones del
proceso y qué recursos de capital requerimos, estaremos en mejores capacidades para
producir, controlar, corregir y volver a producir con calidad para el cumplimiento a

satisfaccion de los clientes.

¢QUE PRODUCIR?

GROUP CORPORATION REYES S.A.C, cuenta con una planta de conservas en su
linea de cocido y crudo, utilizando diferentes especies o recursos hidrobioldgicos tales
como; Anchoveta, jurel, caballa, etc., para la elaboracion de productos como; grated,
trozos, filete y otros en sus diferentes presentaciones, formatos de envases de hojalata
(tuna, oval, tall, etc.), y liquido de gobierno. Para el presente estudio de investigacion
y propuesta el producto terminado considerado es la conserva de pescado en que se
distingue segun la informacion de la empresa en las especies de anchoveta, sardina,
jurel, caballa, y otros como el bonito, en filete.

Las caracteristicas y otras especificaciones para el caso particular de la caballa, se

mencionan:
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Tabla N° 8. Uso previsto del producto. Conservas de pescado.

Caracteristicas Descripcion

Exclusivamente para consumo humano directo, en

sus diferentes presentaciones.

Publico en general por se fuente muy importante de

acidos grasos omega-3, de validados efectos

beneficiosos en la salud cardiovascular y en el
Forma de consumo y consumidores desarrollo cerebral, especialmente en mujeres
potenciales embarazadas y nifios en edad escolar.

Se puede consumir directamente sin necesidad de

someterlo a proceso de coccion, esterilizacién u otro.

Evitar refrigerarlo envasado, por riesgo de oxidacion

del envase y deterioro de etiquetas.

04 afios a temperatura ambiente a partir de la fecha
de elaboracion.
o Condiciones de almacenamiento
Fecha de produccién
Fecha de vencimiento
Verificar registro sanitario del producto.
Una vez abierto conservar el contenido en
refrigeracion.
o Almacenar el producto en areas higiénicas y
secas, protegidas de la contaminacién y sin
Controles especiales en la exposicion directa al sol y con ventilacion.
o Verificar la sanitizacion de los carros de
embarque, envio de los certificados de
calidad y aseguramiento de calidad del
producto a su destino.

Vida util esperada

Instrucciones en la etiqueta

O O O O

comercializacion y distribucion

Fuente: Ficha técnica. ITP. Afio 2007.

¢ CUANTO PRODUCIR?
De acuerdo a los calculos de pronostico de las ventas y pronostico de la produccion la
cantidad a producir en el afio 2022 es de 190 150 cajas de conservas de pescado en

filete.

¢,COMO PRODUCIR?
El proceso de produccion de las conservas de pescado requiere de la utilizacion de
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plantas de fabricacion modernas que cumplan con los requerimientos de cumplimiento
de indicadores, capacidades, rendimientos y estandares para los productos de consumo
humano. De acuerdo a lo expuesto, sobre la capacidad instalada, personal operativo,
maquinas y equipos descritos, podemos afirmar que la empresa GROUP
CORPORATION REYES SAC, dispone de todo los recursos e infraestructura
necesaria para llevar a cabo el proceso productivo detallado como diagrama de

operaciones del proceso.

¢CUANDO PRODUCIR?

La produccién pronosticada es para llevarla a cabo en el afio 2022, cuyo detalle en los
meses, se menciona en la programacion de la produccion. Los meses en los cuales se
estima la programacion y produccion de las cajas de conserva de pescado en filete son:

Enero, febrero, marzo, julio, agosto, setiembre y diciembre.

¢ DONDE PRODUCIR?

En las instalaciones de la empresa GROUP CORPORATON REYES SAC, para lo
cual se detalla en la programacion, qué maquina, qué puesto o estacion de trabajo es
la que va a realizar tal o cual operacion. Las asignaciones correspondientes de las

operaciones o cargas de trabajo correspondientes, seguiran el detalle siguiente:

Tabla N° 9. Asignacion del puesto de trabajo / maquina

Asignacion del puesto de
DESCRIPCION DE LA - L OBSERVACION
OPERACION trabajo, maquina o personal
encargado

Encanastillar Plataforma de encanastillado
Cocinar Cocina estatica
Filetear Plataforma de fileteado
Envasar Plataforma de envasado
Sellar Maquina selladora
Esterilizar Autoclave

Elaboracion propia
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¢QUE RECURSOS SE REQUIEREN?

Ademas de los recursos de personal, maquinas y equipos, el énfasis de los recursos es
en la materia prima y suministros diversos. El detalle del requerimiento teniendo en
cuenta los indices de consumo, inventarios y rendimientos, se desarrolla en los calculos
que corresponden al Programa de Requerimiento de Materiales. Se utilizan como
insumos, ademas del pescado fresco, la sal, aceite vegetal, latas, cajas, etiquetas, agua,

energia, etc.

PLANEACION AGREGADA

La planeacion agregada es una técnica muy utilizada en las empresas, dado que, la casi
totalidad de ellas producen una gran variedad de productos terminados que se
diferencian finalmente por su forma, contenido, propiedades y otras caracteristicas que
las hacen diferentes entre ellas, pero que resultan de un Gnico proceso comdn, como
es el caso de la empresa Group Corporation Reyes SAC, en la que la materia prima
para todos sus productos es el pescado. En resumen, las conservas de pescado se
diferencian por el tipo de especie, tipo de envase, tipo de contenido y preparacion, tipo
de caja, etc. Por ello, en estos casos aplica muy apropiadamente la técnica de la
planeacion agregada con fines de optimizar la utilizacién de recursos, resultando
elegida la alternativa de planeacion de menor costo. En la Tabla N° 10, se muestran

los datos que se requieren para los calculos necesarios.

Tabla N° 10. Produccion de conservas por meses del afio. Estructura porcentual
Periodo: 2015 — 2018. Numero de cajas

% %
2015 2016 2017 2018 . .
Mes promedio proyectado
Prod % Prod % Prod % Prod %
Ene. 2520 0.096 0 - 5642 0.170 0 - 0.066 12.18
Feb. 2560 0.060 0 - 4251 0.128 0 - 0.047 8.67
Mar. 0 - 0 - 3241 0.098 0 - 0.049 9.04
Abril 0 - 0 - 0 - 4523 0.144 0.036 -
Mayo 0 - 0 - 2541 0.077 6853 0.218 0.074 -
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Junio 0 - 0 - 1680 0.051 5634 0.179 0.057 -
Julio 359 0.136 1240 0.047 4563 0.137 7856 0.250 0.143 26.38
Ago. 0 - 1110 0042 0 - 0 - 0.011 2.03
Set. 1865 0.071 6535 0.248 3245 0.098 O - 0.104 19.19
Oct. 5648 0.214 4857 0.184 0 - 0 - 0.100 -
Nov. 4698 0.178 6894 0261 3894 0.117 6548 0.208 0.191 -
Dic. 3856 0.146 5742 0218 4156 0125 0 - 0.122 22.51
Total 26347 0.999 26378 1.000 33213 1.000 31414 1.000 0.999 100.00

Fuente: informacion estadistica de la empresa
' En funcién a los meses programados de pedidos de los clientes

En la Tabla N° 10, para su elaboracion se ha utilizado informacion estadistica

proporcionada por la propia empresa. A partir de dicha informacion, por mes para

varios afos, se obtiene la estructura porcentual promedio por mes, manteniéndose esta

correspondencia porcentual entre los meses para proyectarlo a los meses elegidos y

solicitados por los clientes para el afio 2022.

Tabla N° 11. Programa de produccion. Conservas de pescado

ANO 2022.
(Cajas de conservas)
Mes 2022
Enero 12.18 23160
Febrero 8.67 16486
Marzo 9.04 17190
Julio 26.38 50161
Agosto 2.03 3860
Setiembre 19.19 36490
Diciembre 22.51 42803
TOTAL 100.00 190 150 cj

Fuente: Elaboracion propia
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El programa de produccion de conservas de pescado para Group Corporation Reyes
SAC, afo 2022, se obtiene a partir de los resultados de la Tabla N° 10.

Planeacion agregada. La informacion necesaria para los calculos y determinacion de
la planeacion agregada, se muestran a continuacion, de acuerdo a los datos

proporcionados por la empresa.

Datos para la Planeacion Agregada de Produccion.

Demanda prevista por mes: Segun el programa de produccion.
Dias laborables por mes: Indicaciones de la gerencia

Costo de material: 100 soles

Costo de mantenimiento de inventario: S/ 4 por unidad x mes.

Costo de subcontratacion: S/ 35

Costo de contratacion (incremento): S/ 200

Costo de despido: S/ 275

Horas necesarias por unidad: 0.55 h-h

Costo de la mano de obra: S/4/h.

N° trabajadores actualmente empleados: 81

Tabla N° 12. PLAN 1. Demanda por dia.

Pronosticos mensuales. Dias de produccion.

Mes Demanda Dia de Demanda por
esperada produccién  dia (calculada)
Enero 23160 20 1158
Febrero 16486 18 916
Marzo 17190 18 955
Julio 50161 24 2090
Agosto 3860 05 772
Setiembre 36490 22 1659
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diciembre 42803 22 1946

190 150 cj 129

Requerimiento promedio= Demanda total / Dias de produccién
=190150/129

= 1474 cj diarias.

Elaboracién propia

Tabla N° 13. PLAN 1.

Fuerza de trabajo constante durante el periodo de 7 meses

Mes Produc_cién en Pronostico de Cﬁ}?gi?;?oel Inve_ntario
1474 cj al dia la demanda mensual final
Enero 29480 23160 +6320 6320
Febrero 26532 16486 + 10046 16366
Marzo 26532 17190 + 9342 25708
Abril 0 0 25708
mayo 0 0 25708
Junio 0 0 25708
Julio 35376 50161 - 14785 10923
Agosto 7370 3860 + 3510 14433
Setiembre 32428 36490 - 4062 10371
Octubre 0 0 10371
Noviembre 0 0 10371
diciembre 32428 42803 - 10375 00
181987 cj

Elaboracion propia
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Tabla N° 14. Costos del Plan 1.

= 181987 cj mantenidas en inventario X

Mantenimiento de inventarios S/ 727948 /4
Mano de obra en tiempo regular S/ 417960 = 81 trabajadores x 40 x 129 dias
Otros costos 00

COSTO TOTAL

1 145 908 soles

Elaboracion propia

Tabla N° 15. PLAN 2.
Uso de subcontratistas dentro de una fuerza de trabajo constante.

Produccion mas baja: 916 cj por dia, considerando que el pronostico del
mes de agosto es un dato irregular, que distorsiona el resultado final.
Produccion interna: 916 cj/dia x 129 dias =118 164 cj

Unidades subcontratadas. 190150 — 118164 = 71 986 cj

N° de trabajadores necesarios:

Para producir 916 cj / dia se necesitan: 916 cj/dia / 18.2 cj x td/dia = 50.3

trabajadores

Elaboracion propia

COSTOS DEL PLAN 2:
v Costo de trabajadores en tiempo regular = S/ 259548 (50.3 x 40 x 129)

v Subcontratacion =S/2519510  (=71986 x 35)

v’ COSTO TOTAL PLAN 2= S/2 779 058
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Tabla N° 16. PLAN 3. Contratacion y despidos

Tasa de Costo de Costo de Costo Costo

Mes Prondstico  produccion  produccion 2l por total

.. L . contratacion .

diaria bésico despidos S/

Enero 23160 1158 50952 -- -- 50952
Febrero 16486 916 36269 -- 66550 102819
Marzo 17190 955 37818 7800 -- 45618
Julio 50161 2090 110354 227000 -- 337354
Agosto 3860 772 8492 -- 362450 370942
Setiembre 36490 1659 80278 177400 -- 257678
Diciembre 42803 1946 94167 57400 -- 151567

418330 469600 429000 1316 930

Elaboracion propia

Tabla N° 17. Eleccion del Plan Agregado de Produccién.

Comparacion de los tres planes

Descripcion PLAN 1 PLAN 2 PLAN 3
(81 Trabajadores)  (50.3 trabajadores)
Mahtenimie_nto de 727948 . —
inventarios
Mano de obra regular 417960 259548 418330
Contrataciones = -- 469600
Despidos == -- 429000
Subcontrataciones o= 2519510 000
COST(OIT())TA'— 1145908 2 779 058 1316 930
soles

Elaboracion propia

En la Tabla N° 17, de comparacion de los resultados de costos de diversas alternativas
de planeacion agregada determinados, observamos que la de menor costo con 1 145
908 soles es la alternativa 1, “fuerza de trabajo constante y considerando los

inventarios”.
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Objetivo Especifico 3.

Elaborar el programa maestro de produccion de la linea de conservas.

En la Tabla N° 18, se presenta el Programa Maestro de Produccidn, de conformidad a
la produccién pronosticada para el afio 2022, y teniendo en cuenta, asimismo, las
unidades de produccion en detalle, por tipo de pescado, por mes, y los inventarios
iniciales y finales correspondientes, como resultado de la alternativa de planeacion
agregada, elegida. Algunos clientes seguros para este afio 2022, son: Qali Warma,
Municipalidad de Puno, Municipalidad de Huancavelica, Altas Cumbres Piura SAC,
Sergenik SAC, Procesadora de Alimentos L & R Perd IRL, Comercializadora y
Distribuidora AVD SAC, Eleben SAC, etc.

Tabla N° 18. Programa Maestro de Produccion
Por especie. ANO 2022

En cajas

Especie ENE FEB MAR JULIO AGO SET DIC TOTAL
ANCHOVETA 12086 10878 14221 17010  -- 8487 7674 70356 37 %
JUREL - - - - 7370 7842 .- 15212 8%
CABALLA 9434 8490 12311 14726  -- 7345 8542 60848 32%
BONITO 7960 7164 - 3640 - 8756 16214 43734 23%
TOTAL DE 29480 26532 26532 35376 7370 32430 32430 100150 100
PRODUCCION 155% 14.0% 140% 18.6% 3.9% 17.0% 17.0% %
Inventario - 6320 16366 25078 10923 14433 10373
inicial
Clientes 23160 16486 17190 50161 3860 36490 42803

Inventario final 6320 16366 25708 10923 14433 10373 cero

Elaboracion propia
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Objetivo Especifico 4.

Elaborar la planificacion del requerimiento de materiales de la linea de

conservas.

La elaboracion del programa de requerimientos de materias primas y otros insumos

requiere de tener a la mano, la informacion correspondiente a los indices de consumo,

lo cual ha sido proporcionada por la empresa, Unicamente para los insumos mas

importantes, como el tipo de pescado, aceite, sal, latas, cajas, etc.

Tabla N° 19. Indices de Consumo

Conserva

wwo  oworo Ch Gmnade e G
Pescado TM/cj 001538 0009253 0.009253  0.008484
Aceite vegetal It/cj 1.2 1.2 1.2 1.2
sal glcj 9% 9 9 9
Agua ma/cj 0.05 0.05 0.05 0.05
Latas unidicj  48.24 48.24 48.24 48.24
Caja unidiej  1.01 1.01 1.01 1.01
Combustible glic 0.55 0.55 0.55 0.55
Energia. Kwh/cj 3.1 3.1 3.1 3.1

Fuente. Informacion proporcionada por la empresa
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En la Tabla N° 20, se muestra el programa de requerimiento de materiales e
insumos mas importantes que se utilizan en el proceso de fabricacion de conservas de
pescado. Para el caso de las conservas de anchoveta, conservas de jurel, conservas de

caballa y conservas de bonito.

Tabla N° 20. Programa de Requerimiento de Materia prima e

Insumos
Conservas de anchoveta

Unid Enero  Feb. Marzo  Julio Ago  Set. Dic. TOTAL
Pescado TM 18588  167.30 21872 26161 000 13053 11803  1082.08

Aceite 145032 13053.6 170652 20412.0 10184.4  9208.8
vegetal It 0 0 0 07 000 o 8442720
sal kg 116026 104429 136522 1632.96 000 81475 73670  6754.18
Agua m3 6043 5439  711.05 8505 0 42435 3837 3517.8
Latas millar  583.03 52475  686.02 82056 0.00 40941 37019  3393.97
Caja unig 122008 109867 14332 y7ig01 0 es7eer TT0T 7105056
glf;mbus“ gl 6647.3 59829 782155 93555 0  4667.85 4220.7  38695.8

) 23789.
Energia. ~ Kwh 374666 337218 440851 52731 0  26309.7 7, 218103.6

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla N° 21. Programa de Requerimiento de

Materia prima e Insumos
Conservas de Jurel

Unid. Ene. Feb. Marzo Jul.  Ago. Set. Dic. TOTAL
Pescado ™ 0 0 0 0 68.19 72.56 0.00 140.76
Aceite vegetal It 0 0 0 0 8844.00  9410.40 0.00 18254.40
Sal kg 0 0 0 0 707.52 752.83 0.00 1460.35
Agua m3 0 0 0 0 368.5 392.1 0 760.6
Latas millar 0 0 0 0 355.53 378.30 0.00 733.83
Caja unid 0 0 0 0 7443.7 7920.42 0 15364.12
Combustible gl 0 0 0 0 4053.5 4313.1 0 8366.6
Energia. Kwh 0 0 0 0 22847  24310.2 0 47157.2
Elaboracion propia
Tabla N° 22. Programa de Requerimiento de Materia prima
e Insumos
Conservas de Caballa
Unid. Enero Febrero Marzo Julio Agosto  Set. Dic. TOTAL
Pescado ™ 87.29 78.56 113.91 136.26 0.00 67.96 79.04 563.03
cecggzl " 11320.80 10188.00 14773.20 17671.20 0.00 8814.00 10250.40 73017.60
Sal K 905.66 815.04 1181.86 1413.70 0.00 705.12 820.03 5841.41
g
Agua 3 471.7 424.5 615.55 736.3 0 367.25 427.1 3042.4
m
Latas in 455.10 409.56 593.88 710.38 0.00 354.32 412.07 2935.31
millar
Caja id 9528.34 857490 1243411 14873.26 0.00 7418.45  8627.42 61456.48
uni
Combustible | 5188.7 4669.5 6771.05 8099.3 0 4039.75  4698.1 33466.4
g
Energia. Kwh 29245.4 26319 38164.1 45650.6 0 22769.5 26480.2 188628.8

Elaboracion propia
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Tabla N° 23. Programa de Requerimiento de Materia
prima e Insumos
Conservas de Bonito

Unid.  Enero Feb. Marzo Julio  Ago. Set. Dic. TOTAL
Pescado ™ 67.53 60.78 0.00 30.88 0.00 74.29 137.56 563.03
ce(;e(;zl It 9552.00 8596.80 0.00 4368.00 0.00 10507.20 19456.80 52480.80
Sal kg 764.16  687.74 0.00 349.44 0.00 840.58 1556.54 5841.41
Agua m3 398 358.2 0 182 0 437.8 810.7 3042.4
Latas millar ~ 383.99  345.59 0.00 175.59 0.00 422.39 782.16 2935.31
Caja unid 8039.6 7235.64 0 3676.4 0 884356 16376.14 61456.48
Combustible gl 4378 3940.2 0 2002 0 4815.8 8917.7 33466.4
Energia. Kwh 24676  22208.4 0 11284 0 27143.6 50263.4 188628.8

Elaboracion propia
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Tabla N° 24. Programa de Requerimiento de materia prima e Insumos,

consolidado.

Afio 2022

RESUMEN DE TOTALES POR ESPECIE

Unidad Anchoveta Jurel Caballa Bonito TOTAL
Pescado ™ 1082.08 14076  563.03 563.03 2348.89
cecgeé:; It 844272 1825440 73017.60 52480.80  228180.00
sal kg 6754.18 1460.35 584141 584141  19897.34
Agua m3 3517.80 760.60 304240 304240  10363.20
Latas millar 3393.97 73383 293531 293531  9998.42
Caja unid 7105956  15364.12 6145648  61456.48  209336.64
Combustible gl 38695.80  8366.60 3346640  33466.40  113995.20
Energia. Kwh 218103.60  47157.20 188628.80 188628.80  642518.40

Elaboracion propia

40



Objetivo Especifico 5.

Evaluar los costos de produccién de la linea de conservas

El andlisis y distincion de costos, como resultado de la aplicacion del planeamiento y
programacion de la produccion se muestra a continuacion. La conclusién elemental
de hacer uso de técnicas validadas es que efectivamente van a influir positivamente en
el desempefio de las actividades, esto es en eficiencia, productividad y reduccién de
costos. Otras conclusiones de modo especifico y en detalle nos indican que, para el
caso de la reduccion de costos, el efecto es a nivel de algin elemento particular de
costos y obviamente en el costo unitario o costo total. La empresa Group Corporation
Reyes SAC, ha definido el costo de produccién para las conservas de caballa en

presentacion de filete, segun:

Costo de produccién. Por una caja de filete de caballa, %2 Ib.

» Materia prima (pesca) 18 soles
» Envase 25
» Maquila (mano de obra y costos indirectos) 24
> Aceite 6
» Sal e insumos 5
> Etiqueta 2
Costo total: 80 soles

De manera comparativa, considerando el ahorro por la utilizacion de las técnicas
de planeamiento y programacion de la produccion, observamos que existe una
disminucion que oscila entre 8.60 a 0.90 soles/ ¢j. La determinacion de los ahorros

se detalla a continuacioén:

Costo Alternativa 1 : 1 145 980 soles
Costo Alternativa 2 : 2779 058
Costo Alternativa 3 : 1316 930
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Ahorro mayor: 2779058 — 1145980 =1 633 150 soles

Ahorro menor: 1316930 — 1145980 =171 022

NUmero total de cajas producidas en el afio 2022: 190 150

Ahorro por caja

Ahorro mayor: 1633150 / 190150 = 8.60 soles / cj
Ahorro menor: 171022 / 190150 = 0.90 soles / cj.

A la luz de los resultados, observamos las bondades y ventajas de la aplicacion de

las técnicas de planeamiento y programacion de la produccion en la fabricacion de

conservas de pescado en la empresa Group Corporation Reyes SAC.
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4. ANALISIS Y DISCUSION

Toda investigacion llevada a cabo a partir de una base inicial que presenta minimas
aplicaciones técnicas y evidente ausencia del profesionalismo en la gestion, tendra
como resultados siempre beneficiosos comparativamente, cuando lo que se
pretende es hacer uso y aplicacion de la gestion de las operaciones en el ambito
industrial, tanto por la orientacion a nuevas técnicas como por los resultados
mismos. En el presente estudio en la empresa Croup Corporation Reyes SAC, cuyo
objetivo ha sido implementar técnicas de planeamiento y programacion de la
produccion en la linea de conservas de pescado, los resultados obtenidos
demuestran beneficios econdmicos traducidos en los ahorros que se consiguen al
elegir alternativas de planeamiento y programacion bajo el criterio del menor costo
de llevarlo a cabo. Lo cual no sucederia, si la gestion de las operaciones se realiza

sin criterio alguno.

En la préctica, la iniciativa y busqueda de una mejor gestion, crea e instituye en la
alta direccion la cultura del profesionalismo, la calidad y la satisfaccion del cliente.
De manera que, no s6lo las mejoras se veran reflejadas en el planeamiento y
programacion de la produccidn, sino ademas en las otras areas empresariales, como
en el caso de las compras, inventarios, administracion de personal, mantenimiento,
logistica, finanzas, comercializacion, etc. Los resultados de la investigacion nos
indican que, la mejora del planeamiento y programacion de la produccion incide
en la disminucioén del costo de produccién de conservas de pescado en la empresa
Group Corporation Reyes SAC, en una cantidad que varia entre 0.90 y 8.60 soles

/ caja.

La investigacion que lleva a cabo Leyton (2015), también orientado al
planeamiento y programacion de la produccion en la industria del calzado, se
centra en el detalle de aquellos métodos, procedimientos y flujogramas que van a
procurar el incremento de la productividad y la reduccion de costos. Tal es asi que,

soluciona problemas de ‘“cuellos de botella”, disefio del procedimiento del
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lanzamiento de la produccion empleando 6rdenes de produccion, mejora de la
distribucion de planta, estudio de tiempos, que ayudan a la mejora de la
programacion y control de la produccion. La coincidencia con nuestro estudio
radica en centralizar la mejora en la gestion del planeamiento y programacion con

fines de reducir los costos de produccion.

Con la investigacion de Campos & Saavedra (2019), igualmente encontramos
coincidencias respecto a la influencia directa del planeamiento y control de la
produccion en la reduccion de los costos de produccion de las conservas de
pescado en una empresa local REDEPES. Como conclusion de su investigacion
llegan a determinar la reduccion del costo de en 25%, mientras que en el caso
nuestro la reduccién de costos maximas es 11% (8.60 de un total de 80 soles la
caja). Campos & Saavedra utilizan preponderantemente el efecto del costo de la
mano de obra directa por lo cual utiliza la modalidad de contratar y despedir
personal de acuerdo a las necesidades de la mano de obra directa, esto es el

personal femenino de fileteo y envasado.

La discusién con el trabajo que presenta Mayta (2017), corrobora que hacer uso de
las técnicas y metodologias que nos ofrece el avance de la gestion de las
operaciones en plantas industriales es conveniente y beneficioso, toda vez que dada
la diversidad de variables y elementos que intervienen en el proceso de operaciones
de las conservas de pescado, hace posible realizar mejoras en la productividad,
reduccion de costos, satisfacer al cliente, etc. Mayta utilizando la teoria de las
restricciones, es decir mediante la identificacion de aquellas limitaciones que
generan procesos lentos o cuellos de botella plantea soluciones que llevan al
incremento de la productividad y la reduccion de costos en la fabricacion de vidrios

de una empresa en Lima.
En relacion a la investigacion de Ayala & Cruzado (2019), existen de igual manera

varias coincidencias confirmadas por las conclusiones que demuestran la hipotesis,

que mediante la aplicacién del planeamiento y control de la produccion se logré
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incrementar la productividad de la planta de conservas de la Pesquera Hillary SAC.
El estudio demuestra una mala planificacion de la produccién, el mal manejo del
personal, que causaban retrasos en la produccién e incumplimiento de los plazos
de entrega a los clientes. Aplica la metodologia utilizada también en nuestra
investigacion que se inicia con el prondstico de la produccion, plan agregado de la
produccidn, programa maestro de produccion y la planificacion del requerimiento
de materiales. En estas condiciones, la metodologia semejante aplicada en el

desarrollo del trabajo garantiza un trabajo bien hecho.

La discusion con la investigacion de Rodriguez & Troncos (2019) nos permite
reiterar la importancia del planeamiento, programacion y control de la produccion,
por la sencilla razén que no se puede dejar las cosas a la deriva, sin planificacion
alguna. Resaltar, asimismo, la recurrencia de tratar la problemética del
planeamiento y control de la produccién haciendo uso del plan agregado de la
produccién con fines de incrementar la productividad, de modo similar al utilizado
en nuestra investigacion. Resaltar, que, en ambos casos, el objeto de estudio se
trata de empresas pesqueras similares localizadas en Chimbote, particularmente la
planta de conservas, estas son: Inversiones Generales del Mar SAC y Group

Corporation Reyes SAC.

45



5.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

En correspondencia al objetivo principal de elaborar la propuesta de planeamiento
y programacion se logra plantear dicha propuesta con incidencia en la reduccion
costos de produccion en la planta de conservas de la empresa Group Corporation
Reyes SAC. A la par con estudios similares respecto al area funcional, procesos
industriales, tipo de empresa, asi como propdsitos similares de reducir costos de
produccion aplicando técnicas validadas de planeamiento y programacion de la
produccién en la linea de conservas de pescado, los resultados obtenidos
demuestran beneficios econdmicos traducidos en los ahorros que se consiguen al
elegir alternativas de planeamiento y programacion bajo el criterio del menor

costo de llevarlo a cabo.

Se concluye que el prondstico de ventas de la linea de conservas de la empresa
Group Corporation Reyes SAC, para el afio 2022 es de 190150 cajas de conservas
de pescado, que se detalla por tipo de especie y por mes de produccion, utilizando
la data historica de la empresa, el andlisis de tendencias del sector pesca, y

aplicando los métodos apropiados de prondésticos de la demanda.

Con relacidn al objetivo de planeamiento de la produccidn, el estudio incluye la
exposicion clara de los elementos y recursos involucrados en el planeamiento de
produccién de las conservas de pescado, y concluye en la presentacion y
comparacion de alternativas de planeacion agregada de produccidn, resultando el
de menor costo la alternativa que considera una fuerza de trabajo constante

durante los meses de produccion del afio 2022 y los inventarios respectivos.
El Programa Maestro de Produccion, de conformidad a la produccion

pronosticada para el afio 2022, resulta como consecuencia de elegir la mejor

alternativa de planeacion agregada de la produccién, tal como se muestra en la
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tabla N° 18, en el que se detalla el tipo de conserva por especie, por mes de
produccién, considerando los inventarios y los clientes ya contactados, como la

Municipalidad de Puno, Municipalidad de Huancavelica, Qali Warma, entre otros.

Se define el Programa de requerimientos de materiales e insumos para dar
respuesta al objetivo especifico de contar con requerimientos de insumos
(pescado, aceite, latas, cajas, etc.) que se muestran para cada tipo de especie,
conservas de anchoveta, jurel, caballa y bonito, y al mismo tiempo la Tabla N°
24, que es un consolidado, y corresponde al requerimiento a nivel del total de
produccion del afio 2022.

A la luz de los resultados, observamos las bondades y ventajas de la aplicacion de
las técnicas de planeamiento y programacion de la produccion en la fabricacion
de conservas de pescado en la empresa Group Corporation Reyes SAC. En la
practica, la iniciativa y busqueda de una mejor gestion, crea e instituye en la alta
direccién la cultura del profesionalismo, la calidad y la satisfaccion del cliente.
Los resultados de la investigacion nos indican que, la mejora del planeamiento y
programacion de la produccion incide en la disminucion del costo de produccion
de conservas de pescado en la empresa Group Corporation Reyes SAC, en una

cantidad que varia entre 0.90 y 8.60 soles / caja.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda, de acuerdo a los resultados obtenidos que los directivos de la
empresa Group Corporation Reyes SAC, implementen de modo inmediato - con
los ajustes del caso que sean necesarios — el planeamiento y programacion de la
produccidn en la planta de conservas, teniendo en cuenta las ventajas y beneficios
que brinda la técnica de la planeacion agregada de la produccién, especificamente
la alternativa 1 que incide en la reduccion de los costos de produccion, ya

detallado.

2. Asimismo, se recomienda a los directivos de la empresa, empezar por incorporar
y aplicar las buenas practicas de gestion, técnicas de mejora continua, y sistemas
de gestion de la calidad y otros afines, haciéndolo extensivo a las deméas areas

funcionales de la empresa.

3. El producto conservas de pescado forma parte de un mercado en crecimiento,
tanto a nivel local como a nivel global, lo que significa excelentes perspectivas de
negocio para la empresa Group Corporation Reyes SAC, por tal razén se le
recomienda sistematizar sus actividades administrativas y operativas,
implementando mecanismos &giles, como el empleo de aplicativos, software y

opciones digitales.
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8.

APENDICES Y ANEXOS

Anexo 1. Formato de entrevista

Entrevista al personal ejecutivo interno de la empresa GROUP CORPORATION
REYES SAC.

Sefiores directivos. Mis saludos. La presente entrevista forma parte del estudio de

investigacion “Planeamiento y programacion de la produccion para reducir el costo en
la planta de conservas de la empresa GROUP CORPORATION REYES SAC,
20227, con el proposito de elaborar mi tesis y asi obtener el titulo de ingeniero

industrial.

Honorables profesionales: les agradezco mucho por su apoyo al presente trabajo de

investigacion.

1.

¢ Qué perspectivas visualiza respecto al sector pesca en el mundo y en el Per(?

El sector pesquero tiene aun una gran demanda, por ello representa una de las cuatro
actividades economicas con mayores ingresos de divisas al pais. En los afios 2015,
2016 e inicios del 2017 el sector pesquero decay0, sin embargo, en los ultimos
meses del 2017 la pesca viene en ascenso aproximadamente en un 2% anualmente.
Las importaciones pesqueras han aumentado desde el 2021 y aparentemente seguira
en aumento, siendo los principales mercados de exportacién; China y Estados
Unidos.

. ¢Qué performance considera usted, le sucedera en el mediano plazo a Group

Corporation Reyes SAC?

Mejorar aun mas la calidad del servicio y aumentar la variedad de las presentaciones
del producto, lograr que nuestra marca sea conocida a nivel nacional, también

aumentar la produccion anual en beneficio de los trabajadores y del nuestro.
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. ¢Puede estimar cuantitativamente el comportamiento de la demanda de conservas
de pescado?

En el Perd se consume mas de 3 millones de conservas de pescado al afiol,

aproximadamente 9 de cada 10 hogares consumen conservas de pescado.

. ¢Group Corporation Reyes SAC planifica y programa su produccion de manera

eficiente?

Si, los resultados lo demuestran; nuestra produccidn trimestral va en aumento,

pero siempre hay cosas por mejorar.

. ¢Identifica usted limitaciones / obstaculos para la planificacion y programacion de
la produccion en Group Corporation Reyes SAC?

Uno de los obstaculos seria el recurso humano, ya que por lo general no se cuenta

con personal fijo, los trabajadores son inestables, van y vienen.

. ¢Considera que el personal actual corresponde al nivel de exigencias de Group
Corporation Reyes SAC?

Si, estoy satisfecho con el personal trabajador, pero siempre hay cosas por mejorar
en cuanto a puntualidad, desempefio y solucién de problemas.

. ¢Considera que la infraestructura actual corresponde al nivel de exigencias de
Group Corporation Reyes SAC?

Si corresponde, siempre estamos renovando las infraestructuras segun se presente
la necesidad, también periddicamente renovamos las maquinas y equipos para estar

al nivel de la competencia.
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Anexo 2. Matriz de Coherencia

PROBLEMA

¢(En qué medida el
planeamiento y
programacion de la
produccion reduce los
costos en la planta de
conservas de la empresa
Group
Reyes SAC, 2022?

Corporation

HIPOTESIS

El planeamiento y
programacion de la
produccion reduce los
costos en la planta de
conservas de la empresa
Group Corporation
Reyes SAC, 2022?

OBJETIVOS

Objetivo General: Elaborar la propuesta de planeamiento y programacion de la
produccion para reducir el costo en la planta de conservas de la empresa
GROUP CORPORATION REYES SAC, 2022.

Objetivos Especificos:
» Determinar el prondstico de ventas de la linea de conservas, 2022.
» Elaborar el planeamiento de la produccion de la linea de conservas.
» Elaborar el programa maestro de produccién de la linea de
conservas.
» Elaborar la planificacion del requerimiento de materiales de la linea
de conservas.

» Evaluar los costos de produccidn de la linea de conservas

VARIABLES

Variable independiente:
Planeamiento y
programacion de la

produccién.

Variable dependiente:

costos de produccion.

Elaboracion propia
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Anexo 3. Estadistica de produccion. Group Corporation Reyes SAC.

FILETE DE JUREL EN ACEITE VEGETAL

CODIGO  FECHADE FECHA DE CERTIFICACIO ENVAS CAJAS  ETIQUETA UBICACION

PRODUCCIO  VECIMIENT N E
N 0]
GCRFJO1 07.12.2020 07.12.2024 CERTIFICADO 1/2LB 158 TORMENTA BLOQUE A:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO1  25.01.2021 25.01.2025 P.S. 1/2LB 753 TORMENTA BLOQUE A:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO2  25.01.2021 25.01.2025 P.S. 121LB 732 TORMENTA BLOQUE A:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO2 0602 2021 06 02 2021 172 LB. 847.43 TORMENTA BLOQUE "B"
DEL MAR
GCRFJO1  22.02.2021 22.02.2025 P.S. 121LB TORMENTA BLOQUE A:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO2  22.02.2021 22.02.2025 P.S. 121LB 770 TORMENTA BLOQUE A:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO1  23.02.2021 23.02.2025 P.S. 1/21LB 728 TORMENTA BLOQUE C:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO1  25.02.2021 25.02.2025 P.S. 1/21LB 762.46 TORMENTA BLOQUE C:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO2  25.02.2021 25.02.2025 P.S. 1/21LB 648 TORMENTA BLOQUE C:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO1  27.02.2021 27.02.2025 P.S. 1/21LB 761 TORMENTA BLOQUE B:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO2  27.02.2021 27.02.2025 P.S. 1/21LB 833 TORMENTA BLOQUE C:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO1  07.04.2021 07.04.2025 P.S. 1/21LB 1008 TORMENTA BLOQUE A:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO1  17.05.2021 17.05.2025 P.S. 1/21LB 846 TORMENTA BLOQUE A:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO1  20.05.2021 20.05.2025 P.S. 1/21LB 767 TORMENTA BLOQUE A:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO1  02.06.2021 02.06.2025 P.S. 1/21LB 729 TORMENTA BLOQUE C:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO1  03.06.2021 03.06.2025 P.S. 1/2LB 890 TORMENTA BLOQUE C:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO2  03.06.2021 03.06.2025 P.S. 1/2LB 732 TORMENTA BLOQUE B:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO1  10.06.2021 10.06.2025 P.S. 1/2LB 766 TORMENTA BLOQUE B:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO2  10.06.2021 10.06.2025 P.S. 1/2LB 663 TORMENTA BLOQUE B:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO1  21.06.2021 21.06.2025 P.S. 1/2LB 624 SIE BLOQUE C:
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ALMACEN 4

GCRFJO1  23.06.2021 23.06.2025 P.S. 12LB 697.08 ~ TORMENTA BLOQUE A:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO2  23.06.2021 23.06.2025 P.S. 12LB 606 TORMENTA BLOQUE A:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO1  24.06.2021 24.06.2025 P.S. 12LB 690 SIE BLOQUE C:
ALMACEN 4
GCRFJO1  26.02.2021 26.02.2025 P.S. 12LB 77204  TORMENTA BLOQUE C:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFJO2  26.02.2021 26.02.2025 P.S. 12LB 76244  TORMENTA BLOQUE C:
DEL MAR ALMACEN 4
17545.4
5
FILETE DE CABALLA EN ACEITE VEGETAL
CODIGO  Fechade Fecha de Certificacion Envase CAJAS  ETIQUETA UBICACION
produccion vecimiento
GCRFCO 20012020 2001 2024 1/2 LB. 698 TORMENTA BLOQUE "A"
1 DEL MAR
GCRFCO 01102020 01102024 172 LB. 1 TORMENTA ALMACEN
1 DEL MAR CHICO N° 01
GCRFCO 09102020 09 10 2024 1/2 LB. 259 TORMENTA BLOQUE "B"
1 DEL MAR
GCRFCO 09102020 09 10 2024 1/2 LB. 518 TORMENTA BLOQUE "A"
2 DEL MAR
GCRFCO 10102020 10 10 2024 1/2 LB. 765.38 TORMENTA ALMACEN
1 DEL MAR CHICO N° 01
GCRFCO 12102020 1210 2024 172 LB. 448 TORMENTA ALMACEN
1 DEL MAR CHICO N° 01
GCRFCO 12102020 1210 2024 172 LB. 611 TORMENTA ALMACEN
1 DEL MAR CHICO N° 01
GCRFCO 13102020 1310 2024 1/2 LB. 540.16 TORMENTA ALMACEN
1 DEL MAR CHICO N° 01
GCRFCO 19102020 1910 2024 1/2 LB. 682 TORMENTA BLOQUE "B"
1 DEL MAR
GCRFCO 19102020 1910 2024 1/2 LB. 1093 TORMENTA BLOQUE "C"
1 DEL MAR
GCRFCO 20102020 2010 2024 1/2 LB. 897 TORMENTA BLOQUE "C"
1 DEL MAR
GCRFCO 22102020 22102024 1/2 LB. 734.38 TORMENTA BLOQUE "B"
1 DEL MAR
GCRFCO 22102020 22102024 1/2 LB. 698 TORMENTA BLOQUE "B"
2 DEL MAR
GCRFCO 24102020 2410 2024 1/2 LB. 650 TORMENTA BLOQUE "B"
1 DEL MAR
GCRFCO 0311 2020 0311 2024 1/2 LB. 613 TORMENTA BLOQUE "D"
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1
GCRFCO
1
GCRFCO
1
GCRFCO
1
GCRFCO
1
GCRFCO
1
GCRFCO
2
GCRFCO
1
GCRFCO
2
GCRFCO
1
GCRFCO
2
GCRFCO
1
GCRFCO
2
GCRFCO
1
GCRFCO
2
GCRFCO
1
GCRFCO
2
GCRFCO
1
GCRFCO
1
GCRFCO
2
GCRFCO
3
GCRFCO
1
GCRFCO
1
GCRFCO
2

10 112020

1211 2020

10 11 2020

1311 2020

1311 2020

1311 2020

16 11 2020

16 11 2020

17 11 2020

17 11 2020

2111 2020

2111 2020

02.12.2020

02 12 2020

05.12.2020

0512 2020

14 01 2021

14 01 2021

16.01.2021

16.01.2021

18.01.2021

19.01.2021

19.01.2021

1011 2024

1211 2024

1011 2024

1311 2024

1311 2024

1311 2024

16 11 2024

16 11 2024

17 11 2024

17 11 2024

2111 2024

2111 2024

02.12.2024

02 12 2024

05.12.2024

0512 2024

14 01 2025

14 01 2025

16.01.2025

16.01.2025

18.01.2025

19.01.2025

19.01.2025

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

1/2 LB.

1/2 LB.

1/2 LB.

1/2 LB.

1/2 LB.

1/2 LB.

1/2 LB.

1/2 LB.

1/2 LB.

1/2 LB.

1/2 LB.

1/2 LB.

1/21LB

1/2 LB.

1/21LB

1/2 LB.

1/2 LB.

1/2 LB.

1/2LB

1/2LB

1/2LB

1/2LB

1/2LB

442

911

121

512.45

157.47

7

563

563

560

192

784

711

782

803

548

518

728

606

590

791

886

973.47

DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR
TORMENTA
DEL MAR

BLOQUE "B"

BLOQUE "B"

BLOQUE "B"

ALMACEN
CHICO N° 01
ALMACEN
CHICO N° 01
ALMACEN
CHICO N° 01
BLOQUE "D"

BLOQUE "D"

BLOQUE "D"

ALMACEN
CHICO N° 01
BLOQUE “C*"

BLOQUE “C*"

BLOQUE A:
ALMACEN 4
BLOQUE "C"

BLOQUE B:
ALMACEN 4
ALMACEN N°
02

BLOQUE "B"

ALMACEN N°
02

BLOQUE A:
ALMACEN 4
BLOQUE B:
ALMACEN 4
BLOQUE B:
ALMACEN 4
BLOQUE A:
ALMACEN 4
BLOQUE B:
ALMACEN 4
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GCRFCO  20.01.2021 20.01.2025 P.S. 1/2LB 663 TORMENTA BLOQUE A:
1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO  20.01.2021 20.01.2025 P.S. 1/2LB 782 TORMENTA BLOQUE A:
2 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO 21012021 2101 2025 1/2 LB. 93 TORMENTA ALMACEN N°
1 DEL MAR 02
GCRFCO  10.02.2021 10.02.2025 P.S. 1/2LB 666 TORMENTA BLOQUE C:
1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO  17.02.2021 17.02.2025 P.S. 1/2LB 219 TORMENTA BLOQUE B:
1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO  18.02.2021 18.02.2025 P.S. 1/2LB 636 TORMENTA BLOQUE A:
2 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO 1902 2021 19 02 2025 172 LB. 548 TORMENTA ALMACEN N°
1 DEL MAR 02
GCRFCO 2002 2021 2002 2025 172 LB. 576 TORMENTA BLOQUE "B"
1 DEL MAR
GCRFCO 2002 2021 2002 2025 172 LB. 235 TORMENTA BLOQUE "C"
1 DEL MAR
GCRFCO 0903 2021 09 03 2025 172 LB. 769 TORMENTA ALMACEN N°
2 DEL MAR 02
GCRFCO  10.03.2021 10.03.2025 P.S. 121LB 750 TORMENTA BLOQUE B:
2 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO  11.03.2021 11.03.2025 P.S. 121LB 764 TORMENTA BLOQUE B:
1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO  11.03.2021 11.03.2025 P.S. 121LB 612 TORMENTA BLOQUE A:
2 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO  11.03.2021 11.03.2025 P.S. 1/21LB 224 TORMENTA BLOQUE B:
2 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO  17.03.2021 17.03.2025 P.S. 1/21LB 694 TORMENTA BLOQUE A:
1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO  18.03.2021 18.03.2025 P.S. 1/21LB 756 TORMENTA BLOQUE A:
1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO  15.04.2021 15.04.2025 P.S. 1/21LB TORMENTA BLOQUE A:
1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO  24.06.2021 24.06.2025 P.S. 1/21LB 667 TORMENTA BLOQUE C:
1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO  26.04.2021 26.04.2025 P.S. 1/21LB 770 TORMENTA BLOQUE A:
1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO  02.06.2021 02.06.2025 P.S. 1/21LB 470 TORMENTA BLOQUE B:
1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFCO  23.06.2021 23.06.2025 P.S. 1/21LB 562 TORMENTA BLOQUE A:
1 DEL MAR ALMACEN 4
18682.4
7
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FILETE DE BONITO EN ACEITE VEGETAL

CODIGO FECHA DE FECHA DE Envase CAJAS ETIQUETA UBICACION
Produccion Vencimiento

GCRFBO 23102020 23102024 1/2 LB. 326 TORMENTA BLOQUE "D"

2 DEL MAR

GCRFBO 02112020 02 11 2024 1/2 LB. 823 TORMENTA ALMACEN

2 DEL MAR CHICO N° 01

GCRFBO 04112020 04 11 2024 1/2 LB. 567 TORMENTA BLOQUE "C*

2 DEL MAR

GCRFBO 07112020 07 11 2024 1/2 LB. 518 TORMENTA BLOQUE "D"

2 DEL MAR

GCRFBO 0911 2020 09 11 2024 1/2 LB. 627 TORMENTA BLOQUE "D"

1 DEL MAR

GCRFBO 10112020 10 11 2024 1/2 LB. 720 TORMENTA BLOQUE "C"

1 DEL MAR

GCRFBO 10112020 10 11 2024 1/2 LB. 819 TORMENTA ALMACEN

2 DEL MAR CHICO N° 01

GCRFBO 18112020 18 11 2024 1/2 LB. 592 TORMENTA BLOQUE "D"

1 DEL MAR

GCRFBO 18112020 18 11 2024 1/2 LB. 623 TORMENTA ALMACEN

2 DEL MAR CHICO N° 01

GCRFBO 19112020 19 11 2024 1/2 LB. 605 TORMENTA ALMACEN

1 DEL MAR CHICO N° 01

GCRFBO 1911 2020 19 11 2024 1/2 LB. 695 TORMENTA ALMACEN

1 DEL MAR CHICO N° 01

GCRFBO 20112020 2011 2024 1/2 LB. 822 TORMENTA ALMACEN

1 DEL MAR CHICO N° 01

GCRFBO 25112020 25112024 1/2 LB. 624 TORMENTA BLOQUE "D"

1 DEL MAR

GCRFBO 25112020 25112024 1/2 LB. 582.23 TORMENTA BLOQUE "B"

2 DEL MAR

GCRFBO 0912 2020 09 12 2024 1/2 LB. 562 TORMENTA BLOQUE "D"

2 DEL MAR

GCRFBO 11012021 11 01 2025 1/2 LB. 651 TORMENTA BLOQUE "A"

1 DEL MAR

GCRFBO 11012021 11 01 2025 1/2 LB. 702 TORMENTA ALMACEN N°

1 DEL MAR 02

GCRFBO 11012021 11 01 2025 1/2 LB. 707 TORMENTA ALMACEN

3 DEL MAR CHICO N° 01

GCRFBO 12012021 12 01 2025 1/2 LB. 700 TORMENTA ALMACEN N°

1 DEL MAR 02

GCRFBO 1201 2021 12 01 2025 1/2 LB. 219 TORMENTA BLOQUE "D"

2 DEL MAR

GCRFBO 1201 2021 12 01 2025 1/2 LB. 512 TORMENTA BLOQUE "D"

2 DEL MAR

GCRFBO 1201 2021 12 01 2025 1/2 LB. 231 TORMENTA ALMACEN

59



3
GCRFBO

3

GCRFB2

GCRFB1

GCRFBO

2

GCRFB1

GCRFB1

GCRFB2

GCRFB1

GCRFBO

1

GCRFB2

GCRFB1

GCRFB1

GCRFB2

GCRFB3

GCRFB1

GCRFB2

GCRFB1

GCRFB2

GCRFB3

GCRFB1

GCRFB2

GCRFBO

1
GCRFB1

12012021

13.01.2021

14.01.2021

1401 2021

15.01.2021

15.01.2021

15.01.2021

19.01.2021

1901 2021

21.01.2021

25.01.2021

27.01.2021

27.01.2021

27.01.2021

03.03.2021

03.03.2021

04.03.2021

04.03.2021

04.03.2021

05.03.2021

05.03.2021

06 03 2021

08.03.2021

12 01 2025

13.01.2025

14.01.2025

14 01 2025

15.01.2025

15.01.2025

15.01.2025

19.01.2025

1901 2025

21.01.2025

25.01.2025

27.01.2025

27.01.2025

27.01.2025

03.03.2025

03.03.2025

04.03.2025

04.03.2025

04.03.2025

05.03.2025

05.03.2025

06 03 2025

08.03.2021

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

P.S.

1/2 LB.

1/2LB

1/2LB

1/2 LB.

1/2LB

1/2LB

1/21LB

1/21LB

1/2 LB.

1/21LB

1/21LB

1/21LB
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GCRFB2 08.03.2021 08.03.2021 P.S. 1/2 LB 657 TORMENTA BLOQUE B:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFB1 09.03.2021 09.03.2025 P.S. 1/2 LB 661 TORMENTA BLOQUE A:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFBO 1803 2021 18 03 2025 1/2 LB. 179 TORMENTA BLOQUE "A"
1 DEL MAR
GCRFBO 1803 2021 18 03 2025 1/2 LB. 594.00 TORMENTA BLOQUE "C"
1 DEL MAR
GCRFBO 19032021 19 03 2025 1/2 LB. 824 TORMENTA BLOQUE "A"
1 DEL MAR
GCRFB2 19.03.2021 19.03.2025 P.S. 1/2 LB 834 TORMENTA BLOQUE A:
DEL MAR ALMACEN 4
GCRFB1 20.05.2021 20.05.2025 P.S. 1/2 LB 738 TORMENTA BLOQUE C:
DEL MAR ALMACEN 4
32413.1
3
FILETE DE ATUN EN ACEITE VEGETAL
CODIGO FECHADE FECHA DE Certificacion Envase CAJAS ETIQUETA UBICACION
Produccion Vencimiento
GCRFAO 26112020 26 11 2024 1/2 LB. 878 TORMENTA ALMACEN N°
1 DEL MAR 02
GCRFAO 26112020 26 11 2024 1/2 LB. 1034 TORMENTA BLOQUE "A"
2 DEL MAR
GCRFAO 26112020 26 11 2024 1/2 LB. 256 TORMENTA BLOQUE "B"
2 DEL MAR
GCRFAO  01.12.2020 01.12.2024 P.S. 1/2LB 683.34 TORMENTA BLOQUE C:
1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFAO  01.12.2020 01.12.2024 P.S. 1/2LB 694.3 TORMENTA BLOQUE C:
2 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFAO  03.12.2020 03.12.2024 P.S. 1/2LB 856.31 TORMENTA BLOQUE B:
1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFAO  04.12.2020 04.12.2024 P.S. 1/2LB 882.35 TORMENTA BLOQUE B:
1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFAO  04.12.2020 04.12.2024 P.S. 1/2 LB 932.29 TORMENTA BLOQUE B:
2 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFAO 07122020 07 12 2024 1/2 LB. 602 TORMENTA BLOQUE "B"
1 DEL MAR
GCRFAO 21122020 21122024 1/2 LB. 456.42 TORMENTA BLOQUE "C"
2 DEL MAR
GCRFAO  09.01.2021 09.01.2025 P.S. 1/2 LB 981 TORMENTA BLOQUE B:
1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFAO  09.01.2021 09.01.2025 P.S. 1/2 LB 813 TORMENTA BLOQUE B:
2 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFAO  06.04.2021 06.04.2021 P.S. 1/2 LB 877 TORMENTA BLOQUE B:
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1 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFAO  06.04.2021 06.04.2021 P.S. 12LB 925 TORMENTA  BLOQUE C:
2 DEL MAR ALMACEN 4
GCRFAO  07.04.2021 07.04.2025 P.S. 12LB 873 TORMENTA  BLOQUE A:
1 DEL MAR ALMACEN 4
11744.0
1
Anexo 4. Planta de conservas. Fotos
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Anexo 5. Produccién de conservas de caballa por meses del afio.

Conserva de caballa. Cajas por 48 latas.

MESES 2015 2016 2017 2018
ENERO 2520.00 0.00 5642.00 0.00
FEBRERO 1589.00 0.00 4251.00 0.00
MARZO 2560.00 0.00 3241.00 0.00
ABRIL 0.00 0.00 0.00 4523.00
MAYO 0.00 0.00 2541.00 6853.00
JUNIO 0.00 0.00 1680.00 5634.00
JULIO 3596.00 1240.00 4563.00 7856.00
AGOSTO 0.00 1110.00 0.00 0.00
SEPTIEMBRE 1865.00 6535.00 3245.00 0.00
OCTUBRE 5648.00 4857.00 0.00 0.00
NOVIEMBRE 4698.00 6894.00 3894.00 6548.00
DICIEMBRE 3856.00 5742.00 4156.00 0.00
26332 26378 33213 31414

Reporte de produccion. Group Corporation Reyes SAC.
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