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TITULO

Liderazgo Transformacional y juego libre en sectores de la Red
Educativa “Algodon de Azucar” Samanco-Nepeia;20109.

Leadership Transformational and free play in sectors of the
Educational Network "'Cotton of Sugar’' Samanco-Nepeia; 2019.



RESUMEN

La pesquisa titulada " Liderazgo transformacional y juego libre en sectores de la Red
educativa “Algodon de Azcar”. Samanco- Nepetia; 2019”", el proposito es establecer
la relacion entre el liderazgo transformacional de los directivos segun apreciacion de
docente y el juego libre juego en sectores que realizan las docentes de la Red educativa
“Algodon de Azucar”. Samanco- Nepefia; 2019. La investigacion tiene relevancia
descriptiva a disefio no experimental y transversal. El total estd compuesto por 41
miembros y la muestra conforman 30 docentes de la Red educativa Algodon de Azucar
en el distrito de Samanco-Nepefia. Los datos provienen del cuestionario: Multifactorial
(MLQ-5X) Docente (MLQ-5X)- Version corta de liderazgo y la ejecucion del libre
juego en sectores. El valor de la prueba de Spearman Rho arroja r = 0.939, lo que indica
que existe una correlacion directa y significativa entre los estudios de las variables

anteriores, confirme la hipotesis.



ABSTRACT

The research entitled "Transformational leadership and free play in sectors of the
Educational Network* Algodén de Azlcar ”. Samanco-Nepena; 2019” ", the purpose
Is to establish the relationship between the transformational leadership of managers
according to teacher appreciation and free play game in sectors carried out by the
teachers of the educational network "Cotton of Sugar”. Samanco-Nepefia; 2019. The
research has descriptive relevance to non-experimental and cross-sectional design. The
total is made up of 41 members and the sample is made up of 30 teachers from the
Algodon de Azucar educational network in the district of Samanco-Nepefia. The data
comes from the questionnaire: Multifactorial (MLQ-5X) Teacher (MLQ-5X) - Short
version of leadership and the execution of free play in sectors. The value of the
Spearman Rho test shows r = 0.939, which indicates that there is a direct and
significant correlation between the studies of the previous variables, confirm the
hypothesis.
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INTRODUCCION

El antecedente propuesto en esta pesquisa proviene de Omero (2015), utilizando
investigacion cuantitativa y disefio relacionado. La muestra esta formada por 75

estudiantes, utilizando técnicas de observacion.
Llega a lo siguiente:
El 99% de los estudiantes alcanzé un buen nivel de juego libre.

Existe una relacion entre el juego libre y la competencia comunicativa de los

alumnos de 5 afios El resultado de la evaluacién es: p <0,05. (p. 71).

Saldarriaga (2019), estudio cualitativo estudio-accion, con 60 nifios y nifias de 4
afios. Desarrollar planes de accion y proponer soluciones a los problemas de expresion
oral de los estudiantes; es una sugerencia educativa sobre estrategias de ensefianza que
permite acciones de formacién en comunicacion espontanea, cultiva el pensamiento

critico y les permite aprender mejor. Llego a las siguientes conclusiones:

El juego es una estrategia muy importante para cultivar las habilidades orales de
los nifios. Por lo tanto, sugerimos que el juego libre se utilice como estrategia basica

para cultivar las habilidades de expresion oral de los nifios en el departamento. (p.31).

Samamé (2019). Realiz6 una investigacidon descriptiva y disefios relacionados
descriptivos de 21 estudiantes de 5 afios. Usa listas de chequeo para ambas variables,

que son validas y confiables. Concluyo:
El 100% de los nifios esta en el nivel elemental.

La prueba estadistica de correlacion de Pearson, se visualiza que existe una
correlacion significativa de 0.666 entre las actividades libres de juego y las habilidades

sociales. (p. 28).



UNICEF (2018) EI trabajo sobre el aprendizaje a través del juego. Reforzar el
aprendizaje a través de juegos en el programa de educacion infantil. Producido por la

Fundacién Lego. Concluyeron:

El resultado es un insumo importante para la reflexion y la promocion, por lo que
la pedagogia centrada en el nifio juega un papel clave en el sistema de educacion de la
primera infancia. Las politicas, los planes de implementacion de la educacion de la
primera infancia, los planes de formacion de los docentes, la asignacion de recursos y
las estrategias de garantia de calidad deben reflejar cada vez mas pruebas de que un
entorno de aprendizaje temprano activo y basado en juegos proporciona la base de
desarrollo mas adecuada para el éxito dentro y fuera de la escuela. De igual manera, el
sistema debe reconocer el rol de la familia, apoyarlos y empoderarlos para que
participen activamente en la conformacion del aprendizaje y desarrollo de los nifios a
través del juego; por lo tanto, debe trabajar con las familias para asegurar la
continuidad del aprendizaje entre todos los &mbitos de la vida de los nifios (familia,

escuela y comunidad) Sexo y conectividad. (p. 30).

En cuanto al liderazgo transformacional, tenemos a Vidal (2017), quien realizo
una investigacion metodoldgica cualitativa, describiendo el nivel; muestra de 12
docentes. De manera similar, aplico la version corta del cuestionario de liderazgo

multifactorial MLQ 5X y liderazgo transformacional preparado por el investigador.
Resumido como sigue:

Segun los hallazgos encontrados, podemos reconocer a partir de la percepcion del
maestro que los directores a menudo presentan caracteristicas importantes como
estimulacion intelectual, influencia idealizada, motivacion e inspiracion y
consideraciones individualizadas, que son todas caracteristicas de un estilo de

liderazgo transformacional. (p.96)

Anahua (2019) realizo un trabajo de liderazgo transformacional pedagogico y los
compromisos de gestién, aplicando una investigacion explicativa descriptiva que no

es un disefio experimental. Trabajo con una encuesta y para recoger informacién Se



utilizé una version corta del cuestionario de escala Likert 5X multifactorial (MLQ).

La muestra incluye 57 profesores.
Concluyé:

Los directores alcanzaron el 5.8% de los tipos de liderazgo transformacional
(Tabla N ° 45), debido a: 50.0% (Tabla N ° 26) baja motivacién motivacional, 69.2%
(Tabla N ° 35) baja estimulacién de la inteligencia y falta de personalizacion Considere
llegar a 57.7% (Cuadro N ° 44) (p.196).

Mascard (2017). Trabajo una pesquisa sobre Liderazgo Transformacional y gestion
pedagogica, utilizando una gran cantidad de articulos, que incluyen procesamiento
cuantitativo, niveles descriptivos, disefios descriptivos relacionados, y una muestra de
65 docentes. Las técnicas utilizadas son encuestas y cuestionarios como herramientas.

Determina lo subsiguiente:
Determine lo siguiente:

De acuerdo con las creencias y puntos de vista de los docentes, se determina
que no existe un vinculo significativo entre la variable liderazgo
transformacional y la gestion docente del director al nivel de significancia r
=0.087 y bilateral de p = 0.315. (p. 136).

Martinez (2015). Realizé un trabajo de investigacion descriptivo relacionado con
una poblacién compuesta por los 104 directores de escuelas primarias, con una muestra
de 30 directores, y realiz6 una encuesta utilizando técnicas simples de muestreo

aleatorio. Hasta lo siguiente:

De los resultados de la investigacion se puede inferir que en las instituciones
educativas del area de Satipo existe una relacion entre la autoestima, la
capacidad y la confianza de los directores para desarrollar un liderazgo

transformacional adecuado.



De los resultados de la investigacion se puede inferir que los directores
pueden tener autoestima, que se manifiesta en el sentimiento de ser respetado,
valioso, expresando libremente sus necesidades y carencias, y mostrando

generosidad y confianza en el sistema. desarrollar.

Se ha determinado que existe una correlacién positiva entre la autoestima y
el cambio de liderazgo de las autoridades de instituciones educativas con la

educacion primaria en el distrito de Satipo, o = 0.05. (p. 99).

Soria (2019). Realiz6 investigaciones cuantitativas descriptivas y afines sobre disefios
transversales no experimentales. La poblacion estuvo conformada por 32 docentes, la
muestra fue censal, a ellos se les realiz6 una encuesta que involucrd cinco tipos de

respuestas a las variables. Concluyoé:

La dimension del liderazgo transformacional esta estrechamente relacionada

con el clima organizacional.

Con base en toda la informacion obtenida y analizada, se puede determinar
que el liderazgo transformacional del director esta intimamente relacionado
con el clima organizacional de la Escuela de Infanteria del Ejército-2018 (p.
74).

La fundamentacion cientifica que sustenta este trabajo se planteé en torno a las

variables de estudio que son las siguientes:

Liderazgo Transformacional, existen diversas conceptualizaciones que a continuacion

describo.

Burns (1978) acufio el término "liderazgo transformacional™ y definié como un
proceso en el que el lider y subordinados cooperan para mejorar la moral y la
motivacion. Se relaciona contrariamente en distinguir sobre la direccion y

liderazgo transformacional, y sefiala: hay una diferencia.

Bass & Avolio (1994), seguidor del pensamiento de Burns, afirmaron que en
este proceso se anima a los seguidores a hacer un mejor trabajo y produccion

en beneficio del equipo y de todos los involucrados en el proceso de mejora.



Leithwood, Jantzi y Steinbach (1999). Los lideres transformacionales
promueven el reconocimiento y compromiso de los seguidores con la mision y

vision de la organizacion prestando atencion a todos.

Castro (2015). El liderazgo transformacional es un estilo de gestién avanzado
que puede mejorar la calidad del servicio de las instituciones educativas.
Debido a que sus miembros estan organizados de acuerdo con su propdsito o

propdsito ideal, a menudo pueden pagar gastos innecesarios. (p. 104).

Vadillo (2000) lo define como: "La capacidad de desarrollar y movilizar el
recurso humano para lograr la méxima satisfaccion, es decir, que los empleados

adquieran mas habilidades de las que esperaban lograr antes de ser liderados".

Por tanto, podemos decir que el liderazgo transformacional es un proceso en el que los
lideres motivan y sensibilizan a sus subordinados, para que estén dispuestos a alcanzar

sus metas y participar en el proceso de mejora de la organizacion.

En relacion a las dimensiones se asume lo planteado por Fischman (2015) como son:
1. Estimulacion intelectual: fomenta la creatividad y promueve el colapso

Planifique animandolos a trabajar duro, tomar riesgos y descansar. Creatividad
e innovacion. Innovacién: Inspire a sus seguidores a perseguir objetivos

innovadores que produzcan cambios positivos.

El lider crea espacios para cambiar el comportamiento de las personas, y en
algunos casos rompe el paradigma establecido, todo lo cual es de mejora, por
lo que el seguidor acude al lider para aceptar su apoyo y compafiia, se le
representa como una persona integral, Trabajar todos por el beneficio. En este
caso, los gerentes que implementan esta dimension encuentran facil obtener el
esfuerzo de sus subordinados para obtener el mejor nivel de desarrollo y

desempefio. Estos cambios son profundos, en lo que respecta a las escuelas, los



lideres docentes significan la mejora de la capacidad de los miembros de la
organizacion para resolver diferentes problemas y tomar decisiones de manera

individual o colectiva.

Segin Rodriguez (2011), propuso actividades que permiten solucionar

problematicas de las siguientes formas:

e Construir la vision escolar que queremos para nuestros nifios y nifias, es decir,
se deben determinar las partes mas importantes del resto de servidores, y se

deben aportar ideas y soluciones especificas.

e Formular metas alcanzables es el trabajo de los supervisores y el personal de
servicio basado en los proyectos de desarrollo de la organizacion y los planes
de trabajo anuales para realizar un analisis de la situacion y formular las metas

alcanzables de la organizacion.

e Brindar estimulacién intelectual oportuna: Los directores también son lideres
instructores, por lo que deben comprender el potencial de cada trabajador y

promover incentivos de manera justa y equitativa.

e Brindar soporte personalizado relevante: Para la adquisicion de la parte
logistica, de acuerdo con las necesidades reales y de cada servidor,
incluyendo la totalidad del personal

e Persuadirlos para que logren metas elevadas basadas en su potencial
(resultado). Influir en las mas altas expectativas de los empleados para lograr

la excelencia, la profesionalidad y promover el progreso personal.

e Educacidn en innovacion colaborativa. Entendido como el constante cambio
de escuela, y de manera especifica, se convierte en una institucion que

actualiza constantemente el nivel de aprendizaje y otros aspectos necesarios.

e Construir mas estructuras para participar en la toma de decisiones de la

escuela. Esto significa que el superior no debe tomar decisiones unilaterales



bajo ningun concepto, debe convocar e involucrar a todo el personal en las

negociaciones.

e Construir mas estructuras para participar en la toma de decisiones de la
escuela. Esto significa que el superior no debe tomar decisiones unilaterales
bajo ningun concepto, debe convocar e involucrar a todo el personal en las

negociaciones.

e Por tanto, significa la cultura del cambio, y es el promotor del cambio de la

cultura organizacional.

2. Motivacién inspiradora: la capacidad de transmitir una vision trascendente
que involucre a todos. Bass (1999) sefialé que "inspirar a los subordinados,
desafiarlos y dar sentido al trabajo. Cultivar la conciencia, el entusiasmo y el
optimismo del equipo. Los jefes involucran a los subordinados en la vision del
futuro y expresan claramente sus expectativas" (pagina 5). Las dimensiones
pueden ayudar a los lideres darse cuenta del potencial de cada trabajador,
permanecer en un sentido de mision y respeto mutuo por el mundo de la

educacion, y también puede fortalecer la imagen de la escuela.

Chiavenato (2000) sefial6 que esta dimension significa la interpretacion del
analisis contextual y la ubicacion organizacional, asi como el acuerdo de todos
los agentes educativos de las instituciones educativas, buscando su integracion.
Es por ello que la consideracion individualizada del centro educativo se refleja
en las actitudes y tendencias de docentes y directivos en diferentes situaciones,
que pueden ser laborales, administrativas, de relaciones interpersonales e
incluso del ambito institucional, y es facil de encontrar en todos los servidores.

del centro educativo.

3. Consideraciones personales, segun Bass (1999), “los lideres
transformacionales se enfocan en las necesidades de crecimiento y logro de
cada individuo y actian como entrenadores” (p.6). Como dijo Bass, cuando los

lideres transformacionales prestan atencion al desarrollo de sus subordinados



y brindan apoyo y asesoramiento a cada uno de ellos, el lider pone en préactica

esta dimension.

Por lo tanto, los lideres deben tener las habilidades para comprender y resolver
los obstaculos para considerar nuevos caminos, generar respeto, confianza y
tener altos valores morales y morales, y crear un ambiente donde todos tengan
oportunidades de aprendizaje, teniendo en cuenta las necesidades individuales.
manera de comunicarse Yy tratar a los colegas y subordinados como personas.
Por otro lado, si un integrante se siente menospreciado, calumniado,
incomprendido y separado, se siente alejado de estructura y por ende no podra

lograr efectivamente la meta propuesta porque se sentiré indiferente a ella.

Por lo tanto, un lider satisface y mejora las necesidades de los miembros
individuales del equipo para la autorrealizacion y la autoestima. En el proceso,
el seguidor estimula el logro y la expansién actuando como mentor o

entrenador.

4. Influencia idealizado o carisma. Los lideres son conscientes de su papel
como modelos a seguir. Los admiradores observan las caracteristicas de los
lideres, como la constancia y andlisis para lograr las metas y objetivos de la
empresa al mostrar sus ideales a los seguidores, aclarar como obtener el futuro,
dar ejemplo, y mostrar determinacién y sus acciones de Fiabilidad; por tanto,
el comportamiento del lider y su grado admirable frente a los demés. También
demuestra la creencia de que los integrantes se identifican con lideres que
tienen valores claros y dan ejemplo a los seguidores. Ademas, evite usar su
poder para beneficio personal. (Bass y Avolio, 1994), citado de (Thieme,
2005).

La actividad del juego libre es otra variable en este informe de investigacion. Los
diversos conceptos que se encuentran en la literatura profesional se describen a

continuacion.



Pitluk (2006) Significa jugar en el aula, utilizando el espacio organizado por
el rincon, sin consignas de trabajo, pero los nifios se guian por sus propios

intereses y los intereses de otras personas que juegan en el mismo espacio

Segun MINEDU (2009), es una actividad o momento pedagogico que los
docentes realizan con nifios y nifias todos los dias tienen una duracién de 60
minutos, preferiblemente en el aula o patio de recreo; también sigue un proceso,
lo que significa que el espacio y elementos desarrolla juegos libres y les da a

los estudiantes la oportunidad de interactuar con otros.

El Ministerio de Educacion manifestd en su "Guia de juegos simbdlicos en los
juegos libres departamentales” (2018) que, considerando las caracteristicas y formas
de los juegos simbolicos, este es uno de las acciones clave en el trabajo diaria que
puede promover los juegos simbdlicos; en de esta manera podemos identificar posibles

oportunidades de aprendizaje. (p.25)

Por tanto, el juego libre es una especie de momento didactico o actividad
cotidiana, que es planificada por el docente para guiar a los nifios a ingresar a los
distintos departamentos del aula de manera libre y espontanea, permitiéndoles
desarrollar sus proyectos de juego. La actividad no existe para adultos, si en su plan
todavia esta en control. No existe un objetivo especifico para el juego libre en el
departamento, porque carece de la finalidad de las instrucciones anteriores, sino que

solo persigue el desarrollo y aprendizaje de los nifios en el entorno.

Comprender las conceptualizaciones segun el MINEDU (2018) el juego tiene que

cumplir las siguientes caracteristicas:

e Es libre porque los nifios pueden decidir con qué jugarén, con quién

jugaran y qué juguetes o materiales usaran.

e Los docentes son responsables de planificar, disefiar e implementar

instituciones educativas o programas de educacion inicial no escolar



(PRONOEI), enfocandose en los antecedentes sociales y culturales, los

intereses y las necesidades de juego de los parvulos.
Dura aproximadamente 60 minutos cada dia.

Algunas reglas son consistentes para que el desarrollo del juego se

desarrolle sin problemas.

Todos los nifios participan. Segln su edad, madurez o personalidad,

prefieren jugar solos, en paralelo o en equipos.

No se trata de una actividad de espera o llenado de turno diario, sino
que se debe implementar una secuencia de métodos, que solo se puede

completar cuando todos los nifios estan en el aula.

Continuando con la segunda variable, suponga la dimensién propuesta por MINEDU

(2018) como dimension de investigacion

1. La planificacién y la organizacién son los momentos para que los docentes

realicen las siguientes acciones:

Antes de comenzar su rol de mediador, organizo el espacio y los
materiales y planificd este momento de ensefianza registrandolo en su
agenda. También organiza su diario o cuaderno de campo para registrar

sus observaciones.

Comienza con una asamblea. Docentes o promotores educativos
Adultos, nifios y nifias forman un circulo en un lugar comodo de la sala,
en este espacio propuesto por los adultos, conversan sobre tres aspectos

durante 10 minutos:

a. Seleccién del rincon de juego, profesores o promotores permiten que
los nifios expresen en qué departamento quieren jugar, qué juguetes

quieren jugar y con quién estan interesados en compartir juegos.

b. Temporalizacion y gestion de espacio, discuta con los estudiantes

sobre ello en el que jugaran.
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c. Normas de convivencia, la docente hace recordar las normas

acordadas.

2. El desarrollo del juego. En este proceso, la docente desempefia el papel de
observadora y mediadora activa, mirando como realizan su propuesta cada
equipo, su interaccion con compafieros y materiales, y la forma en que los
objetos y materiales son creado o transformado, asi como los objetos y recursos

del juego en la escena. Durante este proceso, haga lo siguiente:

e Autonomia y respeto, los nifios juegan de forma auténoma en el
area seleccionada durante aproximadamente 35 minutos. Segun
la idea de Piaget, aqui los nifios ejecutan su plan de accion, que
es su proyecto de juego autdbnomo, donde los nifios inician,
desarrollan y dan forma a su proyecto y la transforman en
accion. Los alumnos negocian sobre los materiales que
utilizaran y el papel que desempefiaran. En este proceso, el
maestro no interfiere con el juego, respeta su decision y entra en
el juego del nifio, siempre que esté dispuesto a aceptarte o si te

hace un pedido. En ambos casos, fue muy respetuoso.

e La maestra asume un rol de observadora en forma dindmica y
con una escucha y atencion activa. Empieza a registra sus
observaciones en algun instrumento o filma para luego realizar

sus comentarios e interpretaciones.

e Orden, la maestra realiza la anticipacion del cierre, 10
minutos antes de que termine el juego, lo realiza con
canciones o tarjetas de colores por ejemplo amarilla deben ir
terminando su juego y empezar a guardar sus juguetes a del
mismo; roja todo los juguetes y materiales deben estar

guardado. Esta accion de guardar representa una sensibilidad
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colectiva considerable para los estudiantes contribuyendo a la

rutina del orden.

3. Socializacién, representacion, metacognicion, es el proceso final de este

momento pedagdgico. Se realizan las siguientes acciones:

e Comentan, describen su experiencia, para esta accion la
maestra realiza la asamblea del aula donde los nifios expresan
espontaneamente sus vivencias, retos, piensan, sienten, desean,

vivido en el transcurrir de la experiencia, etc.

e Registran su experiencia, la docente invita a los estudiantes
graficar con diversas expresiones grafico plastico dicha

experiencia, brindando un abanico de materiales y recursos.

o Reflexionan sobre su experiencia, que es un espacio para el
desarrollo de procesos metacognitivos, y el didlogo se devuelve
al aprendizaje abstracto espontaneo, en el juego libre. A los
nifios se les haran algunas preguntas para responder a las
siguientes preguntas: ¢A qué estan jugando? ;Que aprendieron
ahora?, ¢Descubriste algo nuevo? ;Como solucionaste alguna
dificultad? Las interrogantes ayudaran al alumno a evocar
experiencias de vida, pero al combinar conocimientos
cognitivos, emocionales, psicomotores, etc., reflexionara sobre

cémo lo hizo y qué debe hacer para lograr este objetivo.

El papel del maestro en estos procesos es crear un espacio limpio, seguro y sin barreras
en el aula, proporcionar a los nifios materiales y recursos suficientes y responder al
contexto social y cultural actual. Por otro lado, siempre debe brindar seguridad
emocional, observar sistematicamente a los estudiantes para registrar sus anécdotas y
su interés por los juegos, y asi generar ideas para proyectos de aprendizaje, unidades

y seminarios. Por ultimo, se debe respetar los proyectos de juego de los alumnos, por
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lo que solo interviene en los juegos de los nifios cuando los necesitan o exigen para

fomentar y mejorar su inteligencia.

Esta investigacion se justifica, porque satisface la necesidad de las dltimas
investigaciones sobre liderazgo transformacional y juego libre en sectores del nivel
inicial. En este sentido, la investigacion propuesta constituye el punto de partida para
la formulacién de teorias cientificas y constituye la base para la construccion de
recomendaciones de buenas practicas docentes para la buena formacion de lideres,

transformacion de directivos y procesos de juego libre. En el campo de los profesores.

En aportes practicos, esta investigacion apoyard en gran medida las acciones
propuestas para mejorar su liderazgo como gestores de la transformacion I1.EE y
gestores de cambio, y el desempefio de los docentes como intermediarios para el

aprendizaje. Estas mejoras ayudaran a nuestros estudiantes a aprender mejor.

Desde la perspectiva de la contribucion social, el trabajo desarrollado orientara los
roles de los directivos con estilos de liderazgo transformador y de los docentes que
acompafian a los alumnos, utilizando el juego como eje principal de los métodos y

principios del nivel.

Para este estudio se describe el problema, como sefialan muchos autores, el ejercicio
del liderazgo transformacional por parte de los gerentes de la educacion es
fundamental en la gestion escolar para lograr una educacion integral de alta calidad en
las escuelas. En este marco, las instituciones educativas han llegado a convenios con
universidades publicas y privadas para llevar a cabo programas orientados a la
formacién y presentacion de directores; sin embargo, la gestion escolar no parece
mejorar porque la mayoria de las escuelas no cuentan con el liderazgo de lideres
docentes; por lo tanto, es necesario determinar las ventajas y oportunidades del
liderazgo transformacional y ponerlas en préactica en la gestion escolar para crear la
escuela que queremos para los estudiantes. La situacion descrita no es ajena al

responsable de la red educativa, pues solo en determinadas escuelas se pueden
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observar los cambios e innovaciones que las instituciones necesitan para mejorar la

calidad de la educacién.

Como todos sabemos, los juegos estan presente en el proceso del desarrollo infantil,
siendo vitales para ellos, porque es a través de los juegos que los nifios descubren el
mundo que les rodea, interactdan, aprenden, movilizan su experiencia y los acercan a
nuevos entornos, socializando, etc. Esté proceso describe el momento de ensefianza
cuando el maestro crea condiciones en el jardin de infancia y juega libremente en el
rincén/ area donde acondiciona espacios, organiza materiales, planifica, crea
situaciones para que el nifio juegue de manera libre a partir de su proyecto de accion
donde el pensamiento simbolico y el lenguaje; como un momento pedagdgico
privilegiado y de suma importancia para nuestros nifios y nifias. Pero en nuestra
realidad son pocas las docentes que le dan la debida importancia a este momento o
actividad, porque no planifican, no registran sus observaciones, no organizan espacios
estimulando para los nifios, siempre los mismos juguetes o la docente indica que todos
saguen sus rompecabezas o les da un material como que se entretengan hasta que ella

organice su material para su actividad de su proyecto o unidad de aprendizaje.

Otra situacidn que se observa es que la docente lo toma como un momento de espera
hasta que todos los estudiantes lleguen al aula. De esta realidad no es ajena a las
integrantes de la RED Educativa Algodon de azlcar.

Por lo antes expuesto decido investigar el tema del liderazgo transformacional del
directivo segln la percepcion de las docentes y su relacion con el juego libre en
sectores que realizan las docentes. Por lo tanto, me plantee la siguiente interrogante

que dio origen al presente trabajo:

¢Cudl es la relacion entre el Liderazgo Transformacional de los directivos segun
apreciacion de docentes y el juego libre en sectores que realizan las docentes de la Red

Educativa Algodon de azucar Samanco-Nepefia; 2019?

Para hacer efectiva la pesquisa se plantearon las variables, la primera denominada
Liderazgo Transformacional y la segunda juego libre en sectores. Las que a

continuacién detallo la definicidn conceptualizacion y la operacional.
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Definicion Conceptual

Liderazgo Transformacional: es un estilo de gestién avanzado que puede mejorar la
calidad del servicio de las instituciones educativas. Debido a que sus miembros estan
organizados de acuerdo con su propoésito o propdsito ideal, a menudo pueden pagar

gastos innecesarios. (Castro 2015, p. 104).

Juego libre en sectores: es una actividad o momento pedagdgico que los docentes
realizan con nifios y niflas todos los dias tienen una duracion de 60 minutos,
preferiblemente en el aula o patio de recreo; también sigue un proceso, lo que significa
que el espacio y elementos desarrolla juegos libres y les da a los estudiantes la
oportunidad de interactuar con otros. (MINEDU, 2009).

Definicion Operacional

Liderazgo Transformacional: Establecido como una variable relacional X, o
indicado, es un contiguo de pasos estructurados en los cuales se establecid los baremos

con las siguientes puntuaciones:

CATEGORIA INTERVALQOS

BAJO 0-25
MEDIO 26-50
ALTO 51-76

Juego libre en sectores: Establecido como una variable relacional Y, o indicado, es
un conjunto de procesos en la que se establecié los baremos con las siguientes

puntuaciones:

CATEGORIA INTERVALQOS

BAJO 0-29
MEDIO 30-58
ALTO 59-88
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Se planteo el siguiente cuadro de operalizacion de variables:

Variable Dimensiones Indicadores  Items
Influencia idealizada Clima de
respeto y 6,10,14,18.21 23,25,34
confianza

Motivacion inspiracional ~ Optimismo

en el

9,13,26,36
trabajo
S Innovacién,  2,8,30,32
o 2
(2] o
N < . .,
Y e Estimulacion .
3 5 creatividad y
3 B
g Intelectual
= ntelectua .
proactividad
en el trabajo
Atencioén a 15,19,29,31
Consideracion .
necesidades
Individualizada y
diferencias.
s Preparas el espacio de juego y
e los materiales necesarios.
S Antes  de
- 9 .
L iniciar - - .
083 2 Consideras el juego libre en tu
S 3
L) w

planificador.
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Planificacion

organizacion

Organizas tu agenda o
cuaderno de campo para

registrar tus observaciones

e

La

leccion de

los sectores

Antes de comenzar el juego,
das tiempo a los nifios para que
expresen sus sentimientos o

experiencias.

Escuchas con atencion las ideas
de los nifios y las sugerencias

de juegos.

Gestion de

tiempo y

espacio

Acomparias a los nifios a
organizar su grupo sobre juegos

y dominios de tiempo.

Verificas la distribucion de los
materiales del juego entre los

ninos.

Asistes a situaciones especiales
y dificultades en el espacio y la

organizacién de los rincones.

Normas de

convivencia

Estableces reglas de
convivencia de forma
participativa durante el tiempo

de juego libre

Desarrollo del juego

Autonomia

y respeto

Respeta el desempefio de juego

espontaneo de cada nifio o cada

grupo.
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Colocas diversos materiales
para enriquecer el juego de los

nifnos.

Las preguntas que hagas
pueden expandir su
imaginacion y profundizar su

juego

Solo participas cuando los
nifios te pidan gue participes en

el juego.

Rol

Observas en forma dinamica y
con atencién y registra tus

observaciones.

Orden

Anticipas antes del cierre, 10
minutos que termine, para que

orden y guarden los juguetes.

Socializacion,
representacion,

metacognicion

Comentan
su

experiencia

Proporciona a los nifios tiempo
para socializar en torno a lo que
juegan y las personas con las
gue juegan. Escucho con

concentracion y respeto.

Promueves la participacion de

todos cuando socializan

Registran su

experiencia

Proporcionas a los nifios
condiciones para mostrar su

experiencia de juego.
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Promueves el respeto al
observar los gréficos de los

ninos

Brindas  oportunidad  para

identificar los aprendizajes

Reflexionan
sobre su

experiencia

Realizas preguntas para que
identifique sobre sus logros y
dificultades en el juego

realizado

Realizas preguntas para que
identifiqgue sus emociones vy

interacciones

La hipotesis planteada de investigacion fue la siguiente:

Existe relacion significativa entre el Liderazgo Transformacional de los directivos

segun apreciacion de docentes y el juego libre en sectores que realizan las docentes de

la Red Educativa Algodon de azlcar. Samanco-Nepefia; 2019.

Tomando en cuenta las consideraciones anteriores, se plante6 alcanzar como objetivo

general de la tesis: Establecer la relacion entre el liderazgo transformacional de los

directivos segun apreciacion de docente y el juego libre juego en sectores que realizan

las docentes de la Red educativa “Algodon de Azticar”. Samanco- Nepefia; 2019

Asi mismo, los objetivos especificos fueron:

Identificar el nivel del Liderazgo Transformacional de los directivos segun

apreciacion de docentes de la Red Educativa Algodon de azucar. Samanco-

Nepefia; 2019.

Identificar el nivel del juego libre en sectores que realizan las docentes de la Red

Educativa Algodon de azucar. Samanco- Nepefia; 2019.
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Determinar si el Liderazgo Transformacional del directivo segun apreciacion de
docentes y el juego libre en sectores que realizan las docentes de la Red Educativa

Algodon de azlcar. Samanco- Nepefia; 2019. Se relacionan.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

El trabajo actual se clasifica como bésico, y su tarea es proporcionar una base
tedrica y conceptual a las cuestiones planteadas. De acuerdo con Hernandez,
Ferndndez y Baptista (2014.a), esta investigacion es descriptiva, este tipo de
investigacion busca medir el grado de relacion entre dos o mas variables en un
contexto especifico, el objetivo principal de estos estudios es comprender conceptos
0 Como se comportan las variables y comprender el comportamiento de otras

variables relacionadas.

Disefio de investigacion

Se trabajo con un disefio no experimental que pretendid estudiar las variables sin
manipularlas deliberadamente, por lo tanto, se estudié en su estado natural. El presente
estudio determino investigar sobre el liderazgo transformacional y el juego libre en
sectores. En relacion a los disefios transversales correlacionales, Hernandez,

Fernandez y Baptista (2014.b) sefialan que estos pretenden recoger informacién sobre
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las variables en un momento Unico en el tiempo, que es lo que se pretende en este

estudio.

01

Donde:

M= Muestra.

O1= Observacion de la V1 (Liderazgo Transformacional)
02= Observacion de la V2 (Juego libre en sectores)

r= Correlacion entre ambas variables

Poblacion y Muestra

La poblacion estuvo constituida por 41 participantes: 11 directivos y 30 maestras
de los colegios del nivel inicial 1l Ciclo pertenecientes a la RED Educativa Algodon
de Azlcar del distrito de Samanco y Nepefia, distribuida de la siguiente manera:

DISTRIBUCION DE LA POBLACION INTEGRANTES DE LA RED
EDUCATIVA ALGODON DE AZUCAR, 2019

INSTITUCIONES EDUCATIVAS Directivo Docente Total
Piloto 01 13 14
1654 01 00 01
1580 01 04 05
1588 01 03 04
89537 01 01 02
515 01 02 03
1632 01 01 02
708 01 00 01
88271 01 01 02
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1595 01 00 01
1635 01 05 06
Total 11 30 41

Fuente: R.D N° 0508-2019-UGELSANTA

La categoria de muestreo utilizado fue el no probabilistico, por conveniencia, se
seleccionaron 30 docentes participantes de la Red Educativa Algodon de Azlicar como

a continuacion se detalla.

DISTRIBUCION DE LA MUESTRA DE DOCENTES PARTICIPANTES
DE LA RED EDUCATIVA ALGODON DE AZUCAR, 2019

INSTITUCIONES EDUCATIVAS Docentes
Piloto 13
1580 04
1588 03
89537 01
515 02
1632 01
88271 01
1595 00
1635 05
Total 30

Fuente: R.D N° 0508-2019-UGELSANTA

Técnicas e instrumentos de investigacion

Técnicas
Para la presente investigacion se utilizaron la encuesta para las dos variables de

estudio. Como manifiesta Hernandez, Fernandez y Baptista (2014.c) son consideradas
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como un disefio o método y se utilizan consideradas en investigaciones no

experimentales transversales transeccionales descriptivas o correlacionales

Instrumento

Se asumio en relacién a la técnica para ambas variables el cuestionario y se utilizo para
la valoracion de cada item la escala Likert; para establecer la relacion entre el liderazgo

transformacional y juego libre en sectores.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014.d), el cuestionario esta organizado a

través de un conjunto de preguntas respecto a una o mas variables a medir.

Para efectos de esta pesquisa se utilizo para la variable 1“Cuestionario de liderazgo
multifactorial (MLQ-5X) formulario para profesores-Version corta” ha sido traducido
y verificado en escuelas primarias publicas en el contexto de la educacion internacional
por Thieme (2005) y Martinez (2017), para Per(. Dicha herramienta puede identificar
tres tipos de liderazgo: transformacional, transaccional y laissez-faire. Consta de 45
items, de los cuales solo usamos 20 items porque recopilan informacion sobre el
liderazgo transformacional. Estan disefiados de acuerdo con los indicadores y
dimensiones de las variables, y se distribuyen en las siguientes dimensiones: 8 items
de influencia idealizada, 4 items de motivacion motivacional, 4 items de estimulacién
intelectual y 4 items de consideracion personalizada. Asimismo, la respuesta se

propone mediante una escala Likert de 0 a 4.

0 1 2 3 4
Nunca Raras veces . Algunas veces  Bastante a Siempre
menudo

En relacion a la confiabilidad es mayor a 0,5 con el coeficiente Alfa de Cronbach de
0.952. Asi como también la validez temética, a fin de contextualizar el lenguaje al
castellano hablado en nuestra patria, se dio a través de juicios de expertos que

concluyeron la que si existe suficiencia para la aplicacion del instrumento.
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La gestion del instrumento es independiente y la duracion es de aproximadamente 10
minutos. Utilice las instrucciones para marcar la alternativa seleccionada con una
"X"_

Para la variable 2 utilizamos un cuestionario docente sobre la ejecucion del juego del
libre juego en sectores libre de juego, tiene de Veintidds items en 3 dimensiones: 9
planificacion y organizacién, 6 desarrollo de juegos, socializacion, representacion y
metacognicion: 7. Esta herramienta fue redactada por la investigadora a partir de la

Guia de juegos libre del Ministerio de Educacion.

La administracién del instrumento es individual con una duracion aproximada de 10
minutos. Con la indicacién marca la escala de puntuacion con una “X” la alternativa

seleccionada.

Para la variable 2 utilizamos un cuestionario docente sobre la ejecucion del juego del
libre juego en sectores libre de juego, tiene de Veintidos items en 3 dimensiones: 9
planificacion y organizacion, 6 desarrollo de juegos, socializacion, representacion y
metacognicion: 7. Esta herramienta fue redactada por la investigadora a partir de la
Guia de juegos libre del Ministerio de Educacion.

Las respuestas fueron planteadas utilizado una escala de Likert de A - D:

D C B A
No se Se realiza pocas Se realiza casi Se realiza
realiza ~ veces ~siempre ~siempre

Lo referido a confiabilidad es mayor a 0,5 con el coeficiente Alfa de Cronbach de o=
0.903. Asi como también la validez se dio a través de juicios de expertos que

concluyeron la que si factible su aplicacion del instrumento.

La administracion del instrumento es individual con una duracion aproximada de 10

minutos. Con la indicacién marca con una “X” la alternativa seleccionada.
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Procesamiento y andlisis de informacién

Para procesar los datos obtenidos, se utilizd estadistica descriptiva mediante tablas de
frecuencia y porcentajes. En estadistica inferencial, se utiliza la prueba no paramétrica

de Spearman Rho para establecer el célculo de la correlacion entre variables.

Se inicio con la organizacion de la informacion, utilice el software Excel y utilice el

software SPSS 25 para procesar la informacion.

RESULTADOS

Presentacion de resultados

La investigacion sobre Liderazgo Transformacional y juego libre en sectores, tuvo
como proposito de Establecer la relacion entre el liderazgo transformacional de los
directivos segun apreciacion de docente y el juego libre juego en sectores que realizan
las docentes de la Red educativa “Algodon de Azucar”. Samanco- Nepefia; 2019. Los
instrumentos utilizados fueron los cuestionarios aplicados 30 docentes considerados

en la muestra.

Los resultados que se presentan son segun los objetivos e hipotesis de la investigacion
descriptivo correlacional. Se proceso con tablas de frecuencia descriptiva y figuras tipo
barras a través de SPSS version 21 y Excel para comunicar resultados para los
objetivos. Asimismo, se uso la técnica estadistica no paramétrica de Rho de Spearman
para la comprobacion de hipdtesis. A continuacion, se presentan los resultados

indicados anteriormente:

Tabla 1, se muestra el Nivel del Liderazgo Transformacional de los directivos segln
apreciacion de docente de la Red Educativa Algodén de azlcar. Samanco- Nepefia;
2019.

Tabla 2, se muestra el Nivel del juego libre en sectores que realizan las docentes de la

Red Educativa Algodon de azlcar. Samanco- Nepefia; 2019.
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Tabla 3, se muestra si el Liderazgo Transformacional del directivo segun apreciacion
de docente y el juego libre en sectores que realizan las docentes de la Red Educativa

Algodon de azicar. Samanco- Nepefia; 2019. Se relacionan.

Descripcion de los resultados

Tabla 1

Nivel del Liderazgo Transformacional de los directivos segin apreciacion de
docente de la Red Educativa Algodon de azlicar. Samanco- Nepefia; 2019

Niveles Frecuencia Porcentaje

Bajo 3 10,0
Valido Medio 7 23,3

Alto 20 66,7

Total 30 100,0

Fuente: Resultados de la aplicacion del cuestionario
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Niveles del liderazgo trasnformacional
del directivo
Figura 1

Nivel de liderazgo Transformacional de los directivos
Fuente. Tabla 1

Se ven datos en tabla y figura 1 respecto al nivel de Liderazgo
transformacional del directivo; del cual un 66.7% se ubican en alto,
el 23.3% en medio, el 10% en bajo.

Concluyendo porcentajes mayores de directivos se ubican en el nivel
alto; es decir los directivos ejercen un buen liderazgo

transformacional en sus escuelas.

Tabla 2

Nivel del juego libre en sectores que realizan las docentes de la Red Educativa

Algodon de azicar. Samanco- Nepefia; 2019.

Niveles Frecuencia Porcentaje

Bajo 2 6,7
Valido Medio 6 20

Alto 22 73,3

Total 30 100,0

Fuente: Resultados de la aplicacion del cuestionario
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Figura 2

Nivel de juego libre en sectores de las docentes
Fuente. Tabla 2

En la tabla y figura 2 en relacion al nivel de Juego libre en sectores

de las docentes ubicandose un 73.3% se ubican en alto, el 20.0% en

medio, el 6.7 % en bajo.

Como se visualiza las puntuaciones mayores de se ubican en el nivel

alto; por lo tanto, las docentes desarrollan todo el proceso del juego

libre en sus aulas de las escuelas de la RED Educativa Algodon de

azucar.
Tabla 3

LIDERAZGO JUEGO
Rho de Spearman  LIDERAZGO  Coeficiente de correlacion 1,000 939"
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30
JUEGO Coeficiente de correlacion 939" 1,000

Sig. (bilateral) ,000
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N 30

30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se ven datos en tabla 3 de vinculacion de liderazgo transformacional
del directivo segun percepcion de las docentes y juego libre en sectores
que realizan las docentes de la RED Educativa Algodén de azucar-

Samanco-Nepefia.

Por lo que se sefiala correlacién directa y significativa de r= 0,939 y un
nivel de significancia de 0,00 que es < a 0,01, confirmandose la

hipétesis de investigacion.
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ANALISIS Y DISCUSION

La hipotesis planteada “Existe relacion significativa entre el Liderazgo
Transformacional de los directivos segun apreciacion de docente desde la percepcion
de docentes y el juego libre en sectores que realizan las docentes de la Red Educativa
Algoddn de azlcar. Samanco-Nepefia; 2019. Se acepta al obtener correlacion de r=
0,939 y un nivel de significancia de 0,00 que es <a 0,01.

Al analizar los resultados como se observa en latabla 1y la figura 1 nos muestran
que el 66.7% se ubican en el nivel alto, el 23.3% en medio, el 10% en el bajo. Estos
datos nos muestran que, de las 30 docentes, 20 expresan que sus directivos estan en un
nivel alto por que ejercen un buen liderazgo transformacional. En esa misma linea en
la tabla 2 y la figura 2 sobre el desarrollo del juego libre en sectores que realizan las
docentes, se encuentran un el 73.3% de en el nivel alto, el 20.0% en medio, el 6.7 %
en bajo. Como se muestra las docentes realizan todo el proceso del juego libre en
sectores en su practica educativa teniendo en cuenta los principios y enfoque del nivel.

Por lo tanto, las puntuaciones en ambas variables se encuentran en nivel alto.

Al respecto Omero (2015), concluye que el 99% de los estudiantes, alcanzé un
nivel favorable en el juego libre en los sectores. Infiriendo podriamos decir que las los
nifos y nifas tuvieron maestras que desarrollan todos los procesos del juego en
sectores, asi como también tienen sectores implementados y muy rico en materiales
respetando y desarrollando la autonomia. Esta situacion se relaciona con los resultados
en la tabla 2 donde las docentes obtuvieron mayor puntuacion es decir nivel lato por
que realizan los procesos, acciones descriptas en el parrafo anterior. Pero difiere de
los resultados de Samamé (2019) porque el total de nifios se encuentra en el nivel de

inicio.

Por otro lado, UNICEF (2018) concluy6 que la pedagogia basada en juegos y
centrada en el nifio deberia aparecer en la agenda del gobierno. Es por ello que las
politicas, los cursos de formacion docente, la formacion, la asignacion presupuestaria

y la estrategia de aseguramiento de la calidad deberian reflejar cada vez més evidencia
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de que un y el entorno de aprendizaje temprano basado en juegos proporciona la base
de desarrollo méas adecuada para el éxito en las escuelas teniendo como mediadores a
todo adulto que acompafia al nifio como maestras, padres, tios, hermanos, abuelos,
vecinos, etc. Situaciones que en los ultimos afios el gobierno peruano esta implantando
la inversion en la primera infancia, asi como también en las evaluaciones de la gestion
de espacios y materiales y diversas acciones formativas para las docentes y la
sensibilizacion, involucramiento de las familias y sociedad civil en los procesos de

aprendizaje formal y cotidiano a partir del juego.

Por su parte la investigacion de Vidal (2017) reporta que los directivos tienen
caracteristicas predominantes del estilo de Liderazgo Transformacional segun la
percepcion de los docentes. Dicho reporte se asemeja a los obtenidos en la tabla 1 ya
que los lideres pedagdgicos obtuvieron un 66.7% ubicandose en el nivel alto. Pero
difiere de los resultados Anahua (2019) ya que arroja puntuaciones muy bajas en el en
el tipo de Liderazgo Transformacional del director alcanzando el 5.8% debido a la baja
motivacion inspiracional, baja estimulacion intelectual y carencia de consideracion
individualizada. Esto significa que el lider pedagdgico en su desempefio no trabaja

bajo un liderazgo transformacional si no autoritario.

Los trabajos de Martinez (2015) con sus variables Liderazgo Transformacional y
autoestima, Soria (2019) estudio Liderazgo Transformacional vs clima organizacional;
aseveran que existe una correlacion entre ambas variables de estudio. Estos resultados
refrendan lo obtenido en la tabla 3 que existe una correlacion directa y significativa de
r=0,939 y un nivel de significancia de 0,00 que es < a 0,01.Podriamos inferir que los
directos de dicha investigaciones ejercen un buen liderazgo transformacional en sus
escuelas la que se ve reflejada como plantea Bass & Avolio (2006) los seguidores en
este caso los maestros motiva para que realicen mejores trabajos, producciones, en
beneficio grupal y de cada persona que participa del proceso de mejora de la
institucion; pero los resultados de Mascar6 ( 2017) que concluye gue no existe una
correlacion significativa entre las variables Liderazgo transformacional y gestion

pedagdgica del director no hay punto de coincidencia con los resultados obtenidos.
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CONCLUSIONES
Se concluyd en los siguiente:

e El nivel del Liderazgo Transformacional de los directivos desde la percepcién
de docentes de la Red Educativa Algodon de azucar es el nivel alto con una

puntuacion del 66.7%, mientras el 23.3% en medio y el 10% en bajo.

e EIl nivel del juego libre en sectores que realizan las docentes de la Red
Educativa Algodon de azucar. Se localizan en mayor nivel que es el alto con
un 73.3%, el 20.0% en medio, el 6.7 % en bajo.

e Existe correlacion directa de r= 0,939, con un nivel de significancia de 0,00
que es < a 0,01 hallados a través de la técnica estadistica no paramétrica de
Spearman entre el liderazgo Transformacional del directivo desde la
percepcion de docentes y el juego libre en sectores que realizan las docentes

de la Red Educativa Algodon de aztcar. Samanco- Nepefia; 2019.
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RECOMENDACIONES

El 6rgano rector de la educacion y los descentralizados deben continuar y
consolidar los programas de capacitacion del lider pedagdgico designados y
encargados por que cumplen las mismas responsabilidades, pero se debe hacer

el seguimiento para ir consolidando en su practica de lider transformacional.

Los docentes de la primera infancia deben seguir trabajando bajo la estrategia
del juego como eje horizontal de su practica docente, y deben promover
momentos de ensefianza a partir del juego libre de diversos sectores a partir de
la realidad sociocultural y las dificultades de aprendizaje de los alumnos. En
este caso, los lideres deben crear espacios de reflexion, capacitacion y
formacion en red educativa. Establecer un espacio privilegiado para el

conocimiento y la innovacion desde la experiencia docente.

Realizar futuras investigaciones de tipo aplicativas para plantear propuestas
para el desarrollo del ejercicio pleno del liderazgo transformacional y la
intervencion pedagogica del juego libre en sectores en los colegios nacionales
y particulares del 1l ciclo que permitan desarrollar, aplicar, innovar estrategias
y programas de intervencion de gestion escolar y metodoldgica que aporten al
desarrollo y empoderamiento del lider pedagdgico y las docentes de educacién

inicial relacionadas a las variables estudiadas.
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Anexo N° 01: Instrumentos

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO MULTIFACTORIAL
(MLQ-5x) FORMULARIO PARA PROFESORES

El objetivo de este cuestionario es proporcionar una descripcion del
Liderazgo del Director/a actual de su centro. Por favor, responda todos los
items y de forma anénima. Sus respuestas son absolutamente confidenciales;
se analizara la informacion de tal manera que nadie podra ser identificado/a.
Agradecemos de antemano su colaboracion.

Instrucciones: Aparecen a continuacién cuarenta y cinco afirmaciones. Juzgue la
frecuencia en que cada situacién es realizada por su Director/a. Use la siguiente
escala de puntuacion y marque con una “X” la alternativa seleccionada:

Nunca Raras veces Algunas veces Bastante a menudo Siempre
0 1 2 3 4
MI DIRECTOR...
2 Me proporciona formas nuevas de enfocar problemas
6 Da a conocer cudles son sus valores y principios mas importantes
8 Considera diferentes perspectivas cuando intenta solucionar los problemas
9 Habla de forma optimista sobre el futuro

10  Me hace sentir orgulloso/a de trabajar con él/ella
13  Habla entusiastamente acerca de qué necesidades deben ser satisfechas

14  Enfatiza la importancia de tener un fuerte sentido del deber
15 Dedica tiempo a ensefiar y capacitar al equipo de profesores
18 Vamas alla de su propio interés por el bien del grupo

21  Se ha ganado mi respeto por su forma de actuar

23 | Considera los aspectos morales y éticos en las decisiones que toma

25 Demuestra un sentido de autoridad y confianza

26  Presenta una convincente vision del futuro

29  Considera que tengo necesidades y habilidades diferentes de los otros
30  Me hace ver los problemas desde muy distintos angulos

31 Me ayuda a mejorar mis capacidades

32 Sugiere nuevas formas de completar el trabajo
34  Enfatiza la importancia de una mision comun
36  Expresa confianza en que las metas seran cumplidas

O O o O OO O OO O OO0 OO o oo o
PR R R PR PR RPRRPRRPREPR RPRRPRPRPRER
NN RN DR N NNRPDNRDNOND DN NDDNN
WWW W WW W WWWwWowWww WwWwwwwow

*Solo esta considerado los items de liderazgo transformacional
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FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Nombre Original: Multifactorial Leadership Questionnare (MLQ) 5X versién corta
Autor: Claudio Patricio Thieme Jara

Procedencia: Chile

Titulo: "Liderazgo y Eficiencia en la Educacion Primaria. El caso de Chile"
Adaptacién peruana: Ysrael Martinez Contreras

Titulo: Liderazgo transformacional en la gestion educativa de una institucién
educativa publica en el distrito de Santiago de Surco.

Afo: 2007.

Objetivo del instrumento: Identificar el liderazgo transformacional

Numero de Items: 20 items

Forma de administracion: Individual

Duracion: 10 minutos

Ambito de aplicacion: profesores de la institucion educativa publica

de primaria para menores en el distrito de Santiago de Surco — UGEL 07

Forma de administracion: Colectivo o individual

Area de evaluacion: *Liderazgo Transformacional, Transaccional y Liderazgo
Laize Faire en 45 items. MLQ (form 5X — short) * ( solo se trabajo con los items de
Liderazgo Transformacional)

La escalay el indice para este instrumento es: Nunca (0), Raras veces (1),
Algunas veces (2), Bastante a menudo (3) y Siempre (4).

Validacion: Estematica, a fin de contextualizar el lenguaje al castellano hablado en

Peru a través Juicio de expertos con dos especialistas.
Confiabilidad:  Por Alfa de Cronbach, el célculo de confiabilidad que obtuvo del

instrumento fue de 0=0.952 .

Medicion: fue elaborada por la investigadora
CATEGORIA INTERVALOS

BAJO 0-25
MEDIO 26-50
ALTO 51-76
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La investigacion tiene relevancia descriptiva a disefio no experimental y transversal.
El total esta compuesto por 41 miembros y la muestra conforman 30 docentes de la
Red educativa Algodon de Azdcar en el distrito de Samanco-Nepefia. Los datos
provienen del cuestionario: Multifactorial (MLQ-5X) Docente (MLQ-5X)- Version

corta de liderazgo y la ejecucién del libre juego en sectores.

CUESTIONARIO AL DOCENTE SOBRE LA EJECUCION DE LA HORA
DE JUEGO LIBRE EN SECTORES

INSTRUCCION: Escoge la valoracion que mas se acerque a tu realidad y marcarla
con un aspa (X) sobre el recuadro correspondiente que aparece al lado de cada accién
y/o indicador

A: SE REALIZA SIEMPRE: Cuando el indicador se da de manera consistente y todo
el tiempo.

B: SE REALIZA CASI SIEMPRE: Cuando el indicador es producto de una
planificacion u ocurre de manera intencional y en muchas ocasiones.

C: SE REALIZA POCAS VECES: Cuando el indicador ocurre de manera
espontanea o poco intencional, en algunas oportunidades.

D: NO SE REALIZA: Cuando el indicador no se produce, no hay accion o las
acciones planificadas se han truncado.

VALORACION

ITMES A B C D

Preparas el espacio de juego y los materiales necesarios.

Consideras el juego libre en tu planificador

Organizas tu agenda o cuaderno de campo para registrar tus
observaciones

Antes de comenzar el juego, das tiempo a los nifios para que
expresen sus sentimientos o experiencias.

Escuchas con atencion las ideas de los nifios y las sugerencias de
juegos.

Acomparias a los nifios a organizar su grupo sobre juegos y
dominios de tiempo

Verificas la distribucion de los materiales del juego entre los nifios.
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Asistes a situaciones especiales y dificultades en el espacio y la
organizacion de los rincones

Estableces reglas de convivencia de forma participativa durante el
tiempo de juego libre

Respeta el desempefio de juego espontaneo de cada nifio o cada
grupo.

Colocas diversos materiales para enriquecer el juego de los nifios.

Las preguntas que hagas pueden expandir su imaginacién y
profundizar su juego

Solo participas cuando los nifios te pidan que participes en el juego.

Observas en forma dindmica y con atencidén y registra tus
observaciones

Anticipas antes del cierre, 10 minutos que termine, para que orden
y guarden los juguetes

Proporciona a los nifios tiempo para socializar en torno a lo que
juegan y las personas con las que juegan. Escucho con
concentracion y respeto

Promueves la participacion de todos cuando socializan

Proporcionas a los nifios condiciones para mostrar su experiencia
de juego.

Promueves el respeto al observar los graficos de los nifios

Brindas oportunidad para identificar los aprendizajes

Realizas preguntas para que identifique sobre sus logros y
dificultades en el juego realizado

Realizas preguntas para que identifique sus emociones y
interacciones

Total

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Nombre Original: Cuestionario al docente sobre la ejecucién de la hora de juego

libre en sectores
Autor: Mariela Sandy Mundaca Vega
Procedencia: Chimbote -Peru

Titulo: Liderazgo Transformacional y juego libre en sectores de la Red Educativa

“Algodon de Azucar” Samanco- Nepefia; 2019
Ano: 2009

Objetivo del instrumento: Identificar los niveles del juego libre en sectores que

realizan las docentes del nivel inicial.

NUmero de Items: 22 items

Ambito de aplicacion: profesores del nivel inicial de educacion bésica Regular Il

Ciclo de II.EE Publicas y privadas
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Forma de administracion: Individual

Duracion: 10 minutos

Area de evaluacion: Planificacion y organizacion, Desarrollo del juego y
Socializacion, representacion, metacognicion.

La escala y el indice para este instrumento es: A: se realiza siempre, B: se realiza
casi siempre, C: se realiza pocas veces, D: no se realiza

Medicién: Bajo (0-29), Medio (30-58), Alto (59-88)

Validacion: contenido a través de Juicio de expertos con dos especialistas
Confiabilidad: Por Alfade Cronbach, el calculo de confiabilidad que obtuvo del instrumento
fue de o= 0.903.
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO

FACULTAD DE EDUCACION Y
HUMANIDADES

INFORME DE OPINION (JUICIO DE
EXPERTO)

I. DATOS GENERALES:
1. TITULO DEL PROYECTO DE: Liderazgo Transformacional y juego libre en sectores de la Red Educativa “Algodén de Aziicar”

Samanco- Nepeiia; 2019.

2. INVESTIGADOR: Mundaca Vega, Mariela Sandy

3. OBJETIVO GENERAL.: Establecer la relacion entre el liderazgo transformacional de los directivos segun apreciacion de docente y el
juego libre juego en sectores que realizan las docentes de la Red educativa “Algodon de Azucar”. Samanco- Nepefia; 2019.

4. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION: Docentes de educacion basica regular, nivel inicial 1l Ciclo integrantes de una Red
Educativa

5. TAMANO DE LA MUESTRA: 30 docentes
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6. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario al docente sobre la ejecucién de la hora de juego libre en sectores

Il. DATOS DEL INFORMANTE (EXPERTO)

1. APELLIDOS Y NOMBRES DEL INFORMANTE: Olivares Huamanchumo Olga Marivi

2. PROFESION Y/O GRADO ACADEMICO: Magister en educacion con mencion en docencia y gestion educativa

3. INSTITUCION DONDE LABORA: Especialista del nivel inicial de la UGEL Santa
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ASPECTOS DE VALIDACION

n INDICADORES DE EVALUACION
L
L - - -
pd - Tiene Tiene Tiene
E]I 9 B Re(ljarcacmn coherencia coherencia coherencia
< %) INDICADORES ITEMS S con la con las con los OBSERVACIONES
2:: E precisa variable dimensiones indicadores
= ] . ] ]
> a Si No Si No Si No Si No
Antes de iniciar Preparas el espacio de juego y los| X X X X
materiales necesarios.
Consideras el juego libre en tu x X X X
planificador.
S
4 S Organizas tu agenda o cuaderno de X X X X U otro instrumento
§ N campo para registrar tus observaciones
O c
3 S
S
c (@) 7 . -
o > La eleccion de los sectores Antes de comenzar el juego, das tiempo| X X X X
5 S a los nifios para que expresen sus
= 'S sentimientos o experiencias.
o < — .
=2 2 Escuchas con atencién las ideas de log x X X X
= % nifios y las sugerencias de juegos.
o . - — — -
El tiempo y el espacio Acompafias a los nifios a organizar su| X X X X
grupo sobre juegos y dominios de
tiempo.
Verificas la distribucion de los| x X X X
materiales del juego entre los nifios.
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Asistes a situaciones especiales vy
dificultades en el espacio y la
organizacién de los rincones.

Normas de convivencia

Estableces reglas de convivencia de
forma participativa durante el tiempo
de juego libre

Desarrollo del juego

Autonomia
y respeto

Respeta el desempefio de juego
espontaneo de cada nifio o cada grupo.

Colocas diversos materiales para
enriquecer el juego de los nifios.

Las preguntas que hagas pueden
expandir su imaginacion y profundizar

Solo participas cuando los nifios te
pidan que participes en el juego.

Rol

Observas en forma dindmica y con
atencidn y registra tus observaciones.

Orden

Anticipas antes del cierre, 10 minutos
que termine, para que orden y guarden
los juguetes.

Socializacién, representacion,

metacognicion

Comentan su experiencia

Proporciona a los nifios tiempo pard
socializar en torno a lo que juegan y las
personas con las que juegan. Escucho
con concentracion y respeto.

Promueves la participacion de todos
cuando socializan

Registran su experiencia

Proporcionas a los nifios condiciones
para mostrar su experiencia de juego.
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Promueves el respeto al observar los X
gréficos de los nifios

Brindas oportunidad para identificar los| X
aprendizajes

Reflexionan sobre su experiencia |Realizas preguntas para que identifique] x
sobre sus logros y dificultades en el
juego realizado

Realizas preguntas para que identifique| x
sus emociones y interacciones

OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento cumple con las exigencias y puede ser aplicado.

Lugar y fecha:

Nuevo Chimbote, 12 de abril del 2019

£ SPECIALISTA DE 3
DNI N° 32858488
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO

FACULTAD DE EDUCACION Y
HUMANIDADES

INFORME DE OPINION (JUICIO DE
EXPERTO)

DATOS GENERALES:

1. TITULO DEL PROYECTO DE: Liderazgo Transformacional y juego libre en sectores de la Red Educativa “Algodén de Azicar”
Samanco- Nepeia; 2019.

2. INVESTIGADOR: Mundaca Vega, Mariela Sandy

3. OBJETIVO GENERAL.: Establecer la relacion entre el liderazgo transformacional de los directivos segin apreciacion de docente y el
juego libre juego en sectores que realizan las docentes de la Red educativa “Algodon de Aztcar”. Samanco- Nepefia; 20109.

4. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION: Docentes de educacion basica regular, nivel inicial 11 Ciclo integrantes de una Red
Educativa

5. TAMANO DE LA MUESTRA: 30 docentes
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6. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario al docente sobre la ejecucién de la hora de juego libre en sectores

Il. DATOS DEL INFORMANTE (EXPERTO)

1. APELLIDOS Y NOMBRES DEL INFORMANTE: Vésquez Bazan, Nidia
2. PROFESION Y/O GRADO ACADEMICO: Magister en Piscologia Educativa

3. INSTITUCION DONDE LABORA: Directora designada de la I.E N° 040. UGEL Santa
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ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES DE EVALUACION

w | O . . .
1 P Redaccion Tiene Tiene Tiene
oM 9 _ | coherencia coherencia coherencia
< D INDICADORES ITEMS caray con la con las con los OBSERVACIONES
% E precisa variable dimensiones indicadores
> ] ] ] .
- Si | No | Si |No| Si |No [ Si]| No
/Antes de iniciar Preparas el espacio de juego y los| x X X X
materiales necesarios.
Consideras el juego libre en tul x X X X
planificador.
c
Q2 . -
b S Organizas tu agenda o cuaderno del X X X X U otro instrumento
S = campo para registrar tus observaciones
3 ©
n S
c (@) v T T
o > La eleccion de los sectores Antes de comenzar el juego, das tiempo|  x X X X
5 S a los nifios para que expresen sus
= 'S sentimientos o experiencias.
o IS — -
> 2 Escuchas con atencion las ideas de los x X X X
= 'g nifios y las sugerencias de juegos.
o - . = — -
El tiempo y el espacio Acompaniias a los nifios a organizar su| x X X X
grupo sobre juegos y dominios de
tiempo.
Verificas la distribucion de los| x X X X
materiales del juego entre los nifios.
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Asistes a situaciones especiales vy
dificultades en el espacio y la
organizacién de los rincones.

Normas de convivencia

Estableces reglas de convivencia de
forma participativa durante el tiempo
de juego libre

Desarrollo del juego

Autonomia
y respeto

Respeta el desempefio de juego
espontaneo de cada nifio o cada grupo.

Colocas diversos materiales para
enriquecer el juego de los nifios.

Las preguntas que hagas pueden
expandir su imaginacion y profundizar|

Solo participas cuando los nifios te
pidan que participes en el juego.

Rol

Observas en forma dindmica y con
atencidn y registra tus observaciones.

Orden

Anticipas antes del cierre, 10 minutos
que termine, para que orden y guarden
los juguetes.

Sacializacién, representacion,

metacognicion

Comentan su experiencia

Proporciona a los nifios tiempo para
socializar en torno a lo que juegan y las
personas con las que juegan. Escucho
con concentracion y respeto.

Promueves la participacion de todos|
cuando socializan

Registran su experiencia

Proporcionas a los nifios condiciones
para mostrar su experiencia de juego.
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Promueves el respeto al observar los X X
graficos de los nifios

Brindas oportunidad para identificar los| X X
aprendizajes

Reflexionan sobre su experiencia

Realizas preguntas para que identifique, X X
sobre sus logros y dificultades en el
juego realizado

Realizas preguntas para que identifique| X X
sus emociones y interacciones

OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento cumple con las exigencias y puede ser aplicado.

Lugar y fecha:

Nuevo Chimbote, 10 de abril del 2019

DNI N° 42039454




Anexo N° 2 : Matriz de consistencia Logica

directivo segun apreciacién de docente y el juego

Problema Objetivos Hipotesis Variable Dimensiones
¢Cual es la relacion | Objetivo General Existe relacion | Liderazgo Influencia
?r?;rr?sfoilrnacl:_igjr?arﬁzgz Establecer _Ia relacion entre e_I Ilderazgo 2;%?5'%“\/& el | transformacional idealizada
los directivos segiin transf_orm,auonal de Ios_ dlrecpvos_ segun Liderazgo Notvacion
apreciacin de | @Preciacion de docente y el juego libre juego en Transformacional viotivacl
P . sectores que realizan las docentes de la Red e inspiracional
docente y el juego . “ ; R de los directivos
libre en sectores que educa:uva Algodén de Azacar”. Samanco- segun _ _

; Nepefia; 2019. . . Estimulacién
realizan las docentes apreciaciéon  de
de la Red Educativa | Objetivos Especificos: docente y el Intelectual
Algodon de azucar juego libre en
Samanco-Nepefia; Identificar el nivel del Liderazgo Transformacional | sectores que - —
2019? de los directivos segin apreciacion de docente de la |  realizan las Consideracion
Red Educativa Algodén de azlcar. Samanco- | docentes de la L
Nepefia; 2019. Red  Educativa Individualizada
Algodoén de
Identificar el nivel del juego libre en sectores que | azucar. Juego libre en | Planificacion 'y
realizan las docentes de la Red Educativa Algodén | Samanco- sectores organizacion
de azlicar. Samanco- Nepefia; 2019. Nepefia; 2019.
Determinar si el Liderazgo Transformacional del J!?Jzza:)rrollo del
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libre en sectores que realizan las docentes de la Red
Educativa Algodon de azlcar. Samanco- Nepefia;
2019. Se relacionan.

Socializacion,
representacion,
metacognicion
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Anexo N° 3: Matriz de consistencia metodoldgica

Tipo y disefio de | Poblacion y muestra | Técnicas e instrumentos Estadistica descriptiva e inferencial
investigacion técnicas e
instrumentos
Dicha investigacion es | Poblacion: 41 (11 | La técnica seré las entrevistas para ambas variables: | Se usard el software Excel para el recojo de

descriptiva -
correlacional.

Disefio no experimental
Transversales
correlacionales

directivos y 30
docentes)

Muestra : 30 docentes

Se realizard mediante
el muestreo no
probabilistico, por
conveniencia

Liderazgo transformacional y Juego libre en sectores
Instrumento

variable Liderazgo transformacional se usara el
“Cuestionario de liderazgo multifactorial (MLQ-5X)
formulario para profesores-Version corta” Traducida
y validada por Thieme (2005). Adaptado para el
Per( por Martinez (2007)

variable Juego libre en sectores se usard el
Cuestionario al docente sobre la ejecucion de la hora
de juego libre en sectores elaborado por la
investigadora.

informacién y para procesar la informacion se
utilizard el Software SPSS 21.

Se utilizard la estadistica descriptiva para
resumir la informacién recopilada en valores
nuUMEricos y porcentajes.

Se encarga de recoleccion, clasificacion,
descripcion, simplificacion y presentacion de los
datos mediante tablas y figuras que describan en
forma apropiada el comportamiento de
informacidn captada.

En estadistica inferencial, se usara la prueba no
paramétrica Rho de Spearman para establecer el

célculo de la correlacién entre las variables.
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Anexo N° 4 : Base de datos

Liderazgo transformacional
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Juego libre en sectores

B | ¢ | D E F 8 f | J K L m  u |0 P e R T U W W
Froporziona
Hurirker . 4 lor it Fealizar
N I R i (T Lar fticipar |° o Fudlizar
Proparar ol 3::::'::”" wmenzar e Erauchar  cm |:r n}inr ] 3;‘;‘:;::;“ anscialr gl dfRarpota ol dGlnlncur proquitar Sﬂ':” FUhroruur Maner 4l m’!‘T pr ’ l' P Erindar prequntar proquntar
N Conriderar ol jueqn, da atencidn  lag N p zonvivensia |derempefin |wr:r|r e hagad Fariipar l:"m, iefre, [0 il [T L I,r, nin Fram e oparkunidad Fm, . w P quel
wpatin def. suadornode | . orqanizar rgde I difizultader . ke rial, suandn o dindmiza . tornaa logqu o | eondicioner |rerpots ol identifique |, .
wl; jueqa libre o tiempn 4 lofidear 4o lod R 4o formade juesdy pueden " . [ minutar qud, partizipaidn ar idonkifique
|uoqn.r o, w can}pnpara i para quinivr 7 g qrupn robrd materialer  Jen ol orpacio partcipativa]arpant para R ninor ke pidard con akencid orming,par jueqan ¥ laf dotodar cuandd P martraf abrervar o denkificar robre ] ur TaTAL
mmm!“ planifizador ”wmr,w cupreren  rujruqerensiar 4 iueqer S ! durante el de 2ada ning i i imaqinaziin e ¥ rogirea bu e nrd‘»n PerTOnar o cializan i ardficar lor o emosignes
13 rantimisnter s dominizr defentre | izaci vimpn e neadaqrupn jueqn de o sprabundina participer onf obroruacion T L qu experiencia |lor nifor o [dificultadar | . f
r sxparioni tempn nifar E Ind, b nihar, . I#Ii\l#ﬂ r 1 jueqan, dejueqo en el juaan
. jueali rujueqn Juqueter ; r
- 4 4 4 r ¥ [rinconer ¥ 4 r 4 ¥ |Erzuzhe| v 4 4 v ¥ [redlizad| v 4
1 i ) H i ) i H i i i ) i i i ) ) ) i i i B ) i
] 4 3 4 3 3 b ) ) b ) H ) ) b H ki ) b 3 4 b 4 T
i 3 1 2 1 4 H 1 1 1 H 1 2 1 1 H 1 H b 1 2 i i il
) 3 4 4 4 4 4 i 3 4 4 4 4 4 i 4 4 4 4 4 4 4 4 i)
i 1 H 1 H 1 H 1] 1 1] H 1] 1 1 1] 1 2 1] H H H 1 i il
] 4 4 3 3 2 ) ) ki ) ) b ) b b H ) ) H 3 4 4 3 T
1 4 4 3 4 3 [} [} b [} bi [} 2 [} [} bi i [} [} 3 4 4 [ il
i 3 2 i 2 2 1 i 2 2 1 1 2 1 1 0 2 0 2 2 1 1 1 i
3 2 4 4 2 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 2 1
o 0 1 H 1 1 1 i 1 ) 1 H 2 1] 1 1 i i 1] H 1 4 H ki
1 4 H ) 1 H b H 2 ) b H 2 ) 1 H 1 ) H i 4 4 1 ]
2 4 b H 4 b H 4 i 4 4 4 i b H H i b H 3 4 3 4 5]
13 4 3 4 3 4 4 2 3 4 3 3 4 3 2 2 3 4 3 4 2 4 4 [
o4 ) i ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 4 ) i
15 4 ) b ) ) ) ) ) ) b ) ) ) ) ) ) ) ) 4 4 4 4 i
Bl 4 b 4 4 b b 4 2 4 4 b i b 4 H i b 4 4 3 4 2 [
I 4 2 2 i 2 i 2 3 2 2 1 2 2 2 2 1 4 i 4 4 2 2 i
B 3 H i ) H H i i ) ) ) 2 i i H ) ) ) ) H 4 ) 1!
I 1 H 1 1 1 1] 1 i 1 1 1] 2 1 H H 2 H H 1 H 1 1 a
A3 [} [} bi [} [} bi i [} [} bi i bi bi [} i bi [} 3 3 4 [ ]
# 3 4 4 4 3 4 3 3 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 ]
4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 il
B2 1 3 4 2 1 1 3 4 2 3 2 1 4 2 1 2 4 2 4 4 4 g
¥ 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 L
Bl 4 1 4 4 1 4 4 1 2 4 1 4 1 3 2 4 4 3 4 2 5 4 B
B3 4 4 i 4 i i 8 i i i 8 i i 4 4 4 4 4 4 4 4 Ll
i3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 0
M4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 H 3 3 3 4 H 3 3 3 3 fd
B 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 2 4 4 3 3 4 4 4 4 f
04 2 3 3 2 3 3 2 2 4 1 4 1 3 1 2 4 4 2 4 4 4 f2
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