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RESUMEN

El objetivo principal del trabajo de investigacion titulado “"Control Interno y Recursos
Financieros de la Municipalidad Distrital de Bellavista™ es conocer el impacto del Control
Interno en el manejo de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de
Bellavista. Para lograrlo, la investigacion sera de caracter aplicado, de naturaleza
descriptiva por su técnica de contraste, y empleara las técnicas de encuesta y analisis
documental como instrumento al cuestionario y fichas de analisis documental, que serén
aplicadas a una muestra seleccionada al azar de una poblacion de ocho municipalidades
de la Provincia de Sullana, se planted la hipotesis de que el control interno influye en la
gestion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Bellavista en el afio
2015.

Como resultados se obtuvo que, existe influencia del Control Interno en los Recursos
financieros de la Municipalidad Distrital de Bellavista., ya que permitié mejorar los
diversos procesos administrativos; siendo aun necesario implementarse un Sistema de

Control Integral para darle un valor agregado a la empresa.

Palabras Clave: Control Interno, Recursos Financieros



ABSTRACT

The main objective of the research work entitled "Internal Control and Financial
Resources of the District Municipality of Bellavista™ is to know the impact of Internal
Control in the management of financial resources in the District Municipality of
Bellavista. To achieve this, the research will be of an applied nature, descriptive in
nature due to its contrast technique, and will use survey techniques and documentary
analysis as an instrument to the questionnaire and documentary analysis sheets, which
will be applied to a randomly selected sample of a population of eight municipalities
in the Province of Sullana, it was hypothesized that internal control influences the
management of financial resources in the District Municipality of Bellavista in the year
2015.

As a result it was found that there is influence of internal control in the financial
resources of the District Municipality of Bellavista, since it allowed improve the
various administrative processes.; and it is necessary implemented Integrated Control
System to give added value to the company.

Keywords: Internal Control, Financial Resources
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. Introduccion.

1. Antecedentes y fundamentacion cientifica.

1.1. Antecedentes

Para (George R, 2002) El sistema se define como un conjunto de acciones,
actividades, planes, politicas, normas, registros, procesos y técnicas, asi como
el entorno y las actitudes, producidos por las autoridades y su personal
designado con el objetivo de evitar posibles peligros para un organismo
publico. Se compone de cinco componentes funcionales:

1. Ambiente de control.

2. Evaluacion de riesgos.

3. Actividades de control gerencial.
4. Informacion y comunicacion.

5. Supervision.

(Khoury Zarzar, Fuad, 2014), EI control interno se define como "la medicion y
el ajuste del rendimiento para garantizar que se cumplen los objetivos de la
entidad y las estrategias para alcanzarlos”. Asimismo, el control como
actividad de gestion "es el proceso de supervision de las operaciones para
asegurar que se llevan a cabo de acuerdo con el plan y resolver cualquier

desviacién sustancial."

El control interno, por su parte, es definido por el IMCP como un plan
organizativo que incluye todos los métodos y procedimientos que se
implementan de manera coordinada en una empresa con el propdésito de

proteger sus activos, obtener informacion financiera precisa y segura,



promover la eficiencia operativa y adherirse a las politicas de gestion. (Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, 1982)

Mientras que en Colombia, el eminente contador Yanel Blanco Luna la define
como la estructura organizativa y todos los métodos y procedimientos
utilizados por la direccion de una entidad para ayudar a alcanzar el objetivo de
gestion de garantizar, en la medida de lo posible, el desarrollo ordenado y
eficiente de su actividad, incluida la adhesion a las politicas de gestion, la
proteccion de los activos, la prevencion y deteccion de fraudes y errores, la
exactitud de los registros contables y la pulcritud de los estados

financieros. (Blanco Luna, 1988)

En tal sentido, (Leonard, 1990) Ademas, subraya que si los controles se aplican
de forma ordenada y organizada, habra una interrelacion positiva entre ellos,
lo que dard lugar a un S.C mucho mas eficaz, destacando que el S.C. tiende a
proporcionar seguridad a las funciones que cumplen las expectativas

planificadas.

Después de establecer y aclarar la definicion de control interno, es beneficioso
considerarlo desde una perspectiva financiera, tal como lo define (Holmes,
1994): Una funcion de gestion cuyo proposito es proteger y resguardar los
activos de la empresa, evitar el desembolso excesivo de fondos y proporcionar

la seguridad de que no se incurrira en obligaciones no autorizadas.

Del mismo modo, (Redondo, 1993) estipula que debe realizarse una evaluacion
y una revisién adecuadas de los controles internos actuales para determinar el

grado de restriccion de los procesos de auditoria.



Ademas, (Poch, 1992) sefiala que "el propdsito del control de gestion aplicado
es mejorar los resultados asociados a los objetivos". Esto pone de manifiesto la

naturaleza critica de los controles.

1.2. Fundamentacion cientifica

1.2.1. Control Interno

El control interno, segun la descripcion de la Contraloria General de la
Republica (2014), es la accion y el resultado de realizar una verificacion,
inspeccion, control o intervencion, segun la terminologia de la Real
Academia Espafiola. El control se define académicamente como el examen
y modificacion de la actuacién para garantizar el cumplimiento de los

objetivos de la organizacion y las tacticas para alcanzarlos.

El control interno, segin la definicion de la Contraloria General de la
Republica (2014), es la actividad y resultado de realizar la verificacion,
inspeccion, control o intervencion, segun el vocabulario de la Real
Academia Espafiola. El control se define académicamente como la
evaluacion y ajuste del desempefio para garantizar el cumplimiento de las

metas de la entidad y las estrategias para lograrlas.

Origenes del Control Interno

Aunque los origenes del C.1I se atribuyen a veces a la invencion de la partida
doble, uno de los métodos de control, no fue hasta finales del siglo XIX
cuando los comerciantes se preocuparon por construir y aplicar mecanismos

adecuados para salvaguardar sus intereses.



Los contables inventaron el concepto de “"comprobacion interna" para
protegerse de probables errores y fraudes. "Comprobacion interna era el
término que se utilizaba para lo que hoy se conoce como Control Interno; se
referia a la organizacién y coordinacion del sistema contable y de los
procedimientos utilizados; que estaban disefiados para proporcionar a la
direccion el maximo nivel de proteccion, control e informacion veraz
posible”. El control interno ha suplantado a la auditoria interna como

concepto, ya que su contenido ha evolucionado considerablemente.

La frase "pruebas internas de control™ fue utilizada por (Lawrence, 2013)
para indicar que un sistema de pruebas bien disefiado suele eliminar la
necesidad de una auditoria completa. Esta nocion consta de tres
componentes: la division del trabajo, el uso de los registros contables y la

rotacion de los empleados.

(Viera Rojas, 2009) Con el cambio de siglo, los propietarios de las empresas
se encontraron con la dificultad de seguir atendiendo directamente las
cuestiones productivas, comerciales y administrativas, y se vieron obligados
a delegar funciones dentro de la empresa, como también a desarrollar
sistemas y procesos para evitar o minimizar fraudes o errores. Como
resultado, se hizo evidente la necesidad de controlar la gestion de la
empresa, pues se habia considerado més la atencion a las fases de
produccién y comercializacidn que a las administrativas u organizativas, por
tal se implantaron sistemas de control en las entidades ya que estas crecieron
y su administracion se torné mas compleja, lo que dio lugar a la aparicion

de sistemas de control.

(Taboada Allende, 2011) La gestion de las empresas publicas y privadas a
nivel internacional que son modernas fomenta la mejora continua de su
gestion, haciendo hincapié en la economia, la eficiencia, la eficacia y la

transparencia; generandose nuevas necesidades para la administracion como



la de perfeccionar los controles internos en las emrpesas de manera que se

restablezca la indispensable confianza.

Actualmente las empresas del rubro comercio son victimas de numerosos
desfalcos, debido a la falta de controles internos que garanticen la eficiencia,
la fiabilidad, la productividad y la proteccion de todos los recursos de la
entidad. La relevancia de los controles internos en las empresas ha crecido
en las ultimas décadas, debido a la comodidad y seguridad con la que la
empresa y cada una de sus divisiones pueden supervisar su eficiencia y

produccion. (Ramirez Alvarez, 2012).

Para (Bennet, 2013) EI C.I, puede definirse como la coordinacion del
sistema contable y de los procedimientos de la oficina, de forma que la labor
de un trabajador que realiza funciones definidas comprueba de forma
independiente el trabajo de otro trabajador de forma continua, hasta el punto
de que puede implicar la posibilidad de fraude. de la empresa y de cada una

de sus divisiones.

El control interno es definido por (Campos Chaurero, 2010) como el sistema
interno de una empresa que estd compuesto por una organizacion
planificada, responsabilidades y funciones asignadas, cuentas e informes
disefiados y todas las medidas y métodos utilizados, mientras que (Ariamna,
2011) lo define como las medidas destinadas a mejorar la eficiencia
operativa que no estan relacionadas con la fiabilidad de los registros
contables.

(Armada Trabas, 2005) El C.I. esta sujeto a un proceso de documentacion
para evidenciar, que ha sido tradicional a lo largo de la historia; no obstante,
el modelo de sistema seleccionado para su aplicacion en la nacion se vincula

a través de un peso de evidencias al comportamiento del grupo laboral.. Si



bien es fundamental centrar los esfuerzos en la recopilacion de pruebas en
base a documentos, el sistema fracasard si los miembros del colectivo
laboral no se dedican e identifican con las normativas establecidas. La
mayor parte de las guias, programas y referencias de control no se basan
Unicamente en las pruebas a través de documentos; para evaluar los sistemas
de C.I. se requiere examinar el comportamiento organizacional y la forma

en que los empleados responden a las normas establecidas.

Las normas de C.I. para el sector pablico son recomendaciones amplias
proporcionadas por la C.G.R. con el objetivo de fomentar una gestion
prudente de los recursos publicos en el contexto de un sistema eficaz de
control interno. Estas normas esbozan los principios fundamentales que
rigen la conducta de los organismos del sector publico en su busqueda de la
eficacia operativa, la eficiencia y la economia. (Jose Carlos, 2009)

Los SCI. de las distintas entidades funcionan con distintos niveles de
eficacia; del mismo modo, un sistema concreto puede funcionar de forma
diferente en distintos momentos. Cuando un SCI. alcanza un nivel de calidad
razonable, puede ser eficaz; el control interno puede considerarse eficaz si
la administracién y la direccion tienen una garantia razonable de que
realmente los objetivos y metas operacionales se estan alcanzando (Schmidt
Gamboa, 2008)

La evaluacion del control interno tiene como misidn determinar los procesos
secuenciales necesarios para comprobar el nivel de desarrollo y grado de
eficacia de los controles internos aplicados de acuerdo con los objetivos de

la entidad. (Crisologo Huaman, 2009)

(Barron Herrera, 2013) EI C.I, es un proceso que se integra a los procesos,
mas que como un conjunto de engorrosos mecanismos de tendencia
burocratica que se afiaden al mismo, llevado a cabo por la parte

administrativa, la direccion y los demas trabajadores de una organizacién



con el objetivo de otrorgar una seguridad razonable para la consecucion de
los objetivos. La seguridad a la que aspira es solo realista, ya que siempre
existird el elemento limitador del coste del control, que debe ser
proporcional a la ventaja que proporciona; y, ademas, siempre existe la

posibilidad de que los individuos conspiren para perpetrar un fraude.

La aplicacion del control interno ha ganado en popularidad a medida que
tanto las instituciones publicas como las comerciales han reconocido,
analizado y admitido su papel fundamental en la administracion
administrativa. En consecuencia, varios especialistas han realizado estudios

sobre el tema a escala mundial.

Importancia del Control Interno

El control interno proporciona muchas ventajas a la empresa, segin la
Contraloria General de la Repuablica (2014). Su ejecucion y refuerzo
favorecen la adopcion de medidas que contribuyen al cumplimiento de sus

objetivos. Las principales ventajas se enumeran a continuacion.

a) Una cultura de control fomenta el crecimiento institucional.

b) Un C.I eficaz contribuye significativamente a una gestion efectiva, ya que
ayuda a la parte administrativa de la organizacion en los niveles de
organizacion en general, y en todos los procesos, subprocesos y
actividades en los que se implementa.

d) El C.I es un instrumento til en la lucha contra la corrupcion.

d) El C.1 permite a la organizacion cumplir los objetivos de rendimiento y

rentabilidad y evitar la pérdida de recursos.



e) ElI C.I permite garantizar una informacion financiera fidedigna
asegurando que la organizacion cumpla con las normas y reglamentos
aplicables, evitando asi dafios a la reputacion y otras repercusiones

negativas.
En pocas palabras, apoya a una organizacion a cumplir sus objetivos
evitando amenazas y sorpresas desconocidas en el camino. Cuando se
implanta y refuerza un control interno suficiente, se obtienen los siguientes
beneficios

a) Tomar decisiones en presencia de desviaciones de los indicadores.

b) Mejora la ética institucional mediante la prevencion de actividades ilicitas

y no compatibles.

c) La formacion de una cultura orientada a los resultados.

d) La implementacion efectiva de los objetivos estratégicos, las directivas y
los planes de operacion de la organizacion, como también Ila

documentacién de sus procesos y procedimientos.

g) El desarrollo de una cultura orientada a los resultados dentro de las

unidades y direcciones.

b) La mitigacion de los dafios resultantes de la malversacion de bienes y

activos del Estado.
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Tipos De Control Interno.

Actualicese.com, (2015) considerando los distintos conceptos de control
interno y autores que lo han definido, este puede dividirse en dos grandes

grupos:

- Administrativa, que engloba la estrategia de la organizacion y todos los
procedimientos de planificacion y control de la empresa (planes y

presupuestos).

- Contable, que puede definirse como las técnicas y procesos de
autorizacion de las transacciones, incluidos los registros financieros y

contables.

En este contexto, la direccion web de la revista Actualicese distingue dos

tipos de control interno:

e financiero y operativo. El control financiero abarca la estrategia, los
procedimientos y los registros de la organizacion relativos a custodiar
los recursos, verificar la exactitud y fiabilidad de los registros e
informes financieros. Debe tener como objetivo proporcionar una
confianza razonable de que las operaciones y transacciones se llevan a
cabo de conforme a la autorizacion general o especial de la direccién; y
dichas operaciones estdn debidamente documentadas para permitir la
creacion de estados financieros. Ademas, destaca que los asientos
contables se crean para gestionar la obligacion de contabilizar los
recursos y que su registro se compara con los recursos reales, como los

inventarios de articulos, de forma frecuente.

e Control administrativo interno; donde se afirma que consiste en un
plan organizativo y de procedimientos y registros relativos a los

procesos de toma de decisiones que dan lugar a que la direccién autorice
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las actividades y operaciones con el fin de promover la eficiencia
operativa, la adhesion a las politicas y la consecucion de objetivos y
metas programadas. La funcion principal de la alta direccion es
salvaguardar los recursos y revelar los fallos o desviaciones de los
mismos. Es fundamental que se mantenga un solido control
administrativo interno. Ademas de contar con los recursos esenciales e
importantes (humanos, materiales y financieros), una entidad debe tener
una estructura de administracion congruente con su mision o razon de
ser. Debe adherirse a los procesos de planificacion, organizacion,

direccion y control.

Si bien Maria Gonzélez reconoce tres categorias de control interno en su

trabajo "EIl Control Interno”, las clasifica de la siguiente manera:

- Control administrativo, que debe ser vigilado y administrado en todo el

proceso administrativo.

- Control financiero-contable, que se refiere basicamente a la supervision

de las operaciones financieras y de contabilidad de una entidad.

Y es de la combinacidn de estos dos aspectos que surge el Sistema Integral
de Control Interno. (Gonzales, 2002).

Por altimo, Roberto Gémez define dos tipos de controles en su libro

"Generalidades en la auditoria™:

¢ los controles administrativos, que incluyen la estructura organizativay y
en general los métodos y procedimientos que se relacionan con la eficacia
operativa, la observancia de normativa interna y el proceso de toma de

decisiones;

¢ los controles de contabilidad, que incluyen la estructura organizativa y

todos los métodos y procedimientos relacionados con la fiabilidad de los

12



datos contables y proteccion del patrimonio empresarial. Ademas, sefiala
que aunque la atencién principal del auditor debe centrarse en los
controles contables debido a su influencia en la elaboracion de los
informes financieros, debe estudiar y evaluar los controles
administrativos si considera que son relevantes para las cuentas anuales.

(Gémez Lopez, Generalidades en la Auditoria, 2000)

1.2.2. Recursos Financieros.

Anzil (2009) Los recursos financieros se definen como el efectivo y todos
los activos financieros liquidos. En otros términos, los recursos financieros
pueden dividirse en las siguientes categorias: efectivo, empréstitos de partes
externas, depoésitos en bancos y otras entidades financieras, bonos y
tenencias de acciones; tenencias de divisas. La actividad principal de una
organizacion se describe como la venta de sus bienes o servicios al mercado,
que genera flujo de caja para la empresa. Los clientes aportan dinero en pago
de un producto o servicio; los inversores, entre los que se encuentran los
socios, los accionistas y los obligacionistas, aportan capital o dinero en
efectivo a la espera de rendimientos futuros; préstamos de entidades
financieras a un tipo de interés; y las subvenciones gubernamentales.
Ademas, subraya la necesidad de planificar el flujo de finanzas para evitar
circunstancias en las que las actividades productivas no puedan ser
financiadas, asegurando que las salidas de fondos puedan ser pagadas, y
evitando costes de financiacion excesivos. La gestion presupuestaria es
fundamental en este sentido, ya que ofrece una estimacion de las futuras

entradas y salidas de fondos, que puede comprobarse al final del periodo.

En el sitio web (ecolink.com.ar) Los recursos financieros se refieren a los
activos liquidos de una organizacion, que incluyen el dinero en efectivo, los

cheques y las cuentas bancarias de libre acceso, asi como las tenencias de

13



instrumentos financieros de gran liquidez, como las acciones y los bonos
negociados en un mercado de valores. Se utilizan principalmente para que
en la organizacion se lleven a cabo actividades, como la compra de articulos
y el pago del personal, asi como para realizar inversiones a largo plazo. Cabe
destacar que una gestion financiera eficaz es fundamental para que una
organizacion logre sus objetivos. Por un lado, es fundamental para prevenir
las circunstancias en las que la escasez de recursos financieros pone en
peligro las operaciones, como cuando una organizacion no puede pagar
temporalmente los salarios o adquirir materias primas. También destaca la
necesidad de analizar y gestionar el presupuesto, ya que éste representa una
prevision de los flujos de caja futuros. Una gestion eficaz debe ser capaz de
responder rapidamente a los cambios del entorno, manteniendo

constantemente una sélida reserva financiera.

Recursos Financieros Publicos

(Ministerio de Economia y Finanzas) Todos los recursos financieros,
incluidos los tributarios y no tributarios, creados, recibidos u originados en
la fabricacion o el suministro de productos y servicios realizados por las
Unidades Ejecutoras u organismos publicos de acuerdo con la Ley. Se

destinan al gasto del presupuesto publico.

En este contexto, Farias (1986) los describe como "medios econdmicos, a
menudo expresados en dinero, que el Estado adquiere a través de sus propios
productos o actividades o de los ingresos o bienes del sector privado y que
se utilizan para pagar los gastos del Estado o para cumplir otros objetivos

econdmico-sociales."

Segun (Moya A, 2001), llamamos ingresos publicos a los recursos obtenidos

por el estado de manera cooperativa (impuestos), libre (donacion, legado) y

14



a través de la utilizacion de sus bienes (venta, usufructo y arrendamientos)
para la satisfaccion de necesidades comunes mediante la prestacion de

servicios publicos.

(Ingrosso, 2000) "Dinero que el gobierno adquiere para satisfacer las

demandas financieras de los servicios publicos".

Los estudiosos citados coinciden en la idea de que el Estado recauda dinero
publico para cumplir una serie de objetivos relacionados con la funcién que

desempefia en la sociedad, funcion que difiere segln la nacion.

Tributacion Municipal

Los gobiernos locales obtienen fondos y transferencias del gobierno central,
conforme la Ley Tributaria Municipal, cuyo Texto Unico Ordenado fue
aprobado por Decreto Supremo N° 156-2004-ef, que establece una serie de
impuestos a su favor; estableciendo ademés normas para la creacion de

contribuciones, tasas, impuestos especiales, licencias, multas y derechos.

De acuerdo con la revista de Asesoria Especializada, "Asesor empresarial”,
los Municipios reciben ingresos de las siguientes fuentes: impuestos
municipales decretados a su favor (Impuesto Predial, Impuesto a la
Propiedad, Impuesto al Patrimonio Vehicular, Impuesto al Juego, Impuesto
a los Espectaculos Puablicos no Deportivos); y contribuciones y tasas
determinadas por los consejos Municipales dentro de los limites

establecidos por la referida ley.

Adicionalmente, sefiala que el producto de los impuestos recaudados a favor
de los municipios y cobrados por el Gobierno Central se destina a la
constitucion del denominado Fondo de Compensacion Municipal
(FONCOMUN), el cual es desembolsado a todos los municipios del pais.
(Asesor Practico, 2013)
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Canon Y Sobre Canon Petrolero

Segun el Portal de Transparencia del MEF, las regiones con recursos
naturales tienen derecho a una parte aceptable de los ingresos generados por

la extraccion de petroleo, gas natural asociado y condensados.

Al Canon y Sobrecanon Petrolero lo constituye el 12,5 por ciento del Valor
que obtiene el estado de la produccion por la extraccion de dichos productos
en los departamentos de Loreto, Ucayali, Piura, Tumbes y la provincia de
Puerto Inca. ElI Canon y la Sobretasa Petrolera se distribuyen de manera
diferenciada para cada uno de los departamentos y benefician a los
Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales, Universidades Nacionales,
Institutos Superiores Tecnoldgicos y Pedagdgicos del Estado y al Instituto
de Investigaciones de la Amazonia Peruana. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2015).

2. Justificacion.

El presente trabajo de investigacion, se justifica en que su objetivo es conocer
el impacto del control interno en la gestion de los recursos financieros en la
Municipalidad Distrital de Bellavista en el afio 2015. Asumiendo que este
problema existe en otras municipalidades a lo largo de la localidad, la region y
el pais, la investigacion es significativa cuando se plantea que los hallazgos de
la investigacion pueden ser generalizados a estos mismos segmentos
econdmicos, por lo que las recomendaciones de mejora beneficiaran no solo a
la poblacidn estudiada, sino a un universo mas amplio de municipalidades en
toda la regién y el Per(, a fin de contribuir con propuestas viables que

coadyuven a combatir la mala utilizacion de los recursos del estado.
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Se justifica ademas con el propdsito de proporcionar al conocimiento existente
nuevos antecedentes para futuras investigaciones en el campo de los controles

internos aplicados a los recursos financieros de las municipalidades.

En la manera préctica se justifica porque existe la necesidad de mejorar los
controles en las instituciones del estado, a efectos de que se contrarresten los

malos manejos de los recursos financieros de las municipalidades.

Metodoldgicamente también se justifica ya que la misma se realiza teniendo en
cuenta los procedimientos de la investigacion cientifica permitiendo continuar
con demas investigaciones en el tamarfio que se disefien y validen instrumentos
de recoleccidn de datos para el estudio de formas de control en las instituciones

del estado.

Asi mismo en lo social ya que a través de los resultados y conclusiones
obtenidos se podra analizar y determinar la aplicacion de mejores formas de
control interno en las municipalidades, ademas conocer su manejo a fin de
hacer frente a posibles situaciones de malos manejos financieros en entidades
del estado y mejorar al grado de eficiencia y eficacia de los controles internos,
esto sin duda alguna repercutira en beneficio no solo de la parte administrativa

sino también todo el personal de la entidad y ademas del pablico en general.

Problema

¢Cdémo Influye el control interno en el manejo de los recursos financieros de la

Municipalidad Distrital de Bellavista en el afio Fiscal 2015?.
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4. Conceptualizacion y operacionalizacion de las variables.

4.1. Conceptualizacion.

Control.

Conjunto de acciones, actividades, planes, reglas, normas, registros,
procesos y técnicas producidas por las autoridades y sus personas
designadas con el objetivo de evitar los peligros potenciales que afectan

a una institucion publica.

Recursos Financieros

Los ingresos publicos son el dinero que el Estado recauda de forma
cooperativa (impuestos) y libre (donaciones, legados) de la economia de
las personas y del uso de sus bienes, para la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad mediante la prestacion de servicios

publicos.
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4.2. Operacionalizacion de las variables.

VARIABLES DIMENSION INDICADOR ITEMS
- Acciones para prevencion de
Concepto )
riesgos
Conceptos teoricos
Tipos -Administrativo
-Contable
- Control Interno utilizado
Operatividad

Independiente:

CONTROL
INTERNO

Préctica empresarial

- Utilizacion en pocas

oportunidades

Financiamiento

- Alternativa de financiamiento

- Opcion financiera accesible

Ventajas

- Desarrollo de las actividades

institucionales y mejora el

) ) rendimiento.
Financiera - —
- Reduccion de pérdidas por el
mal uso de bienes y activos del
Estado.
- Cumplimiento de la normativa.
Tributaria

- Mejora de Cobranza por

tributacién Municipal

Dependiente:

RECURSQOS
FINANCIEROS

Analisis financiero

Evaluacion de

resultados

-Conocer los resultados del
ejercicio

- Evaluacién de los resultados
- Incremento y disminuciones
de las partidas.

- Evaluacién del Control en

cada una de ellas.
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5. Hipdtesis

Existe influencia del control interno en el manejo de los recursos financieros

de la Municipalidad Distrital de Bellavista, afio 2015

6. Objetivos

6.1. Objetivo general

Determinar la influencia del Control Interno en el manejo de los recursos

financieros de la Municipalidad Distrital de Bellavista, afio 2015.

6.2. Objetivos especificos

Identificar el Control Interno en la Municipalidad Distrital de Bellavista,
afio 2015.

Conocer los recursos financieros de la Municipalidad Distrital De

Bellavista, afio 2015.

Calificar el control interno en la Municipalidad Distrital de Bellavista,
afio 2015.
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Il. Metodologia

2.1. Tipoy disefio de investigacion.

2.1.1. Tipo de investigacion:

2.1.2.

Esta investigacion fue de caracter descriptivo, ya que el objetivo fue

caracterizar las manifestaciones de las variables estudiadas..

Disefio de investigacion:
La investigacion fue de caracter no experimental, ya que no se alteraron las
variables, sino que se observaron en sus habitats naturales, y de caracter

transversal, ya que los datos se recogieron en un unico momento del tiempo.

2.2. Poblacion y muestra.

2.2.1.

2.2.2.

Poblacion

La poblacion esta definida por las ocho municipalidades; siete
municipalidades distritales y una municipalidad provincial que utilizan el
control interno como técnica para administrar eficientemente sus recursos

financieros. (2016) (Ministerio de Economia y Finanzas).

Muestra

Se ha trabajado con un tipo caso: La Municipalidad Distrital de Bellavista, ya
que tiene acceso a la informacion. Tiene las mismas caracteristicas que el
resto de municipalidades en cuanto a poblacion, con la excepcion de que el

instrumento se aplico6 a la Gerencia General, Presupuesto, Tesoreria,
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Compras, Contabilidad, Gerencia de Obras Publicas y Unidad de

Administracion Tributaria.

2.3. Técnicas e instrumentos

2.3.1. Técnicas

2.3.2.

Las técnicas que se utilizaron en la investigacion fueron: La Encuesta,
mediante la cual se diagnostico el grado de conocimiento de los
funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista., en relacién al
control en el manejo de los recursos financieros también se utiliz6 como
técnica el Analisis documental, que es el medio que nos permitié obtener
informacién real sobre cada uno de los documentos de la Municipalidad
Distrital de Bellavista., en relacion a la influencia del control interno sobre

el manejo de los recursos financieros.

Instrumentos.

En la investigacion se emplearon los siguientes métodos: La encuesta fue
disefiada para conocer el nivel de conocimiento que tienen los
funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista, el mismo que se
sometio a evaluacion de expertos sobre sus contenidos a fin de realizar
los ajustes pertinentes y determinar la confiabilidad de la informacion
obtenida, también se utilizo6 la ficha documental, que es el instrumento
de trabajo que recaba, registra y clasifica la informacion para analizar los

datos relacionados con el problema de investigacion.
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2.4. Procesamiento y Analisis de la Informacion

2.4.1. Del cuestionario aplicado

Para administrar el cuestionario se convocd a funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Bellavista. Se les instruyd en la construccién de
preguntas légicas, ordenadas, secuenciadas y estructuradas de acuerdo a

los objetivos particulares de la investigacion.

Para el procesamiento de los datos recibidos se utilizo la aplicacion Excel,
luego se tabularon los datos mediante tablas para cada una de las preguntas
y graficos, para luego proceder al analisis e interpretacion de los

resultados.

2.4.2. Del analisis documental

El andlisis documental se inicid con la recopilacion de informacion
financiera: el Estado de Situacion Financiera, que refleja la situacion
econdmica y financiera de la Municipalidad Distrital de Bellavista a
través de tres conceptos patrimoniales: activos, pasivos y patrimonio; y
el Estado de Gestion, que detalla los ingresos, costos y gastos de la
Municipalidad Distrital para los afios 2014 y 2015.

A continuacion, se analizaron ambos periodos de tiempo (2015-2014)
utilizando metodologias de analisis financiero (método vertical, método

horizontal y ratios financieros).

El método vertical consistio en determinar la composicion porcentual de
cada cuenta del Activo, del Pasivo y del Patrimonio Neto, utilizando el
valor del Activo total y el porcentaje que representa cada elemento, asi
como cada elemento del Estado de Gestion de los Ingresos Tributarios

(neto); y el método horizontal consistié en registrar los valores de cada
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cuenta en dos columnas, en las dos fechas que se comparan,
representando las cifras de la primera columna las cifras de (2014). Se
establecio otra columna de variaciones para destacar las diferencias entre
los datos registrados en los dos periodos, restando los valores del afio
anterior a los del afio més reciente. Se utiliz6 una columna separada para

registrar el valor porcentual.

Sélo se consideraron los ratios de Liquidez, Rentabilidad y Solvencia; en
el primero, se determind la liquidez general de la empresa para
determinar si puede hacer frente a sus obligaciones a corto plazo; en el
ratio de rotacion de cuentas por cobrar, se determiné la capacidad del
Ayuntamiento para recuperar sus deudas pendientes de cobro y
convertirlas en efectivo; y, por Gltimo, se consideraron el Ratio de
Solvencia, la Estructura de Capital (Patrimonio de la Deuda) y la

Estructura de Plazo de la Deuda.
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I11. Resultados

3.1. Del cuestionario

Tabla 1: Divulgacion del Cddigo de Etica

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 0 0%
= NO 5 71%
* DESCONOCE 2 29%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

Sl
0%

DESCONOCE J—
29% "

NO
71%

LN MNO M DESCONOCE

FIGURA N° 01. Divulgacion del Cadigo de Etica (FUENTE: Tabla N° 01
Elaboracion Propia)

Interpretacion:

En la figura N° 01, vemos que con respecto a la estructuracién, divulgacion y
confirmacion del cédigo de ética para los servidores publicos dentro de la entidad 5 de
los 7 funcionarios encuestados dijeron que esta no se realiza lo que corresponde a un
71 % del total, mientras que el 29 % restante representados por dos funcionarios,

argumentan desconocer totalmente el tema.
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Tabla 2: Desarrollo del Personal

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=S| 0 0%
=NO 6 86%
» DESCONOCE 1 14%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

DESCONOCE
14% ] ms|

NO
86%

NO

B DESCONOCE

FIGURA N° 02. Desarrollo del Personal (FUENTE: Tabla N° 02 Elaboracién
Propia)

Interpretacion:

En la Figura N° 02 vemos que con respecto a los planes de desarrollo de los recursos
humanos, vemos que 6 de los 7 funcionarios encuestados dijeron gque esto no se realiza
lo que corresponde a un 86 % del total, mientras que el 14 % restante representado por

un funcionario argumenta desconocer totalmente el tema.
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Tabla3: Formulacidn y Control de Objetivos

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 5 71%
*NO 2 29%

* DESCONOCE 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

DESCONOCE ‘
Seriesl NO f l

FIGURA N° 03. Formulacién y Control de Objetivos (FUENTE: Tabla N° 03
Elaboracion Propia)

Interpretacion:

En la Figura N° 03, en cuanto a la formulacién y control de los objetivos y metas de la
gestién 5 de los 7 funcionarios encuestados dijeron que si se formulan y controlan los
objetivos, lo que corresponde a un 71 % del total, mientras que el 29 % restante

representados por dos funcionarios argumentan no conocer la aplicacion del tema.
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Tabla 4: Incidencia de la informacién financiera en la toma de decisiones

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 5 71%
*NO 2 29%
* DESCONOCE 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

Y -

Sl NO DESCONOCE
Seriesl

FIGURA N° 04. Incidencia de la informacién financiera en la toma de decisiones
(FUENTE: Tabla N° 04 Elaboracion Propia)

Interpretacion:

En la Figura N° 04, Cuando se preguntd si se tomaba en cuenta la informacion
Financiera de la Municipalidad Distrital de Bellavista para la toma de decisiones 5 de
los 7 funcionarios encuestados opinaron que si se tomaba en cuenta la situacion
financiera, lo que corresponde a un 71% del total, mientras que el 29 % restante
representados por dos funcionarios argumentan no se toma en cuenta dicha

informacion.
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Tabla5: Toma de decisiones

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 3 43%
*NO 3 43%

* DESCONOCE 1 14%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

DESCONOCE
14%
.

@ centralizada
@® descentralizada
desconoce

FIGURA N° 05. Toma de decisiones (FUENTE: Tabla N° 05 Elaboracion
Propia)

Interpretacion:

En la Figura N° 05, respecto a la centralizacion y/o descentralizacion de la toma de
decisiones las respuestas muestran que 3 de los 7 funcionarios encuestados opinaron
que la toma de decisiones es centralizada, mientras que 3 funcionarios mas opinaron

que es descentralizada, ademés de contar con un funcionario q desconoce el tema.

29



Tabla 6: Existencia de UCI

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 0 0%
*NO 7 100%

* DESCONOCE 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

DESCONOCE
0%
NO
100%

mSsl NO DESCONOCE

FIGURA N° 06. Existencia de UCI (FUENTE: Tabla N° 06 Elaboracion Propia)

Interpretacion:

En la Figura N° 06, En cuanto a la existencia de la Unidad de Control Interno los 7
funcionarios; es decir, el 100% de los encuestados dieron a conocer la No existencia

de una Oficina Control Interno
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Tabla7: Obijetivos definidos

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 4 S7%
*NO 2 29%

* DESCONOCE 1 14%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

m S|

N3

mNO

DESCONOCE

FIGURA N° 07. Objetivos definidos (FUENTE: Tabla N° 07 Elaboracion
Propia)

Interpretacion:

En la Figura N° 07, Para identificar si la Institucion tiene definidos sus objetivo,
obtuvimos a 4 de los 7 funcionarios que reconocen la definicion de los objetivos de la

gestién, 2 funcionarios dan respuesta negativa, mientras que 1 funcionario dice

desconocer el tema.
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Tabla 8: Identificacion de riesgos

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 0 0%
*NO 7 100%

* DESCONOCE 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

DESCONOCE
0%

S|
mNO
DESCONOCE

FIGURA N° 08. Identificacion de riesgos (FUENTE: Tabla N° 08 Elaboracion
Propia)

Interpretacion:

En la Figura N° 08, en cuanto a la identificacion de los riesgos internos y externos de
la Municipalidad Distrital de Bellavista los 7 funcionarios; es decir, el 100% de los
encuestados dieron a conocer que la Institucion No tenia reconocidos los posibles
riesgos.
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Tabla9:  Autoevaluacion de objetivos y metas

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 0 0%
*NO 7 100%

* DESCONOCE 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

0%

100%

S| NO = DESCONOCE

FIGURA N° 09. Autoevaluacion de objetivos y metas (FUENTE: Tabla N° 09
Elaboracion Propia)

Interpretacion:

En la Figura N° 09, en cuanto a la preparacion de informes sobre la evaluacién de los
objetivos y metas individuales frente al desempefio de cada oficina administrativa de
la Municipalidad Distrital de Bellavista los 7 funcionarios; es decir, el 100% de los
encuestados, dieron a conocer que las areas administrativas de la institucion no

realizan una autoevaluacion.
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Tabla 10: Verificacion de Transacciones

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 5 29%
*NO 2 71%

* DESCONOCE 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

mSI mNO mDESCONOCE

FIGURA N° 10. Verificacion de Transacciones (FUENTE: Tabla N° 10
Elaboracion Propia)

Interpretacion:

En la Figura N° 10, Cuando muestra el resultado a la consulta de que si las autoridades
verificaban que las transacciones estén completas, debidamente autorizadas y libres de
errores o irregularidades, 5 de los 7 funcionarios encuestados opinaron que si se
tomaba en cuenta la situacion financiera, lo que corresponde a un 71 % del total,
mientras que el 29 % restante representados por dos funcionarios argumentan no se

realiza la correspondiente verificacion.
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Tabla 11: Separacién de funciones

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 4 S7%
*NO 3 43%

* DESCONOCE 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

S| NO m DESCONOCE

FIGURA N° 11. Separacion de funciones (FUENTE: Tabla N° 11 Elaboracion
Propia)

Interpretacion:

La Figura N° 11, muestra que al intentar definir si la entidad y sus funcionarios tienen
debidamente separadas las funciones de autorizacion, registro y reversion de las
transacciones, evitando incompatibilidad funcional; obtenemos un 57 % que afirma

esto si se cumple, mientras que el 43 % niega que esto sea aplicado.
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Tabla 12: Proteccion de Activos

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 2 29%
*NO 4 S57%

* DESCONOCE 1 14%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

mSlI mNO

DESCONOCE
14%

-

NO

DESCONOCE

FIGURA N° 12. Proteccion de Activos (FUENTE: Tabla N° 12 Elaboracién

Interpretacion:

Propia)

En la Figura N° 12, vemos que respecto a los Controles para proteger los activos

vulnerables como efectivo y otras especies en caja, inversiones, inventarios, propiedad

y equipo gue puedan estar en riesgo de pérdida o uso no autorizado el 57 % responden

que no existen tales controles, mientras que el 29 % menciona si se aplican los

mencionados controles, y solo el 14 % desconoce totalmente del tema.
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Tabla 13: Calificacion del Control Interno

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
*EFICIENTE 0 29%
= DEFICIENTE 7 S57%
*NO OPINA 0 14%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

NO OPINA
0%
B EFICIENTE
m DEFICIENTE
= NO OPINA DEFICIENTE

100%

FIGURA N° 13. Calificacion del Control Interno (FUENTE: Tabla N° 13
Elaboracion Propia)

Interpretacion:

En la Figura N° 13, Al momento de calificar el Control Interno existente en la
Municipalidad Distrital de Bellavista los 7 funcionarios; es decir, el 100% de los

encuestados dieron a conocer que el control existente es Deficiente
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Tabla 14: Ingresos Percibidos

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 7 100%
"NO 0 0%

* DESCONOCE 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

u S|
ENO
H DESCONOCE

d

FIGURA N° 14. Ingresos Percibidos (FUENTE: Tabla N° 14 Elaboracién
Propia)

Interpretacion:

En la Figura N° 14, Para determinar si los encuestados conocian los ingresos que
percibe la Municipalidad Distrital de Bellavista los 7 funcionarios; es decir, el 100%

de los encuestados dieron respuesta positiva a la interrogante.
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Tabla 15: Impuestos a favor de la Municipalidad

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 7 100%
*NO 0 0%

* DESCONOCE 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

S|
mNO
m DESCONOCE

FIGURA N° 15. Impuestos a favor de la Municipalidad (FUENTE: Tabla N° 15
Elaboracion Propia)

Interpretacion:

En la Figura N° 15, Al momento de determinar si se conocen los impuestos creados

favor de las Municipalidades y recaudados por el gobierno central, los 7 funcionarios;

es decir, el 100% de los encuestados respondieron de forma positiva a la interrogante

planteada.
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Tabla 16: Conocimientos de las Principales Contribuciones y Tasas

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 4 S57%
*NO 3 43%

* DESCONOCE 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

m S|
mNO
DESCONOCE

FIGURA N° 16. Conocimientos de las Principales Contribuciones y Tasas
(FUENTE: Tabla N° 16 Elaboracién Propia)

Interpretacion:

En la Figura N° 16, se muestra que 4 de los funcionarios que equivale a un 57 % tiene
conocimiento sobre las tasas y contribuciones aplicadas por la entidad, mientras que
03 de los funcionarios equivalentes al 43 % dice no conocer si esta formulacién se

divulga en la institucion.
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Tabla 17: Ingresos de canon y sobre canon

ALTERNATIVAS CANTIDAD PORCENTAJE
=Sl 3 43%
"NO 3 43%

* DESCONOCE 1 14%
TOTAL 7 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Bellavista

S|
= NO
DESCONOCE

FIGURA N° 17. Ingresos de canon y sobre canon (FUENTE: Tabla N° 17
Elaboracion Propia)

Interpretacion:

En la Figura N° 17, Con respecto a los ingresos de Canon y Sobre Canon asignados a
la Municipalidad Distrital de Bellavista, de los 7 funcionarios encuestados
respondieron 3 de ellos argumentando que desconocen el uso de estos ingresos que se
representa en un 43 %, mientras que el otro 43 % menciona que esta informacion no
es de conocimiento general y el 14. % manifestd que desconoce totalmente la

distribucion de los ingresos dentro de su entidad.
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3.2.

Del analisis documental

Actualmente, la utilizacion del Sistema Integrado de Administracion
Financiera -SIAF- de documentos fuente como base para el mantenimiento de
los registros patrimoniales y presupuestarios permite generar automéaticamente
los libros auxiliares, los libros principales, los estados financieros y los estados

presupuestarios de una entidad tras el registro del documento fuente.

La Oficina de Tesoreria es responsable de la gestion de los fondos del
Municipio; se encarga de dirigir, controlar y ejecutar las actividades del
Sistema de Tesoreria, tales como la recaudacién diaria de efectivo, el
mantenimiento de las cuentas corrientes bancarias, la formulacién de
calendarios de pago y la emision de cheques para cumplir con las diversas
obligaciones del Municipio.

Para poder desarrollar el analisis documentario se va a utilizar el Estado De

Situacion Financiera comparativo del afio 2014 y 2015.
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3.3. Analisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera

DEPARTAMENTO: 20 PIURA
PROVINCIA - 08 SULLANA

ENTIDAD - 02 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BELLAVISTA [301574)
a3 201 Variaciones Porcentaje
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo Mota 3 1.078.208.23 310.462.03) 765,711.20 246.61
Inversiones Disponibles Mota 4 0.00 0.00| 0.00
Cuenftas por Cobrar (Neto) Mota 5 0.00 2208498 -22,084.98 -100.00
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) Nota & 0.00 540376 -5,493.76 -100.00
Inventarios (Neta) Nota 7 0.00 27.983.81 -27,983.81 -100.00
Servicios y Otros Pagados por Anticipado Mota & 2,891,688.12 2605573.25 -3,885.13 -0.14
(Ctras Cuentas del Activo Mota 9 1,327,653.38 1,307 978,66 19,674.70 1.50
TOTAL ACTIVO CORRIENTE | 500554 7] waed] | 72591822 | 16.61
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo Nota 10 0.00 0.00) 0.00 0.00
Otras Ctas. por Cobrar a Largo Plazo Mota 11 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones (Neto) Nota 12 287500000 2.875,000.00 0.00 0.00
Propiedades de Inversion Nota 13 0.00 0.00 0.00 0.00
Propiedad, Planta y Equipo (Neto) Nota 14 f2246321.32 47,386,366.43 4,858,964.89 10.25
Otras Cuentas del Activo (Neto) Nota 15 16,800.100.54 18.801.322.62 -201,213.08 -1.20
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE [ 71,720430.36] goeeresy | 465775181 | 6.95
TOTAL ACTIVO | 76.815,085.57) 740255 | 5,383,670.03) | 7.54]
Cuentas de Orden Nota 35 | 6016.024.77] TH0a 1 | -11,424.402.37| | -65.51]
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PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Sobregiros Bancarios

Cuentas por Pagar a Proveedores
Impuestos, Contribuciones y Otros
Remuneraciones y Beneficios Sociales
Obligaciones Previsionales
Operaciones de Crédito

Parte Cte. Deudas a Largo Plazo
Oftras Cuentas del Pasivo

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas a Largo Plazo

Cuentas Por Pagar a Proveedores
Beneficios Sociales

Obligaciones Previsionales
Provisiones

Otras Cuentas del Pasivo
Ingresos Diferidos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Hacienda Macional
Hacienda Macional Adicional
Resultados No Realizados
Resultados Acumulados

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Cugentas de Orden

a15 I 2014 | [ variaciones | [ Porcentaje
Nota 18 0.00] 0.00 0.00 0.00
Mota 17 424,830.61 375.400.29 45 346.32 13.14
Nota 18 2,122.585.01 2,118.807.18 2,777.83 013
Nota 19 448461 81 352.154.05 94,307 76 2678
Nota 20 0.00 0.00 0.00 0.00
Nota 21 0.00 0.00 0.00 0.00
MNota 22 0.00 0.00 0.00 0.00
Mota 23 615.062.84 226.507.57 389,365.27 171.83
3.600848.27 | 3.074040.00) | 535,797.18] | 17.43
Nota 24 0.00 0.00 0.00 0.00
Nota 25 0.00 0.00 0.00 0.00
Nota 26 6,884.50 £.884.50 0.00 0.00
Mota 27 0.00 0.00 0.00 0.00
Mota 28 o.0o 700148 -7,091.48 -100.00
Nota 29 0.00 0.00 0.00 0.00
Nota 30 000 0.00 0.00 0.00
808450 | 1377508 | -7,091.48)| | 51.48|
36185077 | 30878507 | 528705.70] | 17.12|
Nota 31 %857015.23 3,657.015.23 0.00 0.00
Nota 32 0.00 0.00 0.00 0.00
Nota 33 2185773 0.0 3185773 100.00
Nota 34 39.500,651.64 31,608.545.24 4,823,106.60 15.22
7310042480 | 6334443047 [ 4854964.33| | 7.10]
7681505557 | 71432.28554] | 5,333|5;.-D,03| | ;,54|
Nota 35 601002477 | 74042714 [ -11,424,20237] | 65.51|
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Del Estado de Situacién Financiera se desprende que:

La Institucién aumento un 7.54% respecto de sus activos entre los afios 2014 y 2015,
este crecimiento se evidencia en un aumento del 16.61% de los Activos Corrientes
(Efectivo y equivalente de efectivo); esto debido a que disminuyeron en un 100% las
cuentas por cobrar y los inventarios; es decir del paso de un afio al otro se procedi6 a
implementar politicas para su recuperacion, ademas de que hubo un alza en Propiedad
Planta Y Equipo de 10.25%, por adquisicion de vehiculos destinados al uso de
limpieza puablica en beneficio de la poblacion Bellavistina e inversion en
infraestructura; asi como la diminucion del 1.20% en Otras Cuentas del Activo (neto),
que entre otras cosas incluye la inversiébn en mejora de Procesos, Disefio De
Instrumentos Para Mejorar La Calidad Del Servicio, Formacion Y Capacitacion., entre

otros.

Esta mejora fue principalmente financiada por aumentos del 17.12% de los Pasivos y
7.10% del Patrimonio. Esto debido a que el Pasivo Corriente incremento
mayoritariamente con un 17.43%, en consecuencia al aumento por un 171.83%
respecto del afio anterior en Otras Cuentas del Pasivo; la cual representa a la cuenta
2103.990901,la que, entre otras partidas incluye cuentas por pagar a razén de
sentencias judiciales, laborales, tributarias, etc.; incremento en un 26.78% por
Remuneraciones y Beneficios Sociales, y el crecimiento del Patrimonio fue provocado
por un incremento del 100% de los Resultados no realizados y un 15.22% en
Resultados Acumulados.
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3.3.1. Analisis vertical del Estado de Situacién Financiera

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVD CORRIENTE
Sobregiros Bancarics
Cuentas por Pagar a Proveedores
Impuestos, Contribuciones y Otros
Remuneraciones y Beneficios Sociales
Obligaciones Previsionales
Operaciones de Crédito
Parte Cte. Deudas a Largo Plazo
Otraz Cuentas del Pasivo

TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas a Largo Plazo

Cuentas Por Pagar a Proveedores
Beneficios Sociales

Obligaciones Previsionales
Provisiones

Otras Cuentas del Pasivo
Ingresos Difendos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

FIORISTaY, FEAMA Y COQuepo (me)

PATRIMONIO
Hacienda Nacional
Hacienda Nacional Adicional
Resultados Mo Realizados
Resultados Acumulados

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Cuentas de Orden

2015 | | 5% | 2014 | %

Mota 16 0.00| 0.00 0.00 0.00
MNota 17 424,835.61 0.55 375,490.20 053
Nota 18 2,122.585.01 776 2,118,607.18 Yo7
Nota 18 44646181 058 352.154.05 045
Nota 20 0.00 0.00 0.00 0.00
Nota 21 0.00| 0.00 ggg 0.00
Mota 22 0.00 0.00 : 0.00
Mota 23 615,062 .64 0.80 226,507 .57 032

| sememesz] | ajo | aoramece] [ 430 |
Nota 24 0.00 0.00 0.00 0.00
Mota 25 0.00) 0.00 0.00 0.00
Motz 26 §,684.50 0.01 6,684 .50 001
Mota 27 0.00 0.00 0.00 0.00
Mota 28 0.00) 0.00 7.091.48 0.01
Nota 29 0.00) 0.00 0.00 0.00
Nota 30 oo 0.00 0.00 D.00

| peess0 | 0.01 | 13.775.98] 002

| 381653077 | 271 300782507 [ a3z ]
no@ s | SE AT RS LR DAL | S0, T0.5 oS |
Nota 31 36,857,015.23 4772 26,657,015.23 =132
Nota 32 0.00 0.00 0.00 0.00
Mota 33 31.857.73 0.04 0.00 0.00
MNota 34 36,500 651.84 47 53 31,886 54524 2436

| 731942480 [__o9529 | 88,344.460.47) 9568

| 768152557 [ 1ooo0 | 71,432.286.54] To000
Mota 35 | 8.016,024.77] 17.440427.14]
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Del Estado de Situacién Financiera se desprende que:

La inversion de la Municipalidad Distrital de Bellavista se centra principalmente en
los Activos no Corrientes (93.37), dentro de los cuales la cuenta con mayor
importancia relativa es Propiedad Planta y Equipo (Neto) (68.01%), que en
comparacion al afio anterior fue de 66.34%, esto debido a la demanda de servicios de

limpieza y a la adquisicion de nuevas unidades para la implementacion del mismo.

En los Activos corrientes tenemos que Efectivo y Equivalente de Efectivo representa
solo el 1.40% del Total de Activos, teniendo un incremento respecto del afio anterior,
cuando represent6 apenas un 0.43% del Activo Total, esto debido a que la gerencia
junto con la Unidad de Administracién Tributaria crearon nuevas politicas de
cobranzas implementando una Campafia de Beneficios Tributarios a favor de la
poblacion, reflejandose también en las cuentas por Cobrar Comerciales (neto) que
disminuyeron al 100% respecto del afio anterior, cuando representaban el 0.03% del
total, tenemos que los Servicios y Otros pagados por anticipado, que incluyen los
adelantos de obras; viaticos, entre otros, tienen un 3.50% del total disminuyendo,

respecto del afio anterior (3.77%).

Del Pasivo y Patrimonio obtenemos que, el 95.29% del total corresponde al
Patrimonio, que disminuyo respecto del afio precedente (95.68), mientras que el Pasivo
Corriente (4.70%) con un aumento en relacion al afio 2014 (4.30%), cuyo monto mas
amplio estad en Impuesto, Contribuciones y Otros (2.76%) lo que refleja la deuda a
corto plazo por Contribuciones a Es salud, etc. y que a pesar de presentar disminucion
en consideracion de afio precedente ( 2.97%), aun continua siendo relativamente alto,
los Beneficios Sociales se mantiene con el 0.01% del Total al igual que el afio

precedente, correspondiente a las deudas por subsidio de fallecimiento, entre otros.
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3.3.2. Analisis Horizontal del Estado de Gestién

INGRESOS

Ingresos Tributarios Netos

Ingresos No Tributarios

Traspasos y Remesas Recibidas
Donationes y Transferencias Recibidas
Ingresos Financieros

Otros Ingrasos
TOTAL INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

Costo de Ventas

Gastos en Bienes y Servicios

(Gastos de Personal

(Gastos por Pens.Prest.y Asistencia Social
Donaciones y Transferencias (torgadas
Traspasos y Remesas Otorgadas
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio
(Gastos Financiercs

(Ofros Gastos

TOTAL COSTOS Y GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT)

Mota 36
Nota 37
Nota 38
MNota 39
Nota 40
MNota 41

Nota 42
MNota 43
MNota 44
Nota 45
Nota 46
MNota 47
MNota 48
MNota 49
Mota 50

2015 2014 | | variadon || %
398,376.69 302,430.84 5,945.85 1.52
72282716 547 416.39 175,410.77 32,04

11,653,166.43 14,839,865.83 -3,186,699.40 -21.47
600,000.00 750,000.00 -150,000.00 -20.00

8,806.33 239791 £,410.42 267.33
161,676.21 168,684 44 -7,008.23 415
13,544,854 82 16,700,795.4 1 | -3,155,940.59 | | 18,90
0.00 0.00 0.00 0.00

(3.652,574.34) (849,232.96) 2,803,341.38 330.10

(3,061,7956.49) (2,197 255.56) 864,542.93 39,35
(604,863.08) (609,870.35) -4,987.27 -0.82

0.00 (52,318.00) -52,318.00 -100.00

0.00 000 0.00 0.00
(684,204.70) 0.00 687,204.70 100.00

0.00 0.00 0.00 0.00
(439,971.93) (53,627.08) 386,344.85 720.43

{3,443,432.54}} [3,?62,303_954 | 4,681,128.59 | \ 29.47
5,101‘422.213} 12.938.491.4q | '?:83?:059-18| ‘ -60.57
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Del Estado de Gestidn se desprende que:

Los ingresos de la Institucion disminuyeron en un 18.90%, como consecuencia de que
las Transferencias y remesas recibidas se redujeran en un 21.47%, por reduccion del
Presupuesto Asignado a las Unidades Ejecutoras por parte del Tesoro Publico; ademas
de una reduccion (20%) en la Donaciones y Transferencias recibidas del Gobierno
Provincial. Los gasto de Bienes y Servicios aumentaron considerablemente en un
330.10% respecto del afio anterior, esto debido a que el Presupuesto asignado a la
Municipalidad Distrital de Bellavista es en beneficio de la poblacion; por lo que, es
necesario adquirir servicios para cumplimiento de este objetivo. Los gastos de Personal
también han sufrido un incremento (39.35%) en comparacién del afio precedente ya
que se contraté nuevo personal; en Donaciones y Transferencias Otorgadas se redujo
el 100% de esta partida.
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3.3.3.

INGRES0S

Ingresos Tnbutancs Metos

Ingresas No Trbutanos

Traspases y Remesas Recibidas
Denaciones y Transferencias Recibidas
Ingresos Financiens

Utros Ingresos

TOTAL INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

Costo de Venlas

Gastos en Bienes y Senvicios

Gaslos da Personal

Gastos por Pens Prest y Asistencaa Socl
Denaciones y Transferencias Olorgadas
Traspasos y Remasas Olorgadas
Estimaciones y Provisions del Ejercicio
Gastos Financieros

(Uros Gastos

TOTAL COSTOS Y GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT)

Nata 39
Nata 40

Nota 48
Nota 4%

Analisis Vertical del Estado de Gestién

018 | e ]| oy
398,376.69 2.94 324308 2.35
1282016 534 BT 416.39 721.24

11,653,166.43 26.03 14,5739 865 83 83.86
600,000.00 4,43 750,000.00 449

B808.33 0.07 FECTE]] 0.01
16167621 1,19 168 664 M4 1.01
13544 854 82 100.00 16,700,745.41 100.00
000 0.00 000 0.00
(1652 574 . 4) 43.26 (849,232 96) 22.57
[3.061,798.49) 36.26 {2,197 255.56) 53.40
(604 833.08) 716 (B09,870.35) 16.21
- 0.00 (5231800) 1.39

i 0.00 % 0.00
(684,204 70) 2.10 - 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00

(439501 93) 5.71 (53627 08) 1.43

| {8443 43254) 100 13,?53_303.95’ 100

12,538 451 44
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Del Estado de Gestidn se desprendio que:

Del total de los ingresos, los Traspasos y remesas recibidos cubren el 86.03%, el que
a pesar de su disminucién respecto del afio anterior, y junto con el 2.94% de los
Ingresos Tributarios Netos y el 5.34% de los Ingresos no tributarios, permiten a la

Institucion responder frente a sus costos y gastos.

En el lado del gasto, se ve representado mayoritariamente (43.26%) por los Gastos de
Bienes y Servicios con un aumento respecto del gasto efectuado en la misma partida
en el afio 2014 (22.57%).Mientras que en el afio precedente el Gasto del Personal con
un 58.40% constituia el monto més significativo en comparacion al 36.26% del afio
2015.

51



3.3.4. Razones Financieras

3.3.4.1. Ratio de Liquidez

Ratio de Liquidez General 2015 2014
. ) 5,095,524.71 4,369,606
LG = Activo Cte./Pasivo Cte. 141 1.42
3,609,846.27 3,074,049

El ratio de liquidez general indica la capacidad de una entidad para hacer

frente a sus compromisos mas urgentes o a corto plazo utilizando Unicamente

sus activos mas liquidos (Caja, Bancos, Cuentas por cobrar, EXxistencias).

Cuanto mayor sea el ratio, mas probable sera que la empresa pueda pagar sus

obligaciones actuales. Un ratio inferior a uno indica que la empresa es incapaz

de satisfacer todos sus compromisos de este tipo.

Al 31.12.2015, este ratio fue de 1,41, ligeramente inferior al 1,42 registrado

al 31.12.2014, lo que sugiere que por cada S/. 1,00 de deuda de corto plazo,

la Municipalidad Distrital de Bellavista dispuso de S/. 1,41 para atenderla,

escenario aun ventajoso.

3.3.4.2. Rotacion de Cuentas por Cobrar

Rotacion de Cuentas

(neto)

por Cobrar 2015 2014
EC = Total ingresos / 13,544,854.82 16,700,795.41
Cuentas por Cobrar 0 756.21
0.00 22,084.98

El indice de rotacion de cuentas por cobrar es un ratio de gestion que indica

la frecuencia con la que las cuentas por cobrar se convierten en efectivo a lo

largo de un afio. Cuanto mayor sea la rotacion, mas rapido podra la empresa
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recaudar impuestos y ofrecer servicios. El objetivo debe ser maximizar el
volumen de negocio potenciando la recaudacion de impuestos y servicios y
reduciendo al mismo tiempo la cartera de emisiones por cobrar. Esto puede

lograrse mediante el uso de tacticas de recaudacion mas adaptables.

A 31.12.2015, este ratio es de 0,0, lo que supone una reduccién de 756,21
puntos respecto a 31.12.2014, lo que indica que la recaudacion de impuestos
y servicios de la Municipalidad Distrital de Bellavista ha crecido
significativamente hasta el punto de no tener deudas pendientes de cobro.

3.3.4.3. Analisis de Endeudamiento

3.3.4.3.1. Endeudamiento Patrimonial

Endeudamiento Patrimonial 2015 2014
EC = (Pasivo Total / Patrimonio) 3,616,530.77 3,087,825.07
4,94 452
*100 73,199,424.80 68,344,460.47

Al 31.12.2015 este ratio alcanza los 4.94 superior en 0.42 puntos con
respecto al 31.12.2014 que alcanzé los 4.52, debido al incremento de las
cuentas por pagar a proveedores de bienes, servicios, el pago de Impuestos,
contribuciones y Otros y financiamiento recibido por el dinero del Tesoro
Publico destinado en el Presupuesto anual correspondiente en beneficio de

la Comunidad.

3.3.4.3.2. Razon de Endeudamiento
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Razon de Endeudamiento 2015 2014
3,616,530.77 3,087,825.07
RE = Pasivo Total / Activo Total 471 4.32
76,815,955.57 71,432,285.54

En este caso, el objetivo es medir el nivel global de endeudamiento o

proporcion de fondos aportados por los acreedores (Gobierno Central).

Para el afio 2015, la Municipalidad Distrital de Bellavista, obtuvo el

4.71%, es decir que el Activo Total se encuentra financiado en un 4.71%

con recursos del Estado, y estd comprometido en dicho porcentaje.
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IV. Andlisis y Discusion

De la consulta acerca de la estructuracion, divulgacion y confirmacion del
Caodigo de ética para los servidores publicos, se encuentra que 5 de los
encuestados no conocen sobre esta realizacion, mientras que los otros 2 afirman
desconocer totalmente el tema (TABLA N° 01) y ademas confirman no existe
planes de desarrollo del personal (TABLA N° 02), estos resultados aportan
parte negativa para la identificacion del Control Interno existente, pues segun
(Armada Trabas, 2005) EI modelo de sistema seleccionado para su
implantacién en la nacién cuenta con una preponderancia de pruebas
relacionadas con el comportamiento del colectivo laboral. Si bien es
fundamental centrar los esfuerzos en el desarrollo de la prueba documental, el
sistema fracasara si los miembros del colectivo laboral no se comprometen y
se identifican con las normas desarrolladas. La mayoria de las guias, programas
y referencias de control no se basan sélo en la prueba documental; para
verificar los sistemas de control interno, se requiere investigar el
comportamiento organizacional y como los empleados responden a las normas
establecidas. Por otro lado se mencionan la entidad si formula y controla los
objetivos de la gestion (TABLA N° 03 Y TABLA N° 07), del mismo modo
reconocen que se toma en cuenta la informacion financiera al momento de
tomar decisiones (TABLA N° 04), mencionando que no se tiene claro si dicha
toma de decisiones se encuentra centralizada o descentralizada (TABLA N°
05), y teniendo en cuenta que un sistema de control interno alcanza una calidad
razonable y puede ser efectivo, si el consejo de Administracion y la Gerencia
tiene una razonable seguridad de que: Se conoce el grado en que los objetivos
y metas de las operaciones de las entidades estan siendo alcanzados. (Schmidt
Gamboa, 2008). En consecuencia y observando que; no se tienen identificado
los riesgos (TABLA N° 08), y que a pesar que los funcionarios tiene
debidamente separadas sus funciones (TABLA N°11), dentro de las que
cumplen con verificar que las transacciones estén completas, debidamente

autorizadas y libres de errores o irregularidades (TABLA N° 10); no se
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preparan informes respecto de la evaluacion de objetivos individuales por areas
para el desempefio grupal (TABLA 09), ni se han establecido controles para
proteccion de los activos vulnerables; los resultados no cumplen con lo
expresado por (Lawrence, 2013), Sefiala que un sistema de control bien
disefiado suele eliminar la necesidad de una auditoria exhaustiva. Este concepto
abarca tres componentes: la division del trabajo, el uso de los registros
contables y la rotacion del personal; mientras que en una de las investigaciones
realizadas (Leon & Zevallos, 2005), quienes discuten el "proceso
administrativo de control interno en la gestion municipal”, destacan la
importancia de controlar diversas actividades administrativas, financieras,
contables y legales para mejorar la relacion del municipio con la comunidad,
elemento que siempre ha estado presente. De la misma manera de los
resultados del analisis documental resaltamos que Los gasto de Bienes y
Servicios aumentaron considerablemente en un 330.10% respecto del afio
anterior, esto debido a que el Presupuesto asignado a la Municipalidad Distrital
de Bellavista es en beneficio de la poblacién; por lo que, es necesario adquirir
servicios para cumplimiento de este objetivo, en cumplimiento a la relacion
establecida por (Leon & Zevallos, 2005). Ademaés de tomar en cuenta que los
gastos de Personal también han sufrido un incremento (39.35%) en
comparacion del afio precedente ya que se contratd nuevo personal; sin
embargo, y segun resultados no se le estaria dando la importancia debida a la
formacion del profesional.

4.1.A partir de la consulta, se determin6 que todos los funcionarios conocen los
ingresos que reciben las municipalidades en general (TABLA N°14), ademas
de los impuestos creados a su favor pero recaudados por el Gobierno Central
(TABLA N°15); lo que confirma se conoce acerca de lo expuesto por (Moya,
2001) los ingresos publicos son los recursos obtenidos por el Estado de manera
coactiva (impuestos), voluntaria (donacién, legado), o mediante el uso de

recursos econdémicos de los particulares y la utilizacion de sus bienes (venta,
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usufructo, arrendamiento) para satisfacer las necesidades colectivas a través de
la prestacion de servicios publicos, ademés de que las autoridades dan a
conocer las contribuciones e impuestos primarios aplicados a la entidad
(TABLA N° 16), recibiendo los Municipios ingresos de las siguientes fuentes:
impuestos municipales creados a su favor (Impuesto Predial, Impuesto de
Alcabala, Impuesto al Patrimonio Vehicular, Impuesto a las Apuestas,
Impuesto a los Juegos, Impuesto a los espectaculos publicos no deportivos);
las contribuciones y tasas que determinen los Concejos Municipales en el
marco de los limites establecidos en la referida ley (Arbitrios de limpieza
publica, parques y jardines y serenazgo, Derechos, Licencias); los impuestos
nacionales creados en favor de las municipalidades y recaudados por el
gobierno central (el Impuesto de Promocion Municipal, el Impuesto al Rodaje,
el impuesto a las Embarcaciones de recreo), y los contemplados en las normas
que rigen el Fondo de Compensacion Municipal. Adicionalmente, sefiala que
el producto de los impuestos recaudados a favor de las municipalidades y
cobrados por el Gobierno Central se destina a la conformacion del denominado
Fondo de Compensacién Municipal (FONCOMUN), el cual es desembolsado
a todas las municipalidades del pais. (Asesor Practico, 2013). Mientras que el
analisis documental revel6 que los ingresos de la Institucion disminuyeron en
un 18,90% como consecuencia de una disminucion del 21,47% en las
transferencias y remesas recibidas debido a la reduccién del presupuesto
asignado a las Unidades Ejecutoras por el Tesoro Publico; ademés de una
disminucion del 20% en las donaciones y transferencias recibidas del Gobierno

Provincial.

4.2.De acuerdo a la consulta sobre el estado del control interno en la
Municipalidad Distrital de Bellavista, la mayoria de los encuestados lo
califican como deficiente (TABLA N° 13), lo que contradice lo sefialado por
(George R, 2002), quien asume que el control interno es un conjunto de
acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros, procedimientos y

métodos, incluyendo el ambiente y las actitudes desarrolladas por las
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autoridades y sus empleados. Se organiza en cinco pilares funcionales: el
entorno de control, la evaluacion de riesgos, las actividades de control de
gestion, la informacién y la comunicacion, y la supervision. En este sentido,
(Leonard, 1990) destaca que si los controles son aplicados de forma ordenada
y organizada, habrd una interrelacion positiva entre ellos, resultando en un
sistema de control altamente efectivo, al destacar que el sistema de control
tiende a proporcionar seguridad a las funciones que cumplen con las

expectativas planificadas.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

5.1. Conclusiones

Existe influencia del control interno en el manejo de los recursos financieros de

la Municipalidad Distrital de Bellavista, afio 2015., tal como se explica:

5.1.1.

5.1.2.

Los funcionarios conocen e identifican en cierto grado el Control Interno
existente en la Municipalidad Distrital de Bellavista, ya que lo aplica de
forma parcial para la toma de decisiones, la definicion de los objetivos y
metas de la gestion, la separacion de funciones y las verificaciones

posteriores a la realizacion de los procesos.

En el Gltimo ejercicio econdmico la Municipalidad Distrital de Bellavista ha
demostrado conocer los ingresos que constituyen sus recursos financieros
de naturaleza publica en beneficio de la Comunidad, segin muestra su
Estado de Gestion; donde, del total de los ingresos, los Traspasos y remesas
recibidos cubren el 86.03%, el que a pesar de su disminucién respecto del
afio anterior, y junto con el 2.94% de los Ingresos Tributarios Netos y el
5.34% de los Ingresos no tributarios, permiten a la Institucion responder
frente a sus costos y gastos; y en su Estado de Situacién financiera arroja
como resultado, En los Activos corrientes que el Efectivo y Equivalente de
Efectivo representa solo el 1.40% del Total de Activos, teniendo un
incremento respecto del afio anterior, cuando representd apenas un 0.43%
del Activo Total, esto debido a que la gerencia junto con la Unidad de
Administracion Tributaria crearon nuevas politicas de cobranzas
implementando una Campafia de Beneficios Tributarios a favor de la
poblacion, reflejandose también en las cuentas por Cobrar Comerciales
(neto) que disminuyeron al 100% respecto del afio anterior.
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5.1.3. El Control Interno de la Municipalidad Distrital de Bellavista, fue calificado
como deficiente, a pesar de que gracias a su implementacion parcial, se ha
podido obtener mayores beneficios a favor de la poblacion logrando mayor
recaudacion de ingresos propios (1.40%) con respecto del afio precedente
(2014), permitiendo se mejore la prestacion de servicios (limpieza publica)
con la renovacion de unidades y la disminucién de la partida Impuesto,
Contribuciones y Otros (2.76%) lo que refleja la deuda a corto plazo por
Contribuciones a Es salud, etc. en consideracion al afio anterior ( 2.97%), y
que a pesar de ello aun continua siendo relativamente alto. Por lo tanto

podemos concluir
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5.2. Recomendaciones

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

La entidad debe tener estructurado, divulgado y confirmado el codigo de
ética para el personal del area administrativa, para conocer cual debe ser su
comportamiento frente a diversas situaciones problematicas de la
Institucion; ademéas de contar con personal confiable para la
implementacion de la Unidad de Control Interno, a fin de establecer los 5
componentes basicos presentados por (George R, 2002); y que a traves de
los mismaos, los trabajadores tengan identificado el Control Interno existente

en la Institucion.

Los resultados de la Municipalidad Distrital de Bellavista reflejan que si
bien su situacion mejord entre los afios 2014 y 2015, esto se debio6 a la
importancia concedida a la recaudacion de ingresos propios y utilizacién de
los recursos concedidos por el Tesoro Pablico; lo que permitié una mayor
inversion en beneficio de la Comunidad Bellavistina, por lo que se
recomienda fortalecer las politicas de cobranza de los impuestos
municipales creados a su favor y las contribuciones y tasas que determine el
Concejo Municipal; asi como, los ingresos no tributarios (Registro Civil,
Constancias y Certificados, etc.)

Al ser deficiente el Control Interno identificado en la Municipalidad
Distrital de Bellavista., se recomienda implementar un Sistema de Control
Interno (SCI), que incluye un Control Contable y Administrativo actuando
conjuntamente, ademéas de sugerir se utilice el modelo de los 05
componentes basicos, con el objetivo de prevenir posibles riesgos a la
entidad publica, proteger sus activos, obtener informacion financiera
correcta y segura, (Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 1982) y

saber si la Municipalidad esta cumpliendo con los objetivos planteados.
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ANEXOS



ANEXO N°1: MATRIZ DE COHERENCIA

TITULO PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS
El control | Como Influye | Objetivo general: Existe influencia del
interno y los | el control | Determinar la influencia del Control Interno en el manejo de los recursos | control interno en el
recursos interno en el | financieros de la Municipalidad Distrital de Bellavista, afio 2015 manejo de los recursos

financieros de

la
municipalidad
distrital de
bellavista

manejo de los
recursos

financieros de

la
Municipalidad
Distrital de

Bellavista en el
ano Fiscal

2015?

Objetivos especificos:
Identificar el Control Interno en la Municipalidad Distrital de Bellavista, afio
2015.

Conocer los recursos financieros de la Municipalidad Distrital de Bellavista,
afio 2015.

Calificar el control interno de la Municipalidad Distrital de Bellavista, afio
2015.

financieros  de la
Municipalidad Distrital
de Bellavista, afio 2015.
Variable

independiente:
Control Interno

Variable dependiente:

Recursos Financieros.
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ANEXO N° 03: CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene como objetivo Recopilar informacién para
Determinar la influencia del Control Interno en el manejo de los recursos financieros
de la Municipalidad Distrital de Bellavista.

INSTRUCCIONES

Segun lo que se le indique conteste objetivamente cada una de las preguntas marcando con un
aspa dentro del recuadro.

El presente cuestionario tiene caracter restringido por lo que se agradeceré la sinceridad de sus
respuestas, a fin de garantizar la veracidad de la informacién recaudada

IDENTIFICACION DEL CONTROL INTERNO S NO DESCONOCE

a) ¢Tiene la entidad estructurado, divulgado y
confirmado el codigo de ética para los servidores
publicos?

b) ¢Existen planes de desarrollo para sus recursos
humanos?

c) ¢éSe formulany controlan los objetivos y metas de la
gestion?

d) ésetoma en cuenta la informacion financiera y otros
componentes del sistema de informacién para la
toma de decisiones?

e) Latoma de decisiones

e (Estd centralizada?

e (Estd descentralizada?

f) ¢éTiene la Unidad en funcidn la Unidad de Control
interno?

g) La definicidn de objetivos es una parte clave del
proceso administrativo y un prerrequisito para hacer
posible el Control Interno. ¢ Tiene la entidad
definidos sus objetivos?

h) El proceso de identificacién y andlisis de riesgos es
un proceso interactivo y componente critico del
Sistema de Control Interno efectivo. ¢ Tiene la
entidad identificados sus riesgos internos y
externos?

i) ¢éEnlaentidad cada responsable de Unidad
Organizacional prepara informes sobre la evaluaciéon
de sus objetivos y metas individuales frente al
desempeiio?

j)  éEnla Entidad las autoridades y funcionarios
verifican que las transacciones estén completas,
debidamente autorizadas y libres de errores o
irregularidades?
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k)

éTienen las autoridades de la entidad y sus
funcionarios debidamente separadas las funciones
de autorizacidn, registro y reversion de las
transacciones, evitando incompatibilidad funcional?

¢Tiene la Entidad establecidos Controles para
proteger los activos vulnerables como efectivo y
otras especies en caja, inversiones, inventarios,
propiedad y equipo que puedan estar en riesgo de
pérdida o uso no autorizado?

CALIFICACION DEL CONTROL INTERNO EFICIENTE | DEFICIENTE NO
OPINA
m) ¢Cdémo calificaria usted el Control Interno
existente en la Municipalidad?
RECURSOS FINANCIEROS N | NO | DESCONOCE

n)

¢Sabe que ingresos perciben las Municipalidades?

é¢Conoce cuales son los Impuestos creados a favor de
las municipalidades y recaudados por el gobierno
central?

p)

¢éLas autoridades hacen de conocimiento total de la
Entidad cuales son las principales contribuciones y
tasas que aplican como gobierno local?

q)

¢Es de conocimiento general el uso de los ingresos
por concepto de Canon y Sobre canon?
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ANEXO N°4: FICHA DOCUMENTAL

MINISTERID DIE ECONOMLA ¥ FINANZAS
Drecoitn Geneml de Cortabilicsd Fubikca ESTADD DE SITUACION FINANCIERA

Wersian 1 S0E00 Al 31 de Diciembre del 2015 y 2014
({EMN HUEWDS SOLES)
DEFARTAMENTO: 20 FIIRA

FROWVINCLA o 0E SULLARNA
ENTIDAD o 02 MUNICIPALIDAD DEETRITAL DE BELLANISTA 301574]
15 [ Far
ACTIVO PASND Y PATRIMONIOD
ACTIVO CORRIENTE PASND CORRIENTE
Efectivo ¥ Equivalents de Efectivo Hota 3 1508 203 29 S, 2 3 Bobregiros Sancanos
mversiones Disponibies MNota 4 ] Sl Caenias por Pagar a Frovesdores
Cuentas por Cobrar (Meto) Maota 5 (] =TT mpusstos, Contrbuciones y Otos
Oiras Cusmias por Cobrar (Mebod Hota & duid £ 405 T Chomes W tos Bociakes
rrweriarics (et ) Mota 7 (] o7 B EET CObligacknes Frevisionaies
Bervickos y Oros Fagados por Anticpado Mota B 2801 . 12 FI | Operaciones de Crédin
Diras Cusnias del Actheo Hota 9 1,527 85358 1 ﬂi‘_nl’b-'b-b.‘l Farte Che. Dewdss a Largo Pazo
Otrars Cusrias del Pasivo
TOTAL &CTHRD CORRIENTE [ soess T | | TOTAL PASIG CORRIENTE
ACTNWOG HO CORRIENTE PASND HO CORRIENTE
Cusntas por Cobrar a Largo Plam Mota 10 ] oo Deudas a Largo Plazro
Oiras Cias. por Cobrar a Largo Flazn Mota 11 Suld Suda Cumnias For Papar a Provesdorss
mversiones [Meho) Mota 12 2ETs 000 & EFE, D00 Benescios Soclales
Fropisdades de Inversian Mota 13 ] oo Obligackones Frevisionaies
Fropisdad, Flanks y Equipo [Mieto] Mota 14 B0 JaE 32 5D AT S S 43 Erowizionss
Oiras Cusntas del Actieo (Meto) mota 15 18,500, 100 58 18 B0, S & Oitras Cusntas del Pasiva
rorescs Diferidos
TOTAL ACTRO O CORRIENTE [ T TanAs0Es] | e | TOTAL PASND HO CORRIENTE
TOTAL PASIVD
PATRIMONIO
Hacdenda Naclona
Hacienda Maclonal Adicional
FResultados Mo ReslEadcs
Resuftados Acumuiados
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL ACTING I ragisasser| | | TOTAL PASIVD Y PATRIMONIO
Cusnias de Crden maota 35 [ 80024 77| | 17 480,427 14] Cuentas de Orden

Fecha -ORDSTO1E

Hora o ZEE4104
Fagina -1 d=1

EF-1
2015 [ 204

Mol 15 O 000
Mot 17 43204, B TS, S0 20
Mot 12 3,122,585, 01 170,807 1§
Mokl 12 458, 481. 81 FEZ 154 05
Mok 20 o [
Mok 21 &0 [
Mok 22 &0 [
Mot 23 5 e 6 28 507 57

[ L | 5,074, 040 06|
Mot 24 L £
Mot 25 &0 000
Moka 25 5S84 S50 5 fad 500
Mok 27 &0 [
Moka 22 i 7, 0S5
Mot 79 &0 [
Wots 30 &0 [

[ 8,584, 5] 15 775 08

[ 3818 550 77] 5,0a7 s 07
Mok 31 E T T REEE
Mot 32 oo [
Mok 33 31,657.73 000
Mot 34 8, 500,551 31, B s 04

| TE 100 434 B_'| LoETr e il 4.:'|

[ T 5 I 57| 1, e oan 5
Motz 35 8,018,004 77] 17 40,427 14]
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Versién 150900

DEPARTAMENTO: 20 PIURA

PROVINCIA
ENTIDAD

- 06 SULLAMA
- 02 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BELLAVISTA [301574]

INGRESOS

Ingresos Tributarios Metos

Ingresos Mo Tributarios

Traspasos y Remesas Recibidas
Donaciones y Transferencias Recibidas
Ingresos Financieros

Otres Ingresos

TOTAL INGRES03

COSTOS Y GASTOS

Costo de Ventas

(Gastos en Bienes y Senicios

(Gasios de Personal

Gastos por Pens Presty Asistencia Social
Donaciones y Transferencias Otorgadas
Traspasos y Remesas Otorgadas
Estimacicnes y Provisiones del Ejemicio
Gastos Financieros

Ofros Gastos

TOTAL COSTOS Y GASTOS

Pagina: 1 del
ESTADO DE GESTION
Para los anos terminados al 31 de Diciembre del 2015y 2014
(EN NUEVOS SOLES)
EF-2
M5 014 |
Nota 38 308,376.60 302430.24
Hota 37 722,827 18 547 416.30
Nota 38 11,653,188.43 14,830 365,83
Mota 30 $00.000.00 750,000.00
Nota 40 530333 220781
Nota 41 16167821 168 B4 44
13,544 854,82 16,700,705 41
Nota 42 0.00 0.00
Mota 43 {3,052.574.34) (4223235
Hota 44 {3.061,708.40) (2,107 256.56)
Mota 45 (B04.883.08) (600.870.35)
Hota 48 0.00 {52.316.00)
Nota 47 0.00 .M
Nota 48 {684,204 70) D.00
Nota 40 0.00 .M
Nota 50 {420.071.03) (F3.627.08)
| |;E,443,432.54:|| {3,?52,303.951
5.1n1,422.2.5| 12038 491 .4&1

RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) |
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