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PRESUPUESTO POR RESULTADO Y GASTO PUBLICO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MATO - PROVINCIA DE
HUAYLAS, 2021



Resumen

El fin del estudio fue establecer la influencia del Presupuesto Por Resultados y gasto
publico de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas, 2021. El
estudio fue de naturaleza descriptiva, transversal y no experimental; se utilizo
instrumentos como: técnicas de analisis de documentos y encuestas, asi como un
cuestionario, lo que permitié la observacion, comprension y explicacion de los rasgos
del problema, demostrando la existencia de un vinculo entre las variables de estudio.
De igual forma, se manejo la muestra no probabilistica para establecer la muestra de
estudio, la cual estuvo integrada por 15 servidores municipales. Con base en los
hallazgos, los cuales muestran que el 53% revel6 que la municipalidad nunca estima
el Presupuesto por resultados de acuerdo al gasto institucional; el 40% manifesto que
la municipalidad nunca organiza reuniones de discusion y aprobacion del
Presupuesto por resultados; el 47% encuestados juzgdé que las metas financieras
nunca son coherentes respecto al presupuesto programado; llegando al desenlace que
el Presupuesto por Resultado si influye en el gasto publico, demostrando que existe

un vinculo entre las variables.
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Abstract

The purpose of the study was to establish the influence of the Results-Based Budget
and public spending of the District Municipality of Mato - Province of Huaylas,
2021. The study was descriptive, cross-sectional and non-experimental; Instruments
were used such as: document analysis techniques and surveys, as well as a
questionnaire, which allowed the observation, understanding and explanation of the
features of the problem, demonstrating the existence of a link between the study
variables. Similarly, the non-probabilistic sample was used to establish the study
sample, which was made up of 15 municipal servants. Based on the findings, which
show that 53% revealed that the municipality never estimates the Budget for results
according to institutional spending; 40% stated that the municipality never organizes
meetings to discuss and approve the results-based Budget; 47% of those surveyed
judged that the financial goals are never consistent with respect to the programmed
budget; reaching the outcome that the Budget by Result does influence public

spending, demonstrating that there is a link between the variables.
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1.  INTRODUCCION
Antecedentes y fundamentacion cientifica
Antecedentes
Patifio (2017) en su investigacion titulado “Influencia del Presupuesto por
Resultados en la calidad del Gasto Publico del Municipio de Medellin. caso del
Sector de La Vivienda, en el periodo 2008 — 2016 - Universidad EAFIT —
MEDELLIN - COLOMBIA,; finiquita: Realizado el estudio y conseguido los
datos, la conclusion principal es que la hipdtesis se cumple, referente que el
PpR tuvo una efectiva influencia en el proceso de planificacion y ejecucion de
la Municipalidad de Medellin, lo que se visualiza en el indicador local y
nacional. Debido al impedimento de realizar exdmenes no se ha conseguido
llegar a la etapa de evaluacion en la calidad del gasto publico y con eso
conocer la eficiencia de las técnicas establecidas 1.” En funcion al objetivo
primordial, relacionado con los métodos de formula y ejecucion del
instrumento, se destacan las informacidn procesada y organizada para la toma
de disposiciones sobre la inversion publica, la unificacion politica y técnica,
enfocados a necesidades satisfechas de la poblacion, el control de las politicas
y recursos asignados por el Gobierno Central, orientado al cumplimiento de
metas, -eficiencia y eficacia en la gestion. 2. Sobre el segundo objetivo
especifico, se finiquita que la planificacion presupuestal se relaciona con-las
ejecuciones, con las metas trazadas desde los proyectos, programas y planes.
Encuanto alaformulacionde las distintas etapas de indicadores
y la distribucion general de los regimenes de desarrollo, en los propdsitos
analizados desde (2008) hasta (2015), la formulacién es completa, coherente y
clara de los programas, componentes y proyectos, y aquellos con indicadores
de resultados y productos, y facilitar su seguimiento evaluacion. Pero, esta
caracteristica difiere del Plan de Desarrollo (2016 — 2019), para eso, se
esperara su evaluacion y ejecucién, para cotejar las metas cumplidas y medida
de los indicadores, como el Indice Multi-dimensional de Condicion de Vida —
IMCV.”



Chafloque (2017) en su tesis “El Presupuesto por Resultado y su efecto en la
Calidad del Gasto del Sector Salud, Region Lambayeque 2011 - 2016 para
obtener el grado de Magister en Gestion Pablica — Universidad Cesar Vallejo;
concluye: 1. El balance de resultadosen Sector Salud, Regién
Lambayeque se ha incrementado a través de los afios, es asi que el 100% de
los programas presupuestarios a cargo del MINSA se introdujeron en el
2016. Los programas presupuestarios vigentes supusieron una
integracién oportuna en laregion Lambayeque, lo que ha mejorado la vida
ylasalud. 2. Elpresupuesto asignadoa lalinea del programa
presupuestario no llega al 100%, es decir, existe un presupuesto programado en
las otras dos categorias presupuestarias, y lameta del PpR es alcanzar el
mayor porcentaje o la totalidad del presupuesto para los programas
presupuestarios finales para mejorar lavida delas personas. 3. Con los
resultados conseguidos de la informacidn, se concluye que el calculo de las
metas fisicas planteadas en la etapa de programatica alcanzé mucho mas del
95% de todas las metas., lo que significa que el indicador funcionade la
siguiente manera lograra obtener resultados positivos y al mismo tiempo ser
un buen servicio a las personas. 4. La ejecucion exhibe un resultado positivo, y
que interesa para adquisiciones de bienes y prestacion de servicios que
beneficien a la gente, como medicinas y equipos necesarios para la realizacion

del procedimiento médico.

Payano (2018) en su tesis titulada “Gestion de los presupuestos por resultados
y su relacion con la calidad del gasto publico en la UE 004: Marina de Guerra
del Peri - 2018” para obtener el titulo profesional de Licenciado en
Administracion 'y Gerencia - Universidad Ricardo Palma; concluye
seguidamente: 1. “El PpR, tiene relacion con el gasto publico y su calidad, pues
todas las actividades involucradas en la Marina de Guerra del Peru, para el
alcance de su misién, siempre busca la eficacia y alcance de la eficiencia.” 2.
“La gestion del PpR en su dimension programatica, se relaciona con el gasto

publico y su calidad en su dimension eficiencia, ya que, en el programa



presupuestal, prevalecemos el gasto en funcion a la indiscutible necesidad;
también, los programas presupuestales aplican presion para optimizar el gasto
y su ejecucion, y permite respaldar ante el Ministerio de Economia y Finanzas
aumento de recursos, y cumplir con los objetivos.” 3. La dimensién
programatica, se vincula con el buen gasto en su dimensién eficacia, ya que
existen politicas, procedimientos y disposiciones establecidos por el MEF, para
que los funcionarios los practiquen. 4. La gestion del PpR en la dimension
estratégica y eficiencia, no se relacionan con el gasto publico, puesto el
objetivo general y especificos de la entidad, los productos y/o proyectos. 5. El
PpR en la dimension estrategica y eficacia, porque el disefio organizacional no
es adecuado para un mandato eficaz y eficiente. 6. EI Ppr sobre la dimensién
técnica presupuestaria, si se relaciona con el gasto publico y la calidad de este
sobre la eficiencia, ya que las técnicas de averiguacion, capacitacion e
infraestructura. 7. EI PpR en el lado técnico del presupuesto se relaciona con la
calidad del gasto publico en el lado de la eficiencia, donde se evalla el logro
de los datos y metas planteadas para la ejecucion del presupuestoen la

cuarta etapa del proceso de elaboracion del presupuesto”

Erboso (2019 ) en su tesis titulada “Presupuesto por Resultado y Calidad del
Gasto Publico en la UGEL N° 016, Barranca, afio 2017” para obtener el Grado
Académico de Maestro en Gestion Publica - Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion; llega a las siguientes conclusiones: Primero: Por
tanto, el presupuesto afecta de manera importante la calidad del gasto pablico
en la UGEL N°. 016, Barranca — afio 2017 con un valor significativo de (0.00).
En otras palabras, una mejor presupuestacién basada en resultados garantizara
el uso eficaz y eficiente de los recursos del Estado ya que existe la necesidad
de mejorar el compromiso de laentidadencuantoala asignacion
de recursos presupuestarios  para  lograr resultados  que beneficien a los
estudiantes, designacion de los profesionales adecuados para la realizacion de

los trabajos y constante comunicacion con el pueblo estudiantil.



Segunda: Como resultado, laformulacionde la estrategia presupuestaria
incide significativamente en la calidad del gasto publico en la UGEL N° 016, ,
Barranca — afio 2017; con un valor significativo de (0.00). Es decir, las
estrategias que utilizan mejores recursos brindan mayores oportunidades para
acelerar el crecimiento econdmico institucional y se requiere que el
personal responsable de este proceso domine el formular la estrategiay
asi generar proyectos dirigidos alas personas. Tercera: La técnica de
elaboracion del PpR tiene una influencia importante en la calidad del gasto
publico en la UGEL N° 016, Barranca - 2017 con una significancia de (0,003).
Luego, el uso adecuado de la técnica de presupuestacion redundard en
resultados mas pertinentes, mas barato y cumpliendo con los estandares de

calidad exigidos.

Garcia & Bocanegra (2019) en su tesis denominada ‘“Presupuesto por
resultados 066 - formacion universitaria de pregrado y su relacién con la
ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional de San Martin, afio 2018”
para obtener el titulo profesional de contador publico — Universidad Nacional
de San Martin — Tarapoto, llegan a la conclusion: Hay una relacion
significativa y directa con los resultados presupuestarios (PPR 066) para la
educacion superior Yy el desempefio presupuestario de la  Universidad
Nacional Mayor de San Martin - 2018, en la que los alcances de los
indicadores de la Universidad Nacional Mayor de San Martin, 2018 son dos
variables. En otras palabras, cuanto mejor sea el desempefio del PpR, mejores
seran los resultados del cumplimiento presupuestario. La creacion
presupuestaria resultante (066-Universidad Nacional San Martin — 2018) fue
inexistente, con la dimension estructural PpR siempre evaluada en 17,3% y la
dimension contable en 68,6% siempre. Ejecucion presupuestariaen la
Universidad Mayor de San Martin - 2018 es del 88,7%, de los cuales el rubro
presupuestario por puntaje (0066: nivel de desempefio de la formacion

universitaria 94,0%; valor se considera bueno a partir de la rentabilidad.



Diaz (2021) en su tesis denominada -“Presupuesto por resultados e impacto en
la calidad del Gasto publico en las Unidades Ejecutoras sector salud,
Lambayeque — 2019”- obtenciéon del grado académico de Dra. en Gestion
Publica y Gobernabilidad — Universidad César Vallejo; finaliza: 1.-
Determind que el PPR tiene un significativo impacto en el atributo del gasto
publico en las UE de salud de la Region Lambayeque, 2019, a través del valor
estadistico de la prueba Tau/b de Kendall (0,932) lo que se prob6 en su
significancia en p< 0,05. 2.- Se analizo que hay un nivel medio del 55% en
todas las UE de salud en Lambayeque, 2019. 3. Se indico que el 62% de las UE
de salud de Lambayeque, se efectla un gasto publico del 23%. 4. En cuanto a
la magnitud del gasto publico por rubro, se determind que el 62% de las UE de
Salud, dependiente del Departamento de Lambayeque, logr6 en sus resultados
la regularizacion del presupuesto, el 57% logré el empleo regular elaborado y
aprobado. dentro de su presupuesto, el 56% y el 68%, respectivamente,
ejecutan y evallan el presupuesto periddicamente. 5. En cuanto a la calidad del
gasto publico por aspecto, se determina que el 61% de la UE de salud,
pertenecientes a la Region Lambayeque, 2019 logré un gasto publico medio, el
68% logrd una eficiencia media en la calidad del gasto y 59% unidades son
consistentemente efectivos, lo que significa que logran muy poco de los

objetivos planteados como entidad publica.

Hidalgo (2017) en su tesis llamada “Presupuesto por resultados y calidad del
gasto pablico de la Municipalidad Distrital de Cochabamba — Huaraz, periodo
presupuestal 2016 para el Titulo Profesional de Contador Publico; concluye
que: 1. La asignacion del PpR satisface medianamente los reclamos de la
poblacién, lo que indica que los gastos se programan con relativa eficiencia, y
por tanto representa la gestion sistematica de los recursos estatales, aunque
enel proceso de elaboracion de las herramientas
presupuestarias no todos participaron. En el elaboracion de Plan Institucional
de Apertura los responsables no tenian suficiente conocimiento de la
realidad del distrito. .2. La ejecucion presupuestal con conexion al gasto estatal



el indice de eficacia muestra que la Municipalidad Distrital De Cochabamba es
mas o menos eficaz, lo que corresponde al 79% de ejecucion del PIM,
conseguiendo el los objetivos y metas de la entidad en servicios esenciales. 3.
La evaluacién presupuestal mide el progreso econdmico del presupuesto
publico, pero no su calidad, expresando asi que el capital invertido hecho
durante el 2016 son superiores ante los gastos corrientes invertidos del

municipio.

Fundamentacion cientifica

La Ley N° 28411 (2012). — “Nos dice que el presupuesto conforma el
mecanismo de gestion estatal para alcanzar resultados a beneficio de la
ciudadania, mediante servicios y logro de metas cubiertas con eficacia y
eficiencia por iniciativa de las instituciones. Asimismo, es el término conjunto,
cuantificado, y sistematico de gastos a tener en cuenta durante el periodo fiscal,
por cada una de las Instituciones Publicas que muestran los ingresos que

costean dichos gastos.””

Ley N° 28927 (2006)

(Art. N° 10) -De la Implementacién del Presupuesto-por Resultados-
Adoptar el presupuesto por resultados, que se refuerzaen la
fase de incorporacién, 'y herramientas como la planificacion presupuestal
estratégica, metas materiales, indices de desempefio y desarrollo de pruebas de

evaluacion.

(Art. N° 11) Programacion Estratégica y medida de resultados

11.1 La Programacion Presupuestal Estratégica se efectuard a través de los
Pliegos MINEDU, MINSA, MIMP y MTC, Gobiernos Regionales y RENIEC,
en el presupuesto concedido para el Afio Fiscal  2007.
Los lineamientos y las metodologias son desarrollados por la DNPP.

11.2 Se priorizara en favor de los nifios, la implementacion de la Mejora de

Calidad de Gasto y la Gestion de Resultados, para las siguientes acciones:



a) Registro de partidas de nacimiento.

b) Atencion de mujeres embarazadas.

c) Atencion del nifio menor de cinco (5) afos.

d) Vigilancia de enfermedades respiratorias y diarreicas agudas

e) Vigilancia de neonato menor de veintinueve (29) dias.

f) Control de asistencia de docentes y estudiantes.

g) Atencidn educacidn prioritaria a nifios/as de (5 a 7 afios).

h) Educacion en Matematica y comprension lectora al culminar 1° grado de
primaria.

i) Supervision, Monitoreo, Asesoria Pedagogica y Capacitacion a Docentes.

j) Atencion a colegios en condiciones de riesgo.

k) Suministro de agua segura y vigilancia de agua para consumo humano

11.3 Para efecto del parrafo anterior la DNPP en dialogo con la PCM,
implantardn metas fisicas a nivel nacional, regional y local a ser conseguidas
para las actividades prioritarias , en virtud de las facultades que le otorga el
articulo 3° de la Ley N° 28411, establecerd los programas piloto y los
respectivos resultados juntamente con los entes sefialados en el parrafo 11.1
para ser evaluados en el Afio 2007.

Con esa finalidad, los Pliegos estan obligados a defender las modificaciones de
su presupuesto institucional en funcién de la informacién resultante del

desempefio y los nuevos programas.

(Art. N° 12) Sistema de evaluativo

A inicios del 2007, se incluyé en la etapa de Evaluacion Presupuestaria nuevas
herramientas de atencién en el examen de programas veloces sobre la gestion
por resultados. La evaluacion es usada para hacer correcciones en las fases de
los programas escogidos. Los expedientes de evaluacion, acorde a la Directiva
de Evaluacion dada por la Direccion Nacional de Presupuesto Publico, se
enviaran a la Comision de Presupuesto y Cuenta General de la Republica.

12.2 El Congreso, mediante la Comision de Presupuesto y Cuenta General de

la Replblica, puede instituir la relacion de métodos e instituciones a ser



estudiados individualmente con la intervencion de las instituciones de
Educacion Superior y Empresas Privadas.

12.3 Gobiernos regionales y locales tendran que empezar con la
Programacién Estratégica e indices de trabajo, con el proposito de afiadir datos
informativos para la gestion de resultados. Para ello, la DNPP daré el apoyo

que se necesita para cumplir el objetivo.

(Art. N° 13) Evaluar por el Monitoreo Participativo de Gasto
La Direccion Nacional de Presupuesto Publico reconoce los alcances brindados
y necesarios y disefia los pasos a seguir y, como muestra de las pruebas, si se

necesita se extendera su aplicabilidad.

(Art. N° 14) Responsable de la implementacion progresiva y transparencia del
presupuesto por resultados.

14.1 La DNPP es la responsable de trazar implementos de gestion presupuestal
en base a resultados. Para esto, se crea una mddulo especial que, en el tiempo
de 2 meses, proyecte un Plan de Trabajo, el que incluird los pasos a seguir, el
tiempo de desarrollo y los instrumentos con los que se evaluara el avance en la
implementacion.

14.2 La DNPP creo los componentes basicos para la pureza de todo el historial
en relacion a los instrumentos de una gestion presupuestal. Para esto, queda
autorizada a trabajar en el portal del Ministerio de Economia y Finanzas —
MEF un lugar definido que abarque todo lo concerniente a la gestion del

proceso presupuestal publico.

(Art. N° 15) Implemento Del Presupuesto basado en Resultados Y Las Etapas
Del Presupuesto Publico

El Programa Presupuestal Estratégico encaja en el Sector Publico en la etapa
programatica de 2008, como mecanismo definido orientado a la union de

planes estratégicos en el &mbito institucional y sectorial con la programacién



presupuestaria. Las lineas y métodos son formulados por la DNPP en un
término de 120 dias calendario.

Los guias de desempefio son obligatorios para los entes del Gobierno Nacional,
Regional y Local. La DNPP trabaja la transmision de los datos de los
indicadores de resultado hechos por los distintos Pliegos del proceso
presupuestacion del 2007.

(MEF) EI Presupuesto por Resultado es la metodologia que admite relacionar
la concesion de recursos presupuestarios en compra y servicios a satisfaccion
de los pobladores, con la particularidad de consentir que estos sean medidos.
Para conseguirlo se necesita que las municipalidades se comprometan, definan
encargados, creen informacion y hacer rendicién de cuentas.
El PpR permite:
e Precisar informacion relacionada a cambios que logren solucionar
molestias que perturben al pueblo y generar la conciencia para lograrlos.
» Valorar compras y prestacion de servicios que influyan en el alcance de los
resultados.
 Fijar personas que alcancen los resultados, implementen las herramientas
del PpR y rindan cuentas.
« Instituir instrumentos para crear informacién sobre productos, resultados y
gestion realizada para su alcance.
o Valuar sobre el logro del trabajo a favor del pueblo.
 Utilizar los hallazgos para tomar la decision en como y qué se va a gastar
el presupuesto y también para rendir cuentas.
o Implementar estimulos para incentivar que las instituciones luchen para el

alcanzar las metas trazadas..

(CGR, 2002), (Del Rio, 2003). En palabras usuales, presupuesto acogida por la
industria econémica es: “la habilidad de planear y predeterminar montos sobre
fundamentos estadisticos de hechos casuales.” Diciéndose del presupuesto que

es el mecanismo de la administracion, su concepto seria: La apreciacién



proyectada, en forma consecuente, condicion de operacionalizacion y los
hallazgos a descubrir por una entidad, en un periodo establecido. En otras

palabras, es un conjunto de predicciones sobre un tiempo determinado.

Para Ausejo (2010) el PpR debe examinar diversos elementos y métodos para
plantear, producir, rastrear y evaluar, el grupo de apariciones que tienen dos
lineas basicas como son: (adquisiciones y prestacion de servicio) y los
cambios que se generaran en beneficio de los resultados, deben concretarse con
equidad, eficacia y eficiencia, lo que no ocurre, segin la informacion vista,

para el gobierno Libertefio.

(MEF) (Cuela Ochoa) El Presupuesto de Resultados (PpR)es un distinto

rumbo de la presupuestacion estatal en el que los recursos son programados,

asignados, implementados y evaluados con el fin de generar cambios positivos,
un polo que apunta a hacer felices alas personas. Esuna metodologia

0 “planificacion presupuestaria que agrupa el programar, formular, aprobar,

ejecutar y evaluar el presupuesto con la perspectiva de conseguir beneficios a

la poblacion, retroalimentando el proceso anual de reasignar, reprogramar

y ajustar las intervenciones”. La presupuestacion basada

en resultados adopta un punto de vista conjunta de la planificacion vy la

presupuestacion; y considerando la claridad de las acciones y los responsables
necesarios en el logro de resultados.

Proceso constante de relacionar “resultados con produccion, accion y medios”

precisos paraimplementarlos, basados de los datos encontrados y el

conocimiento existente.

El cambio en el PpR significa:

1. De las entidades a la informacion encontrada que aprecia y pide el usuario:
en el pensamiento comun, el Poder Legislativo y en el Poder Ejecutivo se
discuten las asignaciones presupuestales. EI cambio del PpR significa:
disefiar el presupuesto en el que las acciones a ser financiadas con los

riquezas publicas se disefien, ejecuten y evallen en funcién a cambios que

10


https://www.redalyc.org/journal/3579/357963491002/html/#redalyc_357963491002_ref6

se propicien para el pueblo, en particular se busca favorecer a los mas
pobres IN SI TU.

2. De las materias a los bienes: comunmente se establece el presupuesto en
funcién del gasto (salarios, compras y servicio), encuadrados bajo un
esquema o El cambio en el PpR significa: proyectar, mientras que con el
PpR esas asignaciones se hacen por materia vinculadas a bienes
(inmunizaciones, textos distribuidos, etc.), segun estandares de costo y
disposiciones operativas.

3. Desarrollo de la produccion de bienes: bajo la direccion del Presupuesto por
Resultados, en primer lugar se debe establecer recursos segun mercancias y
posteriormente se reparte por organismos de acuerdo a su jerarquia. Por lo
tanto, EI cambio en el PpR significa: metodologia exigida a desarrollar
costos y calcular precios unitarios de los bienes que se desembolsé al
usuario, informacion fundamental para considerar el costo de una
produccion y luego repartir el presupuesto por organizaciones.

4. Control financiero a un Estado efectivo: se envuelve en operaciones que
favorezcan a la efectividad de la gestion del Estado, EI cambio en el PpR
significa: siendo mas profundos; del escueto control financiero que se

resume a comprobar la realidad del gasto asignado segun la normatividad.

Instituto De Ciencias HEGEL (2021) La gestion por resultados peruano tiene
muchas peculiaridades trascendentes que deben estar siempre en cuenta.
Lo primero es adherirse a la simpleza administrativa y la calidad de la gestion.
El primero incluye el punto de vista del levantamiento de restricciones para
facilitar el acceso de los ciudadanos y particulares a los servicios que presta el
Estado. En el punto dos, la participacion en el sistema de monitoreo de
resultados e impactos demogréficos, para cerciorar que los
bienes entregados por la institucion se  desarrollen bajo los esquemas
de calidad. Otra particularidad de laGBRson la separacién del gasto
publico, el célculo horizontal del acuerdo entre las instituciones estatales de

todas la jerarquias y la implementacién de perspectivas
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regionales y sectoriales para aseverar la mejora social de un determinado grupo

de poblacion.

Prieto (2012) El Presupuesto Por Resultado.

Es el método més nuevo de presupuestacion y usado en gran parte de paises
desarrollados y ha comenzado a usarse en otros en vias de desarrollo. Es una
técnicas en la que cadaaumentoen el gastose asocia explicitamente
con un aumento en la generacién de productos y la provision de servicios. Por
eso, necesita el desarrollo de programas de gasto asociados a
los elementos, procedimientos, productos, resultados generados e indices a
monitorear y evaluar; Metodologia de costos de  acciones y esquemas
porunidad de  producto o  servicio; sistema  integradode  datos
sobre clasificacion de gastos, costo, obra, programay contabilidad; Y la nueva

capacidad de los recursos humanos.

(Internacional, 2010)

Beneficio de la presupuestacion fundamentado en resultado

Prevalecer la informacion que pretendemos lograr, cambiar y resolver
problemas importantes aprovechando las cualidades que tenemos en nuestras
localidades, prioriza los planes en base a los resultados que deseamos
conseguir y usar apropiadamente las riquezas del estado conforme a las metas
del Plan de Desarrollo Concertado la jurisdiccion. Perfeccionar el vinculo entre
el gobierno y la ciudadania, respaldando que los ciudadanos intervengan en la

gestion publica y en las decisiones de las principales inversiones.

Financiamiento del presupuesto basado en resultados

El titular del pliego de los gobiernos regionales y locales informa el promedio
del presupuesto institucional del gasto de inversion que pertenecera al
Presupuesto Participativo, que tiene que ser publico a través del portal

institucional o medios de comunicacion.
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Indicador de eficacia
El "Indicador de Eficacia” reconoce el progreso en la ejecucion presupuestal de

todas las operaciones del pliego, sobre el (PIM).

Indicador de Eficacia del Gasto (IEG)

* Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA):

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
(A nivel de Genérica del Gasto)
IEG (PIA) =

Monto del Presupuesto Institucional de Apertura
(A nivel de Genérica del Gasto)

* Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM):

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
(A nivel de Genérica del Gasto)
IEG (PIM)

Monto del Presupuesto Institucional Modificado
(A nivel de Genérica del Gasto)

Programacion del Presupuesto por Resultados

Morén, E. & Alvarado, B. (2011) La Programacion al presupuesto por
resultado en sus diversos instrumentos y metodologias, sobre todo en el marco
racional, se identifican factores fuertes y débiles en las UE y el sistema publico
en su mayoria. Sobre lo dicho, el punto de vista de este estudio es que no sélo
se debe estar acompafiado de otras herramientas de innovacion de la gestién
usados por el MEF ademas debe estar acompafiado de innovaciones dentro de

los sectores y que se complementen con esta perspectiva.

Por su parte Acufia (2012), nos dice que el Presupuesto basado en Resultado es
una pericia que lidera la DGPP, con el fin de hacer més eficiente y eficaz el
gasto mediante un completo vinculo de las riquezas estatales asignadas, los

bienes y objetivos planteados para beneficiar a los usuarios.
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Tarazona (2017) La programacion busca dar soluciéon a un problema existente
que aqueja a la poblacién, desarrollar intervenciones gubernamentales claras,
formular estrategias en el proceso, desarrollar un presupuesto que apunte a
generar cambios tangibles para el bienestar de las personasy termine con

resultados.

Ejecucion del Presupuesto basado en Resultado
(MEF, 2011), invertir el presupuesto y utilizarlo correctamente;

Distribucion de facultades y responsabilidades entre cada institucion publica.

Evaluaciédn del Presupuesto por Resultados

(Arellano, 1996) expone que en la etapa de evaluar el presupuesto, las
instituciones publicas deben establecer, responsabilidades, los logros de la
gestion presupuestal a traves de la evaluacion y célculo de la ejecucion de las
etapas presupuestarias, asi como de las diferenciaciones vistas, indicando las
causas, segun los programacion, proyeccién y aprobacion de acciones. Evaluar
el presupuesto debe ejecutarse pensando en alcanzar las metas institucionales,

la ejecucion de ingresos, gastos y metas presupuestarias.

Aprobacion del Presupuesto por Resultados

Prieto (2012) Los indicadores existentes para la aprobacion del presupuesto no
toma en consideracion la ayuda social que se debe dar ala poblacion, y
no son conocidos ni  siquiera por quienes elaboran esta evaluacion. Las
métricas solo miden la cantidad gastada, nosu calidad. La decision sobre
el gasto publico no se hace de manera eficiente, pues el gasto a menudo se
enfoca enel gastodeinversionenlugar de gastar para optimizar las

condiciones de vida de las personas.
GASTO PUBLICO

Prieto (2012) Debe ser moderado y prudente, agregando verdadero valor a los

servicios publicos; Esto significa que la gestién debe orientarse en disminuir
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las necesidades de los usuarios, especialmente de los mas pobres. La gestion
debe enfocarse enun nuevo aspecto orientado aresultados, donde la
presupuestacion por resultados sea el principal instrumento y en el Perula
presupuestacion se ha implementado con 4 herramientas: programa
presupuestario, seguimiento, evaluacion de la autonomiay estimuloa la

gestion.

Es claro que es necesario ahondar en el estudiode la presupuestacion,
incrementar la eficiencia de la ejecucion del presupuesto financiero y atender
las necesidades de las personas. Por tal motivo, se plantea la pregunta:
¢Como se relacionan la gestion presupuestaria basada en resultados y la calidad
del gasto de los gobiernos locales en la region La Libertad? El fin es examinar
el vinculo entre la gestion del presupuestal resultante y la calidad del gasto del
gobierno local en la region La Libertad, con el fin de determinar la gestion del
presupuesto resultante en el gobierno local de la regién La Libertad, para medir
la calidad del gasto, para identificar indices presupuestarios que orientan el
progreso del nivel de vida de los Libertefios, para establecer la dependencia

existente entre la gestion de los resultados presupuestarios y el buen gasto.

(MEF) A comienzos del 2005 se ha completado la informacion para
desarrollar una novedosa clasificacion del gasto social en funcién deun
modelo funcional programatico, enla que se establecen conceptos y
programaciones para indicar el nivel del costo social. El pablico corresponde a

las atribuciones del Estado en base a la programacién de funcién.

Como resultado de los datos actuales, segin el Ministerio de Economia y
Finanzas de Peru, se tiene como gastos sociales:

1. Al gasto perpetrado por el Gobierno Central, Regional y Local

2. Para adquisicion de productos o prestacion de servicios.

3. Para lidiar con sus funciones: asignar recursos, redistribuir los ingresos,

proporcionar bienes favoritos y mejorar el crecimiento econdémico.
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4. Esforzarse por garantizar los derechos sociales.
Esto quiere decir que el concepto de gasto social en el Perl, mas que la
busqueda de la felicidad social como meta especifica, apunta a alcanzar logros
de justicias sociales, mediante el desarrollo de los recursos fisicos y humanos.
Esto promueve, en el medio y largo plazo, asegurar los derechos basicos de la
gente como parte de sus derechos. Afecta a la creaciény reproduccién de la

pobreza.”

(Ortega C. & Garcia A., 2004). Sostiene que es invertir las entradas monetarias
en las instituciones publicas, para la satisfacer necesidades comunitarias,
simplificando que el gasto tiene que ser usado correctamente en necesidades
del pueblo, por ese motivo, no basta que el Poder Legislativo decrete un gasto
para que se haga, es primordial que exista adjudicacion total en el presupuesto.
Cuando se cumpla esta exigencia, el gobierno podra decidir las medidas

administrativas necesarias para hacer crear la obligacion.

La Ley General del Sistema General Presupuestario en su (articulo 12) Nos
dice que gasto publico como la distribucion agregada que hacen los organismos
del gasto corriente, de los gastos de capital y del pago de la deuda como cuotas
de asignacion presupuestaria aprobadas en las correspondientes normas

especificas aprobadas.

(Fondo Monetario Internacional, 2001). Es una desvalorizacién del patrimonio
neto como consecuencia de un acuerdo econdmico: adquirir el deber de
proporcionar distintos productos y servicios a la sociedad; y la redistribucién
de las riquezas a través de transacciones.

(MEF, 2015). Afirma que el problema de la calidad del gasto publico se
resume en 7 puntos: (i) “Falta de claridad en la planificacion y presupuestacién
en términos de resultados;” (ii) “muchas normas inconsistentes que ponen
trabas al trabajo de la entidad y no dan resultados;” (iii) “ fragilidad de la

informacidn, control y apreciacion en las entidades que brinden informe
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transparentes y oportunos;” (iv) “La capacidad gerencial depende del bajo
desempefio de las organizaciones, medido en términos de capital humano y
componentes que facilitan el logro de metas.;” (v) “el poco interés por rendir
informacion a la ciudadania para portar ideas en las decisiones a tomar; y” (vi)

“Deberes y orden del organismo para favorecer el alcance de metas.”

Clasificacion del gasto

Gasto corriente: De acuerdo con la naturaleza de los cargos gubernamentales,
el gasto corriente es el primer componente del gasto del programa. Cubre todos
los gastos requeridos por las agencias y organismos independientes, los
sectores publicos, ademas de las entidades estatales, para operar sus
mecanismos. Para los  primeros  puntos, estos estan  destinados
principalmente a cubrir las funciones de administracion legislativa,
judicial y de organizacion y supervision de las elecciones. Para los campos
dependientes, los fondos del presupuesto se utilizan para realizar las siguientes
tareas: gestion estatal; politicas y planes econdmicos y sociales; promociony

regulacion del desarrollo social. (MEF, 2015).

Gasto de capital: Son similares a los que contribuyen ala expansion de la
estructura social y productiva, asi como al aumento de las actividades del
sector publico.

Costos de  defensa, también podemos mencionar el  establecimiento de
hospitales, escuelas, universidades, obras civiles como carreteras, puentes,
represas, lineas eléctricas, oleoductos, fabricas. Aportan a aumentar la

creacion y promover el crecimiento.

Eficiencia de gasto publico

(Chamorro, 2013) Proceso de utilizar recursos con recursos regulares, recursos
recaudados directamente, recursos identificados, utilizando los recursos menos

comunes, recursos combinados directos y recursos identificados, utilizando la
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menor cantidad de recursos y en poco tiempo, de acuerdo con las normas de

ejecucion del presupuesto.

(Avellon, 2014) Determina que medir la eficiencia ayuda al estudio de los
trabajos de las Instituciones Pablicas, de tal modo que se justifica la estabilidad
de la participacion de una entidad pablica a una fecha establecida, establecer el
logro conseguido en los programas, asi como evaluar el aporte social de las
acciones. También, la poca eficiencia se traduce en desperdicio y derroche, no
solo para la UE que interviene en el proceso publico, también para el resto de

la economia.

Eficacia del gasto publico

(Hernandez & Rodriguez, 2008). Determinan que es la capacidad de alcanzar
las metas de la entidad. Su concepto es “realizar las cosas bien”, en otras
palabras, las acciones con las que la institucién logra sus metas. En base a eso,
radica en que el personal realice las tareas que lleven a las instituciones a lograr

resultados.

CEPAL (2014) Evaluar laefectividada corto y largo plazo del gasto
publico, junto con las herramientas de politica fiscal, requiere dar cuenta de los
procesos, sistemas e instituciones para realizar estos gastos en el futuro. Lo
que en ultima instancia componen los productos y servicios que se brindan al
publico usuario para alcanzar los objetivos de la politica. La mayoria de los
estudios sobre la eficacia del gasto publico determinan que es probable que el
gasto sea menos y mas eficiente de lo que es hoy, lo que destaca la importancia
de los organismos publicos, siempre que se  realicen mejoras que

contribuiran a un gasto publico mas eficiente.
Ortega (2004), Es la inversion de los recursos de las instituciones publicas en la

satisfaccion requerimientos de la ciudadania, con el fin que el recurso debe

ser aprovechado para satisfacer la necesidad del pueblo, También, el autor nos
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menciona que no basta para la junta general al decidir sobre el gasto. Para
hacer esto, también tiene que existir fondos en el presupuesto.

Justificacion

Por otro lado, con relacion a la justificacion tedrica, informacion hallada se
visualiza que el tema de investigacion cuenta con bases tedricas que
sustentaran las variables de investigacion sobre Presupuesto por resultados y
gasto publico de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas,
2021; de tal manera, para lograr los objetivos del tema ha investigar se contara
con diversas fuentes de informacién que ayudara a encontrar respuestas a

problemas internas y externas que influyen en el gasto publico.

En lo que se refiere a la justificacion practica, los resultados de la investigacion
busca mejorar el uso de los recursos presupuestales otorgados por el Gobierno
Central, ademas ayuda a mejorar el trabajo municipal a través de informacién
honesta y transparente, conllevando al incremento de la calidad del gasto;
ademas dicha informacion sirve como antecedente a las posteriores gestiones
municipales para decidir sobre temas de caracter economico, social y
presupuestal que se vera reflejado en la satisfaccion de las necesidades del

distrito.

Referente a la justificacion metodoldgica, para la realizacion de la
investigacion es necesaria diversos instrumentos de medicion, lo que permite
obtener datos reales para el objeto de estudio, para ello se formula la matriz de
operacionalizacion de variables, para la evaluacion, interpretacion y discusion
del problema general y problemas especificos de investigacion; también se
aplica metodologia cientifica que ayuda a verificar la hipotesis planteada

respecto al tema de investigacion.

Sobre la relevancia social, los datos hallados en la investigacion proporcionan

confianza a la entidad Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas,
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tomandolo como una técnica de la administracion publica; aplicando
adecuadamente normas, principios y técnicas que influyan positivamente en el
gasto publico, el uso de las riquezas publicas, para distribuir oportunamente los

productos y servicios requeridas por los usuarios.

La justificacion econdmica, mediante la conclusion y recomendacién obtenida
del trabajo de investigacion permite que la Municipalidad Distrital de Mato —
Provincia de Huaylas, ejecute eficientemente su presupuesto con miras a
mejorar el gasto publico en su localidad con datos reales y confiables que
verdaderamente se oriente a satisfacer las solicitudes y requerimientos de la

ciudadania.

Problema

Por otra parte, en la descripcion del problema para (Berner, 2008) Nos refiere:
es el método mas nuevo de presupuestacion usado en gran parte de paises
desarrollados y ha comenzado a usarse en paises en vias de desarrollo. es un
método en la que cadaaumento en elgasto seasocia explicitamente
con un aumento en el abastecimiento de bienes, prestacion de servicios basicos.
Lo cual necesitael desarrollo de programas de gasto con
componentes, procedimientos, bienes, resultados generadosy pasos para su
control 'y evaluacion; metodologia de costos de acciones por unidad de
producto 0 Servicio; sobre clasificacion de gastos, costo, obra,

programa y contabilidad;

La entidad no ejecuta de manera eficiente las normas, técnicas y
procedimientos para el uso 6ptimo de los recursos publicos, la inversion
publica y la gestion municipal, en relacion con los cambios especificos que se
quieren alcanzar para el bienestar de la poblacion. Dicha problematica deriva
en que las autoridades municipales no cuenten con la suficiente documentacion

para decidir.
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Por otro lado, la entidad municipal no articula acciones y actores para alcanzar
los objetivos propuestos, pues no solo se busca gastar el presupuesto otorgado
por el Gobierno Central; sino se busca que dichos gastos conduzcan a alcanzar

buenos resultados.

¢Cémo el Presupuesto por resultados influye en el gasto publico de la
Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas, 20217

Sobre la definicién operacional de Presupuesto Por Resultado, (Shah y Shen.
2007) El sistema presupuestario define las metasy objetivosa ser
financiados, los costos de los programas Yy actividades involucradas en el logro

de esas metas, y los productos o servicios a ser producidos en cada trimestre.

Por otra parte; la definicion conceptual de gasto publico, (MEF, 2022) El
sistema presupuestario define las metas y objetivos a ser financiados, los costos
de los programas y actividades involucradas en el logro de esas metas, y los

productos o servicios a ser producidos en cada trimestre.

Respecto a la definicion operacional de gasto publico, (Lépez, O.) Son las
riquezas econdmicas, materia prima y capital que las instituciones publicas,
emplean para cumplir sus labores, en las que podemos ver primordialmente la

satisfaccion servicios basicos para la sociedad.

Asi mismo, sobre la operacionalizacion de las variables se tiene el siguiente

cuadro:
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores 0
5
" X1= Programacion | Plan Operativo Institucional 1
< y ejecucion Vision y mision 2
S Objetivos Estratégicos 3
§ Gasto Institucional 4
o X,= Aprobacion | Responsables en PpR 5
S Presupuestal Aprobacion del PpR. 6
2 Unidades Organicas 7
S Poblacién beneficiada 8
% X3= Evaluacién Evaluacion de resultados 9
L Anadlisis de las fases de pago 10
?I' Control Interno 11
x Prioridades fisicas 12
Y= Eficiencia Participacion ciudadana 13
3 Satisfaccion de Necesidades 14
é
o Materiales y suministros 15
% Y= Eficacia Metas financieras 16
8 Desempefio Laboral 17
" Proyectos a corto plazo. 18
> Actividades informativas 19
Demandas sociales 20

Asi mismo, al realizar la formulacién del problema general, se asumié como
hip6tesis general, que el Presupuesto por Resultados influye positivamente en
el gasto publico de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas,
2021.

El objetivo general de la investigacién fue definir si el presupuesto por
resultados influye en el gasto publico de la Municipalidad Distrital de Mato —
Provincia de Huaylas, 2021; del mismo modo, los objetivos especificos fueron

indicar la programacion y ejecucion del presupuesto por resultados de la
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Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas, 2021; analizar la
aprobacién y evaluacion del presupuesto por resultados de la Municipalidad
Distrital de Mato — Provincia de Huaylas, 2021; determinar la influencia de los
presupuestos basado en resultados en la eficiencia del gasto publico de la
Municipalidad de Mato — Provincia de Huaylas, 2021; y describir la influencia
del presupuesto por resultados en la eficacia del gasto publico de la
Municipalidad de Mato — Provincia de Huaylas, 2021.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion

El trabajo investigativo fue descriptivo, porque permitio el anélisis de las
variables Presupuesto por resultados y gasto pablico de la Municipalidad
Distrital de Mato — Provincia de Huaylas, 2021, fue un estudio no
experimental; ya que las variables no fueron alteradas ni manipuladas y
trasversal porque fue desarrollada en un entorno real y especifico, en el periodo

2021; por su finalidad, fue de tipo aplicada.

Poblacion — muestra
Se integro por quince (15) servidores publicos de la Municipalidad Distrital de
Mato — Provincia de Huaylas, 2021. La muestra fue en proporcion al tamafio

poblacional.

Técnicas e instrumentos de investigacion
Fernandez (2016) dice que la ficha de analisis documental tiene por finalidad

registrar informacién sobre el contenido de los documentos.

Alvarez (2017) la encuesta es un método desarrollado por medio de la
aplicacion de un instrumento denominado cuestionario, es una técnica que
ayuda a recoger informacion de manera directa de los individuos relacionados

con las variables de investigacion.

23



Procesamiento y analisis de la informacion
La informacion obtenida fue procesada mediante graficos y cuadros
estadisticos; Ademas se implementaron los siguientes procedimientos: graficos

de barras y tablas de frecuencia.
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3. RESULTADOS
Indicar la programacion y ejecucion del presupuesto por resultados de la

Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas, 2021.

Tabla 1.
La Municipalidad ejecuta el POI en conformidad con el Presupuesto por
resultados
Item Frec. %
Siempre 5 33%
A veces 3 20%
Nunca 7 47%
Total 15 100%

Fuente: Servidores Publicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado por: Investigador.

Figura 1.
La Municipalidad ejecuta el POI en conformidad con el Presupuesto por
resultados
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Nota: Dimensién — Programacion y Estrategias
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Interpretacion:
El 47% de los encuestados juzgaron que la municipalidad nunca ejecuta el
POI en conformidad con el Presupuesto por Resultados; el 33% respondid

que siempre; el 20% expuso que a veces.

Tabla 2.
La Municipalidad definié la visién y mision de la entidad municipal
Item Frec. %
Siempre 6 40%
A veces 4 27%
Nunca 5 33%
Total 15 100%

Fuente: Servidores Publicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado por: Investigador.

Figura 2.

La Municipalidad definié la visién y mision de la entidad municipal
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Nota: Dimensién — Programacion y Estrategias
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Interpretacion:
El 40% de los encuestados respondieron que la municipalidad siempre definio6
la vision y mision de la entidad municipal; el 33% respondié que nunca; el

27% expuso que a veces.

Tabla 3.
La Municipalidad establecié un grado de prioridad referente a los

objetivos estratégicos

item Frec. %
Siempre 4 27%
A veces 4 27%
Nunca 7 47%

Total 15 100%

Fuente: Servidores Pablicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 3.
La Municipalidad establecié un grado de prioridad referente a los
objetivos estratégicos
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Nota: Dimensién — Programacion y Estrategias
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Interpretacion:
El 47% de los encuestados consideraron que la municipalidad nunca

establecio un grado de prioridad referente a los objetivos estratégicos; el 27%

respondid que siempre; el 27% expuso que a veces.

Tabla 4.

El Presupuesto por resultados se estima de acuerdo al gasto institucional

item Frec. %
Siempre 2 13%
A veces 5 33%
Nunca 8 53%

Total 15 100%

Fuente: Servidores Pablicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 4.
El Presupuesto por resultados se estima de acuerdo al gasto institucional
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Nota: Dimensién — Programacion y Estrategias.
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Interpretacion:
El 53% de los encuestados revelaron que la municipalidad nunca estima el
Presupuesto por resultados de acuerdo al gasto institucional; el 33%

respondio que a veces; el 13% expuso gue siempre.

Analizar la aprobacién y evaluacién del presupuesto por resultados de la
Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas, 2021.
Tabla 5.

La entidad municipal cuenta con una oficina o personal calificado para

la preparacion del Presupuesto por resultados

item Frec. %
Siempre 2 13%
A veces 5 33%
Nunca 8 53%

Total 15 100%

Fuente: Servidores Pablicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 5.
La entidad municipal cuenta con una oficina o personal calificado para

la preparacion del Presupuesto por resultados.
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Interpretacion:
El 53% de los encuestados explicaron que la municipalidad nunca cuenta con
una oficina o personal calificado para la preparacion del Presupuesto por

resultados; el 33% respondid que a veces; el 13% expuso que siempre.

Tabla 6.
Se organiza reuniones de discusion y aprobacion del Presupuesto por
resultados
Item Frec. %
Siempre 3 20%
A veces 6 40%
Nunca 6 40%
Total 15 100%

Fuente: Servidores Pablicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 6.
Se organiza reuniones de discusion y aprobacion del Presupuesto por
resultados
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Interpretacion:
El 40% de los encuestados manifestaron que la municipalidad nunca organiza
reuniones de discusion y aprobacion del Presupuesto por resultados; el 40%

respondio que a veces; el 20% expuso gue siempre.

Tabla 7.
Hay vinculo entre el presupuesto por resultado y el plan de trabajo de las

diferentes unidades organicas

item Frec. %
Siempre 3 20%
A veces 6 40%
Nunca 6 40%

Total 15 100%

Fuente: Servidores Pablicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 7.
Hay vinculo entre el presupuesto por resultado y el plan de trabajo de las

diferentes unidades organicas.
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Interpretacion:

El 40% de los encuestados manifestaron que la municipalidad nunca
relaciona el presupuesto por resultado y el plan de trabajo de las diferentes
unidades organicas; el 40% respondié que a veces; el 20% expuso que

siempre.

Tabla 8.
La poblacion beneficiada interviene en la aprobacion del Presupuesto

por resultados

Item Frec. %
Siempre 3 20%
A veces 7 47%
Nunca 5 33%

Total 15 100%

Fuente: Servidores Pablicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 8.
La poblacién beneficiada interviene en la aprobacion del Presupuesto

por resultados
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Interpretacion:
El 47% de los encuestados revelaron que a veces la poblacion beneficiada
interviene en la aprobacion del Presupuesto por resultados; el 33% respondio

que nunca; el 20% expuso que siempre.

Tabla 9.

La Municipalidad evalla los resultados trimestral o semestralmente

Item Frec. %
Siempre 3 20%
A veces 4 27%
Nunca 8 53%

Total 15 100%

Fuente: Servidores Publicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 9.

La Municipalidad evalla los resultados trimestral o semestralmente

w

o]

\
al

y

Siempre A veces Nunca

Frecuencia Porcentaje %

Nota: Dimension - Evaluacion

33



Interpretacion:
El 53% de los encuestados alegaron que la Municipalidad nunca evalta los
resultados trimestral o semestralmente; el 27% respondio que a veces; el 20%

expuso que siempre.

Tabla 10.
Las unidades realizan el compromiso, devengado y pago segun las
directivas
Item Frec. %
Siempre 5 33%
A veces 6 40%
Nunca 4 27%
Total 15 100%

Fuente: Servidores Pablicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 10.
Las unidades realizan el compromiso, devengado y pago segun las
directivas
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Interpretacion:
El 40% de los encuestados explicaron que a veces las unidades de la
Municipalidad realizan el compromiso, devengado y pago segun las

directivas; el 33% respondio que siempre; el 27% expuso que nunca.

Tabla 11.

Existe supervision del Presupuesto Por resultados por Control Interno

Item Frec. %
Siempre 2 13%
A veces 1 7%
Nunca 12 80%

Total 15 100%

Fuente: Servidores Publicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 11.

Existe supervision del Presupuesto Por resultados por Control Interno
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Interpretacion:
El 80% de los encuestados revelaron que nunca existe supervision del
Presupuesto Por resultados por Control Interno; el 13% respondio que

siempre; el 7% expuso que a veces.

Tabla 12.
Las prioridades fisicas se evalian de acuerdo a su impacto
Item Frec. %
Siempre 3 20%
A veces 4 27%
Nunca 8 53%
Total 15 100%

Fuente: Servidores Publicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 12.

Las prioridades fisicas se evalian de acuerdo a su impacto
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Interpretacion:
El 53% de los encuestados respondieron que nunca las prioridades fisicas se
evallan de acuerdo a su impacto; el 27% respondidé que a veces; el 20%

expuso que siempre.

Determinar la influencia del presupuesto por resultados en la eficiencia
del gasto publico de la Municipalidad de Mato — Provincia de Huaylas,
2021,

Tabla 13.

La participacion ciudadana facilita en la formulacion del gasto publico

item Frec. %
Siempre 4 27%
A veces 4 27%
Nunca 7 47%

Total 15 100%

Fuente: Servidores Pablicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 13.

La participacion ciudadana facilita en la formulacion del gasto publico
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Interpretacion:
El 47% de los encuestados dijeron que la participacion ciudadana nunca
facilita en la formulacion del gasto publico; el 27% respondid que a veces; el

27% expuso gue siempre.

Tabla 14.
Los recursos presupuestarios asignados logran la satisfaccion de

necesidades

item Frec. %
Siempre 4 27%
A veces 5 33%
Nunca 6 40%

Total 15 100%

Fuente: Servidores Pablicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 14.
Los recursos presupuestarios asignados logran la satisfaccion de

necesidades
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Interpretacion:
El 40% de los encuestados indicaron que los recursos presupuestarios
asignados nunca logran la satisfaccion de necesidades; el 33% respondid que

a veces; el 27% expuso que siempre.

Tabla 15.

Los materiales y suministros proporcionados son suficientes

Item Frec. %
Siempre 3 20%
A veces 6 40%
Nunca 6 40%

Total 15 100%

Fuente: Servidores Publicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 15.

Los materiales y suministros proporcionados son suficientes
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Interpretacion:
El 40% de los encuestados expusieron que los materiales y suministros
proporcionados nunca son suficientes; el 40% respondid que a veces; el 20%

expuso que siempre.

Tabla 16.
Las metas financieras son coherentes respecto al presupuesto
programado
Item Frec. %
Siempre 2 13%
A veces 6 40%
Nunca 7 47%
Total 15 100%

Fuente: Servidores Pablicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 16.

Las metas financieras son coherentes respecto al presupuesto
programado
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Interpretacion:
El 47% de los encuestados juzgaron que las metas financieras nunca son
coherentes respecto al presupuesto programado; el 40% respondio que a

veces; el 13% expuso que siempre.

Describir la influencia del presupuesto por resultados en la eficacia del
gasto publico de la Municipalidad de Mato — Provincia de Huaylas, 2021.
Tabla 17.

El desempefio laboral es medido de acuerdo a los resultados reflejados

item Frec. %
Siempre 9 60%
A veces 3 20%
Nunca 3 20%

Total 15 100%

Fuente: Servidores Pablicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 17.
El desempefio laboral es medido de acuerdo a los resultados reflejados
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Interpretacion:
El 60% de los encuestados respondieron que el desempefio laboral siempre es
medido de acuerdo a los resultados reflejados; el 20% respondio que a veces;

el 20% expuso que nunca.

Tabla 18.
La Municipalidad establece proyectos y actividades a corto plazo
Item Frec. %
Siempre 3 20%
A veces 6 40%
Nunca 6 40%
Total 15 100%

Fuente: Servidores Publicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 18.

La Municipalidad establece proyectos y actividades a corto plazo
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Interpretacion:
El 40% de los encuestados contestaron que la Municipalidad nunca establece
proyectos y actividades a corto plazo; el 40% respondio que a veces; el 20%

expuso que siempre.

Tabla 19.
La entidad realiza actividades informativas para la difusion de la gestion
Item Frec. %
Siempre 3 20%
A veces 6 40%
Nunca 6 40%
Total 15 100%

Fuente: Servidores Publicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.

Figura 19.

La entidad realiza actividades informativas para la difusion de la gestion
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Interpretacion:
El 40% de los encuestados indicaron que la Municipalidad nunca realiza
actividades informativas para la difusion de la gestion; el 40% respondio que

a veces; el 20% expuso que siempre.

Tabla 20.
Se realiza reuniones para la exposicion de las demandas sociales
Item Frec. %
Siempre 4 27%
A veces 5 33%
Nunca 6 40%
Total 15 100%

Fuente: Servidores Publicos de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas

Elaborado: Investigador.
Figura 20.
Se realiza reuniones para la exposicion de las demandas sociales
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Interpretacion:
El 40% de los encuestados sefialaron que la Municipalidad nunca realiza
reuniones para la exposicion de las demandas sociales; el 33% respondié que

a veces; el 27% expuso que siempre.

4. ANALISIS Y DISCUSION

Indicar la programacion y ejecucion del presupuesto por resultados de la
Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas, 2021.

Acorde con la informacion reflejada en la tabla 1, el 47% de los servidores
juzgaron que la Municipalidad nunca ejecuta el POI en conformidad con el
Presupuesto por Resultados; segun la tabla 2, el 40% respondié que la
municipalidad siempre definioé la visién y mision de la entidad municipal;
conforme a la tabla 3, el 47% consider6 que la municipalidad nunca
establecio una grado de prioridad referente a los objetivos estratégicos; y
segun la tabla 4, el 53% revelé que la municipalidad nunca estima el

Presupuesto por resultados de acuerdo al gasto institucional.

Tarazona (2017) La Programacion presupuestaria busca dar solucion a un
problema existente que perturba a una poblacién fija,
desarrollar intervenciones gubernamentales claras, formular estrategias en la
etapa programatica y desarrollar el tema presupuestal para generar cambios
tangibles en el bienestar de las  personas, concluye en
la seccidn de resultados., del mismo modo, se manifiesta de la siguiente
manera: Se  considera  desempefio  presupuestario  la capacidad
de lograr productos para mejorar los servicios generales de la entidad y lograr
resultados especificos, y todo ello se logra
mediante la adecuada asignacién presupuestaria en el  compromiso de
programacion anual de cada hoja. invertir el presupuesto y utilizarlo
correctamente; Distribucion de competencias y
responsabilidades entre cada organismo publico. En base a la comparacion de

los resultados y la fundamentacién cientifica, segun las tablas 1, 3 y 4 se
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advierte que los servidores de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia
de Huaylas, no han efectuado lineamientos de programacion y ejecucion que
originen el medio de solucion a las dificultades existentes dentro del Distrito
de Mato, sin mostrar su capacidad para el manejo de los componentes,
acciones e indicadores de esta novedosa metodologia, esto se traduce que la
entidad municipal no ha ejecutado el POI en conformidad con el Presupuesto
por Resultados; no ha establecido una escala de prioridades referente a los
objetivos estratégicos; no estima el PpR de acuerdo al gasto institucional, por
lo tanto, se tiene que los resultados detallados revelan que los lineamientos de
la programacion y ejecucion del presupuesto por resultados influye en el
gasto publico de la de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia

Huaylas.

Analizar la aprobacion y evaluacion del presupuesto por resultados de la
Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas, 2021.

De acuerdo a la informacion de la tabla 5, el 53% de los encuestados
explicaron que la municipalidad nunca cuenta con una oficina o personal
calificado para preparar el Presupuesto por resultados; asi mismo en la tabla
6, el 40% manifest6 que la municipalidad nunca organiza reuniones de
discusion y aprobacién del Presupuesto por resultados; segun la tabla 7, el
40% manifestd que la municipalidad nunca relaciona el presupuesto por
resultado y el plan de trabajo de las diferentes unidades organicas; de acuerdo
a la tabla 8, el 47% revel6 que a veces la poblacion beneficiada interviene en
la aprobacion del Presupuesto por resultados; asi mismo en la tabla 9, el 53%
alegd que la Municipalidad nunca evalia los resultados trimestral o
semestralmente; segun la tabla 10, el 40% explicaron que a veces las
unidades de la Municipalidad realizan el compromiso, devengado y pago
segun las directivas; de acuerdo a la tabla 11, el 80% revel6 que nunca existe
supervision del Presupuesto Por resultados por Control Interno; y por altimo
la tabla 12, el 53% respondio que nunca las prioridades fisicas se evaltan de

acuerdo a su impacto.
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Prieto (2012) Los indicadores existentes para la aprobacion del
presupuesto no toman en consideracion la  satisfaccion  social que
se tienen que ofrecer alos habitantes, y no son conocidos ni siquiera por
quienes elaboran esta evaluacion. Las métricas solo miden la cantidad
gastada, no su calidad. El proceso de tomar decisiones sobre el gasto publico
no es muy eficiente, pues el gastoa menudose enfoca enel
gasto de inversion en lugar de gastar para mejorar las condiciones de vida

de las personas.

Habiéndose sefialado lo anterior, de la comparacion de los resultados de las
tablas 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11 y 12 y el marco tedrico, se observa que la
Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas no ha efectuado
procedimientos y delegado responsabilidades que impulsen a una adecuada
aprobacion y evaluacién del presupuesto por resultados; lo que ha generado
que la entidad no cuente con una oficina o personal calificado para la
elaboracion del Presupuesto por Resultados, no organice reuniones de
discusion y aprobacion del Presupuesto por Resultados, no exista relacion
entre el presupuesto por resultado y el plan de trabajo de las diferentes
unidades organica, que la poblacién beneficiada intervenga en la aprobacion
del PpR, no se evallen los logros trimestral o semestralmente, que las
unidades no realicen el compromiso, devengado y pago segun las directivas,
que no exista supervision del Presupuesto por Resultados por Control Interno
y no se evallen las prioridades fisicas se evallan de acuerdo a su impacto,
por tanto, se establece que aprobar y evaluar el presupuesto por resultados
influye en el gasto publico de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia

Huaylas.
Determinar la influencia del presupuesto por resultados en la eficiencia

del gasto publico de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de
Huaylas, 2021
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De la tabla 13, se tiene que el 47% de los servidores dijeron que la
intervencion de la poblacion nunca facilita en la formulacion del gasto
publico; segun la tabla 14, el 40% indicaron que los recursos presupuestarios
asignados nunca logran la satisfaccion de necesidades; de acuerdo con la
tabla 15, el 40% expuso que los materiales y suministros proporcionados
nunca son suficientes; con la tabla 16, el 47% encuestados juzgé que las

metas financieras nunca son coherentes respecto al presupuesto programado.

(Chamorro, 2013) Sefala que es el proceso de usar de los recursos ordinarios,
recursos directamente recaudados, recursos determinados, lo menos posible,
de acuerdo a normas de ejecucion presupuestal.

Entonces se tiene que los resultados de las tablas 13, 14, 15 y 16 no son
congruentes con el marco teorico, visualizando que la entidad no ha logrado
instituir mecanismos y programas que promuevan la participacion ciudadana
para facilitar la formulacion del gasto pablico, por otro lado; los recursos
presupuestarios asignados no logran la satisfaccion de las necesidades, asi
mismo los materiales y suministros proporcionados no son suficientes,
ademas las metas financieras no son coherentes respecto al presupuesto
programado, en consecuencia, el Presupuesto por Resultados influye en la
eficiencia gasto publico de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia

Huaylas.

Describir la influencia del presupuesto por resultados en la eficacia del
gasto de la Municipalidad de Distrital de Mato — Provincia de Huaylas,
2021.

De acuerdo con la tabla 17, el 60% de los encuestados respondio que el
desempefio laboral siempre es medido de acuerdo a los resultados reflejados;
segun la tabla 18, el 40% contesto que la Municipalidad nunca establece
proyectos y actividades a corto plazo; de acuerdo a la tabla 19, el 40% indico

que la Municipalidad nunca realiza actividades informativas para la difusion
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de la gestion; y segun la tabla 20, el 40% sefialo que la Municipalidad nunca

realiza reuniones para la exposicion de las demandas sociales.

CEPAL (2014) Ella argumenta que evaluar la efectividad del gasto publico en
el medio y largo plazo, ademés de las herramientas de politica fiscal, debe
tener en cuenta los procesos, sistemas e instituciones que traducen ese gasto
en acciones reales. bienes yla prestacion de servicios a los usuarios
para alcanzar los  objetivos  de la politica. Mayoriade  los  estudios
sobre eficienciay eficacia del gasto publico determinan que el gasto seria

menos y mas favorable actualmente.

Del cotejo de los resultados reflejados en las tablas 18, 19 y 20 de la
investigacion con la justificacion tedrica de la investigacion, se visualiza que
no tienen concordancia pues la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia
de Huaylas; no se ha preocupado por instaurar programas y directrices que
garanticen alcanzar los objetivos y metas, 1o que resulta en que no se
establecen proyectos y actividades a corto plazo, la entidad no realiza
actividades informativas para la difusion de la gestion, y por ultimo; no se
realiza reuniones para la exposicion de las demandas sociales; en ese sentido,
el Presupuesto por Resultados influye en la eficacia del gasto publico de la

Municipalidad Distrital de Mato — Provincia Huaylas.
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5. CONCLUSIONES

1) De acuerdo a la indicacion de la programacion y ejecucion del
Presupuesto de resultados de la Municipalidad Distrital de Mato —
Provincia de Huaylas se concluye que la entidad municipal no ha
instaurado mecanismos que le faciliten el manejo del gasto, asi como los
datos revelan en las tablas 1, 3 y 4, el 47% de los encuestados han
afirmado que la Institucion nunca ejecuto el POI en conformidad con el
Presupuesto por Resultados; el 47% considerd que la municipalidad nunca
establecio una grado de prioridad referente a los objetivos estratégicos; y
el 53% revel6 que la municipalidad nunca estima el Presupuesto por
resultados de acuerdo al gasto institucional, lo que se traduce en la
existencia de un vinculo dependiente entre la etapa programatica y de
ejecucion del Presupuesto por Resultados y el desempefio del gasto
publico, en ese contexto se corrobora que la programacién y ejecucion del
presupuesto de resultados si influye en el gasto publico de la

Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas.

2) Del analisis de la aprobacion y evaluacion del Presupuesto de resultados
de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas, se enfatiza
que la entidad municipal no realiza los procedimientos para un adecuado
gasto publico, lo cual es demostrado en las tablas 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11y 12,
el 53% de los encuestados explico que la municipalidad nunca cuenta con
una oficina o personal calificado para la elaboracion del Presupuesto por
resultados; el 40% manifesté que la entidad nunca organiza reuniones de
discusion y aprobacion del Presupuesto por resultados; el 47% revel6 que
a veces la poblacion beneficiada interviene en la aprobacion del
Presupuesto por resultados, el 53% alegé que la Municipalidad nunca
evalla los resultados trimestral o semestralmente; el 40% explicaron que a
veces las unidades de la Municipalidad realizan el compromiso,

devengado y pago segun las directivas; el 80% reveldé que nunca existe
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supervision del Presupuesto por resultados por Control Interno; y el 53%
respondié que nunca las prioridades fisicas se evallan de acuerdo a su
impacto; lo cual reconoce que la aprobacion y evaluacion del Presupuesto
de resultados si influye en el gasto publico de la Municipalidad Distrital de

Mato — Provincia de Huaylas

3) De acuerdo a la determinacion de la influencia del presupuesto por
resultados en la eficiencia del gasto pablico de la Municipalidad Distrital
de Mato — Provincia de Huaylas, es deficiente segin lo demostrado en las
tablas 13, 14, 15 y 16; el 47% de las personas dijeron que la intervencion
ciudadana nunca facilita en la formulacion del gasto publico; el 40%
indicaron que los recursos presupuestarios asignados nunca logran la
satisfaccion de necesidades; el 40% expuso que los materiales y
suministros proporcionados nunca son suficientes; y el 47% encuestados
juzgé que las metas financieras nunca son coherentes respecto al
presupuesto programado, lo cual atribuye que el Presupuesto de resultados

si influye en la eficiencia del gasto publico.

4) Segun lo descrito; la influencia del presupuesto por resultados en la
eficacia del gasto de la Municipalidad de Distrital de Mato — Provincia de
Huaylas, 2021, es escasa lo que es comprensible de acuerdo a lo reflejado
en las tablas 18, 19 y 20; el 40% contesto que la Municipalidad nunca
establece proyectos y actividades a corto plazo; el 40% indico que la
Municipalidad nunca realiza actividades informativas para la difusion de
la gestion; y el 40% sefialo que la Municipalidad nunca realiza reuniones
para la exposicion de las demandas sociales, lo que se traduce en que el

Presupuesto de resultados si influye en la eficacia del gasto publico.
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a)

b)

d)

6. RECOMENDACIONES

La Municipalidad Distrital de Mato deberd formular mecanismos y
procedimientos para la programacion y ejecucion del Presupuesto de
resultados, siempre proponiendo soluciones y con el objetivo de mejorar
las condiciones de vida de la poblacion, ademas convocar a las diferentes
unidades orgéanicas para fortalecer los programas presupuestales, siempre
ejecutandolo de acuerdo a las directivas y planes institucionales

Capacitar a los servidores respecto a temas para enriquecer Su
conocimiento sobre aprobacion y evaluacion del Presupuesto por
Resultados de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas,
ademas de la creacién de una Oficina Responsable sobre la metodologia e
implantacion del Presupuesto por Resultados; también sobre organizar
mesa de discusion de supervision y aprobacién de las metas, objetivos de

acuerdo a su prioridad e impacto socioeconoémico.

Formular y establecer lineamientos que permitan fortalecer la eficiencia
del gasto publico de la Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de
Huaylas, lo que ayudara la formulacion del gasto publico, la satisfaccion
de necesidades, al adecuado manejo y racionalizacién de los materiales; y

cumplir con las metas financieras de la municipalidad.

Disefar metodologias para implementar la eficacia del gasto pablico de la
Municipalidad Distrital de Mato — Provincia de Huaylas, estableciendo
actividades y proyectos de caracter informativo sobre el desempefio del
presupuesto, el personal, la gestion y las demandas sociales de los

pobladores de distrito.
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ANEXO N° 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA LOGICA
TITULO: PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y GASTO PUBLICO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MATO
— PROVINCIA DE HUAYLAS, 2021

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOLOGIA

General

¢Cémo el Presupuesto
por resultados influye
en el gasto publico de
la Municipalidad
Distrital de Mato -
Provincia de Huaylas,
20217

General

Definir como el presupuesto por resultados
influye en el gasto pablico de la Municipalidad
Distrital de Mato — Provincia de Huaylas, 2021.

Objetivos especificos

1. Indicar la programacion y ejecucion del
presupuesto  por resultados de la
Municipalidad Distrital de Mato — Provincia
de Huaylas, 2021.

2. Analizar la aprobacién y evaluacion del
presupuesto  por resultados de la
Municipalidad Distrital de Mato — Provincia
de Huaylas, 2021.

3. Determinar la influencia del presupuesto
por resultados en la eficiencia del gasto
publico de la Municipalidad de Mato —
Provincia de Huaylas, 2021.

4. Describir la influencia del presupuesto por
resultados en la eficacia del gasto publico
de la Municipalidad de Mato — Provincia de
Huaylas, 2021.

General

El  Presupuesto  por
Resultados influye
positivamente en el
gasto publico de la
Municipalidad Distrital
de Mato — Provincia de
Huaylas, 2021.

Tipo investigacion:
Descriptiva.

Disefio de
Transversal.

investigacion:

Poblacion - muestra:
Quince (15) servidores
publicos

Técnicas de investigacion:

Analisis documental y la
encuesta.

Instrumentos de
investigacion:  Ficha  de
analisis documental y el

Cuestionario.
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ANEXO N° 2

MARIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE | DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEM | ESCALA
OPERACIONAL DE
MEDICION
Conjunto de metodologias, | El sistema de presupuestacion Plan Operativo Institucional 1
2 procesos e instrumentos que | que presenta el propdsito y los | Xi=Programacion | vision y mision 2
> permiten que las decisiones | objetivos para los que se |y ejecucion Obietivos Estratéaicos 3
= involucradas en un presupuesto | requieren los fondos, los costos L —— 9
8 incorporen de manera sistematica | de los programas y actividades Gasto Institucional 4
. consideraciones sobre los | asociadas para alcanzar esos Responsables en PpR 5
8 resultados —pasados y futuros—, | objetivos, y los productos o | X,=Aprobacion Aprobacion del PpR. 6
2 de la aplicacion de los recursos | servicios que se van a producir | Presupuestal Unidades Organicas 7 Ordinal
‘é’_ publlcpg, pero que taml?len.mo_tlvan bajo cada programa (2007: 143) Poblacion beneficiada 8
g)zj gugﬁg:;tan qggtelrf;sanmsmug:gr?gz Evaluacién de resultados 9
@ _ L T
5 resultados. (Shah y Shen. 2007) Xs=Evaluacion Andlisis de las fases de pago 10
I Control Interno 11
x Prioridades fisicas 12
Son el conjunto de erogaciones | Es la cantidad de recursos Participacion ciudadana 13
que, por concepto de gastos | financieros, materiales y | Yi=Eficiencia - — -
° corrientes, gastos de capital y | humanos que el sector publico Satlsfgcuon de N.e(?e5|dades 14
S servicio de deuda, realizan las | representado por el gobierno Materiales y suministros 15
2 Entidades con cargo a los créditos | emplea para el cumplimiento de Metas f|n§nC|eras 16
o presupuestarios respectivos, para | sus funciones, entre las que se o Desempefio Laboral 17
7 ser orientados a la atencién de la | encuentran de manera | Y2=Eficacia Proyectos a corto plazo. 18 Ordinal
O prestacion de los servicios publicos | primordial la de satisfacer los - _ _
[ y acciones desarrolladas de | servicios publicos de la Actividades informativas 19
> conformidad con las funciones y | sociedad. (Lopez, O.) -
objetivos institucionales. (MEF, Demandss sociales 20
2022)
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Anexo N° 3

UusS

UNIVERSIDAD SAM PEDRO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Encuesta
Titulo de la Investigacion:
PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y GASTO PUBLICO DE LA
MUNICIPALIDAD DE MATO - PROVINCIA DE HUAYLAS, 2021.

DATOS DEL SERVIDOR

Cargo y relacién laboral

Tiempo de servicio

La informacion que Ud. brinde serd procesada de manera anénima, marque con un

aspa (x) segun corresponda; le agradeceremos responder objetivamente.

1. PRESUPUESTO POR RESULTADOS:

N° 4+ PROGRAMACION Y SIEMPRE A NUNCA
ESTRATEGIAS VECES

1 | ¢La Municipalidad ejecuta el POI
en conformidad con el Presupuesto
por resultados?

2 | ¢La Municipalidad defini6 la vision
y mision de la entidad municipal?

3 | ¢La Municipalidad estableci6 un
grado de prioridad referente a los
objetivos estratégicos?

4 | ¢El Presupuesto por resultados se
estima de acuerdo al gasto
institucional?
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en la formulacion del gasto
publico?

N° + APROBACION SIEMPRE A NUNCA
PRESUPUESTAL VECES
5 | ¢La entidad municipal cuenta con
una oficina o personal calificado
para la preparacion del Presupuesto
por resultados
6 | ¢(Se organiza reuniones de
discusion 'y  aprobacion  del
Presupuesto por resultados?
7 | ¢Existe relacion entre el
presupuesto por resultado y el plan
de trabajo de las diferentes
unidades organicas?
8 |¢La poblacién beneficiada
interviene en la aprobacion del
Presupuesto por resultados?
N° + EVALUACION SIEMPRE A NUNCA
VECES
9 | ¢/Se evallan de resultados
trimestral o semestralmente?
10 | ¢Las  unidades  realizan el
compromiso, devengado y pago
segun las directivas?
11 | ¢Existe supervision del
Presupuesto Por resultados por
Control Interno?
12 | ¢Las prioridades fisicas se evallan
de acuerdo a su impacto?
. GASTO PUBLICO:
N° + EFICIENCIA SIEMPRE A NUNCA
VECES
13 | ¢La participacion ciudadana facilita

14

¢LOs  recursos  presupuestarios
asignados logran la satisfaccion de
necesidades?

15

¢Los materiales y suministros
proporcionados son suficientes?

16

¢Las metas financieras  son
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coherentes respecto al presupuesto
programado?

NO

+ EFICACIA

SIEMPRE

VECES

NUNCA

17

¢El desempefio laboral es medido
de acuerdo a los resultados
reflejados?

18

¢Se  establecen proyectos vy
actividades a corto plazo?

19

¢La entidad realiza actividades
informativas para la difusion de la
gestion?

20

¢Se realiza reuniones para la
exposicion de las demandas
sociales?
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