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1. PALABRAS CLAVE

En espafiol
Tema : Gestion Pedagdgica — Calidad De Desempefio.
Especialidad : Educacion Superior.

En inglés
Topic : Pedagogical Management, Performance Quality.
Specialty : Higher Education.

LINEA DE INVESTIGACION

OCDE
Linea de
Investigacion Area Sub area Disciplina
Teoria y o ot Ciencias Social
tecnologias que Ciencias Cienr(?isas iencias Sociales,
fundamentan la Sociales Sociales Interdisciplinaria
educacion




2. TITULO

GESTION PEDAGOGICA Y CALIDAD DE DESEMPENO DOCENTE DE
LA I.LE CONCHUCOS, 2016.

PEDAGOGICAL MANAGEMENT AND QUALITY OF TEACHING
PERFORMANCE OF THE I.LE CONCHUCOS, 2016.



3. Resumen
La presente tesis titulada “Gestion pedagogica Yy calidad de desempefio docente
de la I.E. Conchucos, 20167, tuvo como objetivo determinar la relacion de la
Gestion Pedagogica y la Calidad del desempefio docente en la mencionada
institucién educativa. Para ello, la investigacion fue de tipo correlacional y de
disefio de investigacion no experimental de corte transversal, conformandose una
poblacién muestral de 31 docentes de la institucion objeto de estudio; a quienes se
aplicaron los respectivos instrumentos de recoleccion de datos, utilizandose el
cuestionario como instrumento de investigacion, posteriormente a los datos
obtenidos los mismos fueron procesados por el Software Estadistico SPSS. Los
resultados mostraron que el 74.2% de los encuestados manifestaron que la gestion
pedagogica se encuentra en el nivel medio; por otro lado, el 80% de los
encuestados manifiestan que el desempefio docente esta en el nivel medio; respecto
a la relacion, el coeficiente de correlacion rho de Spearman fue de 0.518, lo que
indica que existe una correlacion positiva media entre las variables, El valor sig.
(Bilateral) es 0.013 o Ilamado también p- valor es menor que 0.05, por lo que se

acepta la hipotesis.



4. Abstract
The present thesis entitled "Pedagogical management and quality of teaching
performance of the I.E. Conchucos, 2016 ", aimed to determine the relationship of
Pedagogical Management and the Quality of teaching performance in the
aforementioned educational institution. To this end, the research was of a
correlational type and a non-experimental cross-sectional research design, and a
sample population of 31 teachers from the institution under study was established;
to whom the respective data collection instruments were applied, using the
guestionnaire as a research instrument, afterwards the data obtained were
processed by the SPSS Statistical Software. The results showed that 74.2% of the
respondents stated that pedagogical management is at the middle level; On the
other hand, 80% of the respondents state that the teaching performance is at the
average level; Regarding the relationship, the rho correlation coefficient of
Spearman was 0.518, which indicates that there is a mean positive correlation
between the variables, the sig value. (Bilateral) is 0.013 or also called p-value is

less than 0.05, so the hypothesis is accepted.



5. Introduccién

5.1. Antecedentes y fundamentacion cientifica

5.1.1.

Antecedentes

La calidad de la gestion pedagogica desde el punto de vista estratégica Segun
Rey (2014) citado por De la Cruz (2017) afirma que: “Es el nexo entre el
pensamiento pedagdgico y la generacion de nuevos conocimientos que
responden a la formacion integral del alumno” (p. 326). Dicho de otra manera
la calidad de la educacién se mide por la calidad del proceso de ensefianza
aprendizaje desarrollado entre maestro y estudiante eso es lo que nos dan a
entender diversos trabajos de investigacion que refieren estudios sobre el tema
en investigacion, porque tienen conceptos importantes que son muy
importantes para el presente estudio, por lo que, es conveniente adjuntarlos
como antecedentes tedricos para poder entender en qué medida la gestion
pedagdgica se relaciona con la calidad del desempefio docente que con ello
lleva a la calidad de los aprendizajes de los estudiantes segun las
investigaciones que se describen como antecedentes Internacionales,

Nacionales, Regionales o Locales.

Mientras se realizaba el trabajo de investigacion sobre la gestion pedagdgica
y su relacion con la calidad de desempefio docente en el &mbito Internacional
no se han encontrado trabajos de investigacion por lo tanto no citaré
antecedentes dentro de lo internacional con respecto a la relacion de gestion
pedagogica y desempefio docente; sin embrago a nivel nacional si se ha
encontrado trabajos de investigacion por lo tanto lo citaremos como
antecedentes ya que resulta de relevancia para fortalecer los resultados de esta

investigacion; a continuacion describimos de la siguiente manera:
Dentro de los antecedentes nacionales tenemos:

Con respecto a la variable de desempefio docente encontramos a:



Aguirre (2009) en su tesis de investigacién obtuvo como resultado que la
percepcion del nivel de desempefio del maestro guia del ECAS (media =
4.1421) fue encontrado como bueno. El grado de motivacion de los alumnos
del ECAS se encontré muy cercano a bueno (media = 3.9224). Se encontro
que existe una relacion significativa moderada entre la auto percepcion del
grado de motivacion de los alumnos y la percepcion de los alumnos del nivel
del desempefio del maestro guia (p = .000). Ademas se pudo encontrar
diferencia en el grado de motivacion del alumno segun las variables
demograficas género (p = .002) y grado que cursan (p =.016). llegando a la
conclusion que “La percepcion de los alumnos de la Escuela de Capacitacion
Adventista Salvadorefia (ECAS) del nivel de desempefio del maestro guia
obtuvo un grado de bueno. La auto percepcion del grado de motivacion de los
alumnos del ECAS obtuvo un grado casi bueno. Existié una relacion
significativa moderada entre el nivel de desempefio del maestro guia y el
grado de motivacion de los alumnos del ECAS”. (p. 75)

El tipo de investigacion que refiere el autor es descriptiva cuantitativa;
Descriptiva  porque permitio al autor descubrir y refinar preguntas en
investigacion también le permitio medir el grado de motivacion, encontrar
diferencias entre grupos conformados por las diferentes variables
demograficas, medir el nivel de desempefio de los docentes de secundaria;
Cuantitativa porque usO instrumentos para recolectar datos para luego
analizarlos para que permita responder a las preguntas de investigacion y
comprobar las hipoétesis establecidas también es cuantitativa porque empled
la estadistica para establecer la exactitud del comportamiento de la poblacion

gue se investiga.



La investigacion de Aguirre también es correlacional porque le permitid
buscar la probable relacion entre el nivel de desempefio de los maestros y el
grado de motivacién de los alumnos.

La poblacion que usé Aguirre en la investigacion, estuvo formada por 194
entre alumnos y alumnas del ECAS, matriculados en los diferentes grados y
secciones de secundaria durante el afio escolar 2009; y tom6 como muestra a
toda la poblacién, exceptuando los alumnos que no estuvieron presentes el dia
que se aplico el instrumento; en total fueron 172 sujetos, que representan el
88.66% de la poblacion en estudio.

Con respecto a la variable de gestion pedagdgica tenemos a:

Zarate (2011) De la investigacion realizada se concluye que existe una alta
relacion entre liderazgo directivo con las dimensiones gestion pedagdgica,
gestion institucional y gestion administrativa.

También en esta misma investigacion el autor llega a la conclusion que con
gran aceptacion relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente
en el nivel Primaria. Zarate en su trabajo comprueba la existencia de un alto
grado de correlacion lineal entre el liderazgo directivo y desempefio docente
en las dimensiones de Gestion pedagdgica, Institucional y Administrativo
como consecuencia el desempefio docente en sus dimensiones profesional,
personal y social resulta 6ptimo de la misma forma alcanza ocurrir a la
inversa.

El tipo de investigacion que se realizO es descriptivo porque “describir es
medir”, “todo lo que se investiga se describe”. “La investigacion tiene un
enfoque cuantitativo no experimental con un disefio descriptivo transaccional
o transversal ya que permite describir las variables” con este tipo de disefio el
autor busca describir la variable liderazgo directivo para dar a conocer cuél

es el estilo de liderazgo que ejercen los directores en las Instituciones



educativas del distrito de Independencia en Lima. Asi mismo busca describir
la variable desempefio docente para conocer cual es el nivel de desempefio de
los docentes en las diferentes Instituciones Educativas de Independencia,
Lima.

La poblacidn de esta investigacion estuvo conformada por 05 directores, 264
docentes de y 5823 alumnos de las 23 instituciones educativas del nivel
primaria, cada institucién presentaba diferentes poblaciones. La muestra de
esta investigacidn fue por zonificacion del Distrito utilizandose la muestra de
los docentes del nivel primaria y los alumnos de quinto y sexto grado del nivel
primario.

De la investigacion realizada se concluye que existe una alta relacion; el 95%
de los docentes estan de acuerdo con el liderazgo directivo que presenta en
las dimensiones Gestion pedagogica, Institucional y Administrativo Se
concluye que la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente
en el nivel Primaria se muestra con aceptacién segun los docentes ya que los
resultados estadisticos arrojan que el Chi cuadrado es de 27.13 considerado

alto. (p. 153)

Maldonado (2012) en su investigacion que hiciera teniendo como objetivo
general es “determinar si la percepcion del desempefio docente se relaciona
con el aprendizaje de los estudiantes de la Asociacion Educativa ELIM de
Lima en el afio 2011”. La poblacién de la presente investigacion estuvo
conformada por 335 estudiantes entre hombres y mujeres de los niveles de
inicial, primaria y secundaria.

La muestra de la esta investigacion es una muestra no-probalistica con un
muestreo de tipo intencional o de conveniencia por eso que Maldonado tomo

como muestra a 144 alumnos del primero al quinto grado del nivel secundaria



excluyendo a los alumnos de inicial, primaria y también excluyé a los
docentes de los tres niveles. Esta investigacion tiene un disefio no
experimental, transversal: descriptivo - correlacional, porque solo se describid
las variables y se analizo la relacion existente entre ellas de ninguna manera el
autor pretendia manipular en forma activa las variables, también el autor sefiala
que es descriptivo el procedimiento que se emple6 consiste en ubicar en una
0 mas variables en un solo grupo de personas. Se utilizé el método deductivo,
analizandose toda la informacidn recogida por lo tanto esta investigacion tiene
un enfoque cuantitativo no experimental y no aplicativo porque a través de la
encuesta se tabularon y se analizaron estadisticamente. Segun las conclusiones
presentadas por Maldonado se pudo determinar que existe una correlacién
positiva por lo tanto el desempefio docente se relaciona significativamente con
el aprendizaje en lo cognitivo, procedimental y actitudinal de los estudiantes.
(p. 139)

Le6n y Moreno (2014) La relacion entre la supervision pedagdgica y el
desempefio docente de la Il. EE Pedro Eduardo Paulet Mostajo en el distrito
de Huacho, dicha investigacion tuvo un enfoque cuantitativa no experimental
de tipo transeccional descriptivo correlacional; ésta investigacion tuvo una
poblacion de 118 docentes de la cual obtuvo una muestra de 90 docentes
llegando a la conclusién que la calidad del desempefio docente depende de la
buena supervision pedagdgica ya que los mas beneficiados seran los alumnos;
de otro lado el monitoreo, el acompafamiento y el control pedagdgico
favorecen significativamente en el desempefio docente en tal sentido la
supervision pedagdgica guarda una relacion directa con la calidad desempefio
docente. (p. 64)

También tenemos a Salinas (2014) en su trabajo de investigacion realizada en

La Institucion Educativa Policia Nacional Del Pert “Juan Linares Rojas”,



concluye que si existe una relacion significativa entre ambas variables, es
decir la calidad de la gestion pedagogica si tiene una relacién con la préctica
docente, la significancia es 0.01 este resultado rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis alterna general, afirmandose que si existe una correlacién
significativa entre ambas variables. El tipo de investigacion que realiz6
Salinas Erazo es de nivel descriptivo; por su tipo es cuantitativa por que usa
datos numericos Yy estadisticos para la comprobacion del estudio; siendo una
investigacion de corte transversal debido a que se hizo en un corto tiempo, se
manipularon variables por lo tanto esta investigacion tiene un disefio
correlacionar, ya que determing la relacion que existe entre dos variables de
investigacion en una misma muestra que fueron observados. La poblacion de
esta investigacion fue la Institucion Educativa P.N.P. “JUAN LINARES
ROJAS” en la Urbanizacion de OQUENDO en el Callao cuya poblacion en
total fue de 213 que estd conformado por 03 directivos, 23 docentes, 207
estudiantes de los cuales se tomd una muestra de 128 en total de los cuales
estuvieron conformados por 03 directivos, 15 docentes y 110 estudiantes que

sumados hacen un total de 128 esta muestra fue en forma aleatoria simple.

(p.78)

Quino, (2016) El objetivo fue determinar la relacion que existe entre la gestion
educativa y la practica docente en instituciones educativas de San Martin de
Porres - 2016. La metodologia de investigacion fue de tipo basico, el nivel
descriptivo correlacional. La poblacion fue de 145 docentes, teniendo como
muestra a 106 docentes. El autor aplicé un cuestionario con 23 items para
medir a la préctica docente. El criterio de confiabilidad del instrumento se
determin6é mediante el coeficiente de Alpha de Cronbach, el cual dio 0,918

para la variable gestion educativa y 0,913 para la variable practica docente,



considerandose a dichos instrumentos de fuerte confiabilidad. Se aplico el
coeficiente de correlacion de Spearman el cual fue de 0,903 positivo. Con
estos resultados, el autor de esta investigacion demuestra que existe una
correlacion de alto nivel entre las variables la gestion educativa y su relacion
con la préctica docente en instituciones educativas de San Martin de Porres -

2016. (p. 82)

Yéabar (2013), en su trabajo de investigacion que realizara tenia como
propoésito determinar la relacion que existe entre la Gestion Educativa y
practica docente en la IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima., Lima.
Esta investigacion era de tipo Correlacional, este trabajo tiene disefio Cuasi
experimental; su poblacién estuvo conformado por un total de 44 docentes
entre los tres niveles: 6 de inicial, 12 de primaria y 26 de secundaria en donde
se utilizé la correlacion de Spearman, y el autor llego a la conclusion que la
Gestion Educativa se relaciona con la practica docente en la IEP Santa Isabel
de Hungria, Cercado de Lima. Teniendo como P valor 0.00 a nivel de
significancia 0.05 por lo tanto se acepta la hipétesis de la investigacion y se
concluye que la Gestion Educativa se relaciona con la practica docente en la
IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima. EI Rho de Spearman es 0.751
que indica que existe relacion directa proporcional entre la gestion educativa
y la practica docente. (p. 135)

Dentro de los antecedentes locales o regionales tenemos a:

Crespo , Zafra (2012) en su investigacion que realizo en la L.LE. Fé y Alegria
N° 14 en Nuevo Chimbote 2011, tiene como objetivo determinar el nivel de
desempefio docente, esta investigacion contd con una poblacion de 20
docentes que ensefian al quinto afio de secundaria, dicha investigacion es

descriptivo con disefio transeccional correlacional, los resultados de esta



5.1.2.
5.1.2.1.

investigacion lo clasifico en tres categorias, basico, suficiente, destacado;
llegando a la conclusion que el nivel de desempefio docente se encuentra en
la categoria de suficiente porque los resultados arrojados son que 04 docentes
que representa el 20% estan dentro de la categoria basico; 02 docentes estan
dentro de la categoria sobresaliente y esto representa el 10% ; sin embargo en
los resultados obtenidos se observa que 14 docentes estan dentro de la

categoria suficiente y esto representa al 70% de los docentes evaluados.

Fundamentacion cientifica.

Gestidn pedagdgica.

Antes de precisar el concepto de gestién pedagdgica es necesario resaltar el
concepto de gestion y el concepto de pedagogia para asi entender que es

gestion pedagdgica.

5.1.2.1.1. Concepto de gestion.

Para un mejor entendimiento seguiremos haciendo citas referenciales a los
diferentes autores que nos hablan sobre el concepto de gestion.

La palabra gestion proviene del latin gesio que hace referencia a la accion y
efecto de gestionar o de administrar. En otras palabras, trata de concretar las
actividades adecuadas para lograr cualquier objetivo. Generalmente se
refiere a las acciones para gobernar, dirigir, ordenar, disponer u organizar
con (Cassini, 2008).

Tradicionalmente el concepto de gestién se le atribuye directamente al
concepto de administracién, que significa “hacer diligencias conducentes al
logro de unos objetivos (Ramirez, 2005, p. 14). La gestion implica la

ejecucion de relacionadas acciones para llegar a un resultado



Por otro lado, Martinez (2005), nos dice el término gestidn tiene relacion
estrecha con el término inglés Management, que inicialmente fue traducido
al espafiol como administracion y ahora gestion se refiere al conjunto de
conocimientos modernos que han sido sistematizado en relacion a los
procesos de diagnostico, disefio, planeacion, ejecucion y control de las
acciones en las organizaciones.

Gestion es la accion y efecto de la integracion de los procesos de una
organizacion en la gestién de una institucion educativa de cualquier tipo o
nivel de ensefianza, podemos distinguir dos dimensiones principales, que la
institucion educativa constituya un sistema organizativo y estas dimensiones
son:

El trabajo de gestion de los directivos a esta dimension algunos autores lo
Ilaman Gestion Educativa, porque su gestion esta relacionado con el &mbito
educativo.

trabajo de gestion de los docentes también otros autores lo denominan
gestion pedagogica por la misma razén de que su trabajo esta relacionando
con la ensefianza.

Aca mencionaremos algunas definiciones sobre gestion.

La gestion puede entenderse como, el sistema de actividades estratégicas y
planificadas que nos permiten realizar procedimientos para lograr la metas
y objetivos de las instituciones, empresas tanto publicas como privadas y
también los objetivos de las personas.

También podemos decir que gestion es el proceso mediante el cual el

directivo o equipo directivo toman decisiones con respecto a las estrategias



en la planificacion que los lleve a lograr los objetivos y metas trazadas los
cuales se evidencian con los resultados.
La gestion es el conjunto de acciones estratégicas integradas para el logro
de un objetivo a corto, mediano o a largo plazo; en otras palabras, es la
accion principal de la administracion y es un eslabén entre la planificacion
y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar.
Segun la definicidn de Salgueiro (2001) citado por Garzén (2011, p 31) “se
relaciona de la misma forma la palabra accién, pero ahora con un
proposito: llevar a cabo el logro de objetivos previamente establecidos.
Retomando, se encuentran hasta aqui dos relaciones que indican una
accion que debe estar enfocada en la consecucion de objetivos previamente
establecidos .
Entendiendo lo que autor nos quiere decir que la Gestion es la accion de las
actividades que han sido planificadas con el propdsito de conseguir los
objetivos y/o metas que se han propuesto.
Los autores citados concluyen que el concepto gestion esta referido a la
planificacion de las actividades estratégicas para lograr los objetivos y metas
de una organizacién o personales.
5.1.2.1.2. Concepto de pedagogia.

Algunos autores definen a la pedagogia como el arte de ensefiar, otros
autores niegan esta definicion, pero todos lo relacionan con la educacion; en
este caso citaremos algunos autores que nos hablan sobre el tema:

Sanchez (2010) citado en Galarza (2012, p 6)

“La pedagogia es el conjunto de saberes que se aplican a la educacion como

fendmeno tipicamente social y especificamente humano. Es por tanto una

10



ciencia de caracter psicosocial que tiene por objeto el estudio de la educacién
con el fin de conocerla, analizarla y perfeccionarla. La Pedagogia es una
ciencia aplicada que se nutre de disciplinas como la sociologia, la economia,
la antropologia, la psicologia, la historia, la filosofia o la medicina. ”

La pedagogia es un conjunto de saberes que buscan tener impacto en el
proceso educativo, en cualquiera de las dimensiones gque este tenga, asi

como en la comprension y organizacion de la cultura y la construccion del
sujeto.

Asi también Hervia, D. que al respecto nos dice que la pedagogia es el
conjunto de saberes que tiene por objeto el estudio de la educacion, en
cualquier dimensién ya sea comprensién, organizacién de la cultura y la
construccion del sujeto. Entonces la pedagogia si tiene caracteristicas de una
obra de arte; cuando la educacion es bien concebida y practicada también
constituye un arte, porque es una obra creadora donde el maestro debe hacer
uso de su amor, inspiracion, sabiduria y habilidad para moldear el
conocimiento y con ello el pensamiento del hombre.

Hervia menciona que:

“La pedagogia como técnica: es un conjunto de procedimientos y recursos
de que se sirve una ciencia o arte. La pedagogia puede, perfectamente y sin
ningn problema ser considerada una técnica, pues son los parametros y
normas que delimitan el arte de educar.

La pedagogia como ciencia por que cumple con las caracteristicas
principales de la ciencia, es decir, tiene un objeto propio de investigacion, se
cifie a un conjunto de principios reguladores, constituye un sistema y usa

’

métodos cientificos como la observacidn y experimentacion.’

11



5.1.2.1.3. Aula
Aula es el espacio fisico donde se retinen el maestro con sus alumnos para
dictar clases. Los centros educativos, cuentan con varios salones de este tipo
para que los docentes puedan contribuir en la construccion de los
aprendizajes de los alumnos.
Por ejemplo: siempre escuchamos estas frases:
“iRapido, nifios, ingresen al aula!” La maestra llama a sus alumnos para
comenzar su la clase.
“¢En qué aula se desarrollan las clases de inglés?” Quiero hablar con la
profesora.
“Hace mucho frio en esta aula, deberian instalar un calefactor”.
Las caracteristicas de las aulas varian de acuerdo al contexto y la cantidad
de estudiantes que tiene la Institucion dichas aulas deben contar con las
condiciones apropiadas para favorecer el proceso de aprendizaje y deben
disponer de mobiliario adecuado buena iluminacién y todos los recursos para
que el docente pueda desarrollar su clase hoy en dia las aulas modernas
cuentan con equipos tecnologicos tales como computadoras, Internet,
proyectores multimedia, etc.
Hoy en dia también existen las aulas virtuales a este espacio virtual se le
conoce como la plataforma que permite el aprendizaje a distancia a través
del Internet; estos espacios digitales posibilitan que los alumnos estén en
contacto con los profesores. También existe el Aula magna, por dltimo, es
el salon especial que, en una universidad, se destina a la realizacion de los

actos protocolares
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5.1.2.1.4. Gestion pedagogica
MINEDU (2011) la gestion pedag6gica es la tarea que recae
fundamentalmente en las Instituciones Educativa y los miembros que lo
conforman con respecto a la ensefianza aprendizaje, diversificacion
curricular, sistematizacion de las programaciones, estrategias,
metodologicas y didacticas utilizando materiales, recursos adecuados para
lograr el aprendizaje de los estudiantes.
Es el conjunto de acciones gque estan organizados y articulados para ejecutar
actividades educativas en el aula con el fin de lograr los objetivos en los
aprendizajes de los alumnos. Menigno (2009, p. 86)
Con respecto a gestion pedagdgica también citaremos a:
Batista (2001) que también nos habla sobre gestion pedagdgica y nos dice
que la gestion pedagdgica es el conjunto de acciones y recursos previamente
coordinados que sirven para mejorar y potenciar el proceso pedagogico y
didactico que los profesores realizan para dirigir su quehacer y de esta
manera dar cumplimiento de los propositos de la educacion.
La gestion pedagdgica es la planificacion de estrategias para construir
nuevos conocimientos en los alumnos; en esta parte el donde concreta la
gestion educativa en su conjunto, y esta relacionado con la estrategia que
realiza el docente en el procesos de ensefianza, como asume el curriculo y
lo traduce en una planeacién didactica, y como lo evallGa y, ademas, la
manera de relacionarse con sus alumnos y los padres de familia para
garantizar un aprendizaje de calidad, convirtiéndole a la gestion pedagdgica
como una disciplina innovadora con mdltiples posibilidades de desarrollo en

el sector educativo.

13



La gestion pedagdgica comprende las practicas pedagogica, el dominio de
planes y programas, manejo de estrategias didacticas y enfoques
pedagdgicos, los estilos de ensefianza las relaciones con los estudiantes, la
formacion y actualizacion docente entre otras. Pozner (2007).

En el Peru los esfuerzos por dar una sola directriz con respecto a la gestion
pedagdgica no se han concretizado por que habia cambios de gobierno sin
embargo con la concertacion nacional se establece un Proyecto Educativo
que va hasta el 2021 en este plan se han plasmado leyes y dentro de ello los
lineamientos para seguir un unico rumbo que nos lleve a la calidad de la
educacion, pero sin embargo hasta la fecha no se han superado las brechas
existentes.

Para hablarnos sobre gestién pedagdgica en el aula tenemos a Rodriguez
(2009)

“La gestion pedagodgica en el aula ademas de la capacidad innovadora y
metodologica que debe tener el docente, se refleja en la capacidad de
convertir las aulas en espacios agradables, especiales para la convivencia
y para el adecuado desarrollo de la ensefianza aprendizaje ya que esto
determina el clima en el aula, en gran medida, el impacto del desempefio
docente y estd ligado a las relaciones interpersonales, las normas de
convivencia, el trato entre comparieros de grupo y la actitud colectiva frente
a los aprendizajes; por lo tanto, el clima de aula es un componente clave en
el aseguramiento de resultados de la tarea pedagogica, sin dejar de lado a
otros factores asociados, como las tecnologias, los recursos didacticos y la
optimizacién del tiempo dedicado a la ensefianza. Por otro lado, la gestion

pedagdgica permite a los maestros implementar alternativas pedagdgicas
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dindmicas, flexibles, diferenciadas y plurales que generen oportunidades
para una mayor y mejor aplicacion de los aprendizajes adquiridos en el
aula, en la escuela, en su comunidad y en el contexto social préximo.
Finalmente, la gestién pedagdgica, facilita la seleccion de las actividades
didacticas a implementar en el aula, lo cual permite que el profesor prevea
el desarrollo de la clase e identifique las modalidades de planeacion mas
apropiadas, fortaleciendo el hacer educativo, permitiendo a los docentes,
el disefiar sus clases con actividades y recursos didacticos que alienten
procesos de aprendizaje significativos para sus alumnos. ”

Sin embargo para Villalobos (2011) Hablar de la calidad de gestién en el
aula es referirnos intrinsecamente a la calidad de los profesores, es decir
que los profesionales de la educacién que tienen buenos logros académicos
por lo tanto obtienen buenos resultados en los aprendizajes de los
estudiantes, porque un profesor de calidad no posee tan solo conocimientos
solidos de contenidos curriculares sino que también cuentan con experiencia
y conocimientos de que hacer y como hacer para mejorar los aprendizajes
de los estudiantes en el aula de clases.

También gestion en el aula es disefiar actividades de ensefianza por medio
de diversas estrategias, para promover la cantidad de aprendizaje y reconocer
la complejidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje, conocer el rol
del profesor como agente de cambio y oportunidad; pues los docentes es el
factor importante que direcciona las escuelas; la metodologia, el compromiso
y las expectativas del docente a la hora de ensefiar influye de manera
considerable en el aula tales como en el clima, tiempo, implicancia de la

familia. De alli, que sea urgente contar con profesionales
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expertos a la hora de ensefiar, que sepan pensar, aprender y sobre todo
motivar a los estudiantes.

A la hora de ensefar contendidos, saber como aprenden los estudiantes los
profesores asumen un perfil técnico, cientifico y didactico por lo tanto el
papel del profesor recae en habilidades y estrategias pedagogicas que
permitan favorecer el aprendizaje de sus estudiantes como la de ellos,
aplicar y modificar los planteamientos y materia curriculares, para crear
situaciones de ensefianza efectivas y afectivas, analizar, disefiar nuevas
practicas, tareas contextualizadas y situadas, razonar y pensar para el
cambio educativo desde un papel individual y colectivo.

Para Rey (2014) La gestion del docente es un compromiso que deberad
desarrollar. La gestion del docente designa un compromiso por lo que este
deberda desarrollar su practica pedagogica fundamentada en la razon
axiologica del conocimiento asumiendo la responsabilidad como ente
educador.

“La gestion pedagdgica del docente debe ir mucho mas alla de reproducir

y transmitir conocimientos; debe cumplir una funcién de transformacion,

no solo del educando sino del educador en si mismo; esto quiere decir, que

el docente debe reconocer la necesidad de establecer un didlogo creativo

consigo mismo en busca de su propia transformacion en esencia y

existencia, de modo que ensefiar no sea para €l o ella un acto de

transferencia mecanica de los saberes constituidos por otros. Por eso, la

praxis pedagdgica debe tener en cuenta el contexto donde se desarrolla el

proceso de ensefianza aprendizaje, para poder propiciar entornos de

aprendizaje criticos y reflexivos, considerando las necesidades
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individuales de los estudiantes; debe estar al dia con los temas de
actualidad que acontecen a nivel global, para establecer dialogos de
discusion productivos y de analisis en busca de la comprension del
individuo como parte de la sociedad y a su vez concebir a la sociedad como
parte del individuo. ” Pp. 128-129

Harris y Hopkins (2000) citado por Leyva (2014, p.24) nos dice que:“El
éxito escolar en la gestion para aprender reside en lo que sucede en el aula,
de alli que la forma como se organicen las experiencias de aprendizaje
puede marcar la diferencia en los resultados de los alumnos, en las

relaciones con su desarrollo cognitivo y socio afectivo”

En tal sentido la gestion pedagdgica en el aula es una tarea muy delicada y a
la vez importante ya que ello dependera el fracaso o el éxito del trabajo
pedagdgico del docente en la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.
Esta labor implica definir y precisar contenidos, estrategias, metodologias
para desarrollar una ensefianza y aprendizaje de calidad.
5.1.2.1.5. Dimensiones de la gestion pedagogica
Luego de haber analizado las bases tedricas con respecto a la variable en
discusion resulta necesario analizar esta variable bajo el fundamento teérico
situacional a través de las siguientes dimensiones.
5.1.2.1.5.1. Dimension Planificacion.
Para Zalbalza (2003, p.73) citado en Zalbalza (2004) nos dice que:
“Planificar la ensefianza significa tomar en consideracion las
determinaciones legales (los descriptores), tomar en consideracién los

contenidos basicos de nuestra disciplina (las common places, aquello que
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suelen incluir los manuales de la disciplina), tomar en consideracion el
marco curricular en que se ubica la disciplina (en qué plan de estudio, en
relacion a qué perfil profesional, en qué curso, con qué duracion), tomar
en consideracién nuestra propia vision de la disciplina y de su didactica
(nuestra experiencia docente y nuestro estilo personal), tomar en
consideracion las caracteristicas de nuestros alumnos (su namero, su
preparacion anterior, sus posibles intereses) y tomar en consideracion los
recursos disponibles”

Con respecto al tema también tenemos a Quintar (2002) que nos dice que
la planificacion es prevenir las diferentes situaciones del proceso de
ensefianza y aprendizaje por lo tanto planificar es el instrumento que nos
permite proyectar el ordenamiento de las diferentes situaciones.

También citamos a Villa y Poblete (2007) quienes sefialan que la
planificacion es la determinacion de los objetivos, méetodos, prioridades y
controles de manera eficaz que mediante la organizacion de actividades en
los plazos establecidos y con los medios disponibles se realizan las tareas
para cumplir los objetivos y las metas.

Entonces podriamos decir que la planificacion es el instrumento que utiliza
el docente en su practica educativa en lo cual permite organizar los
contenidos, la metodologia, las estrategias y materiales para la ensefianza
y aprendizaje de los estudiantes; dicho de otra manera, la planificacion
responde a las interrogantes del: (Qué ensefiar?, ;Como y cuando
ensefar?, ;Qué, ;cuando, ;como evaluar?

En el primer dominio del marco del buen desempefio docente establece dos

competencias en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
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y cada competencia tiene desempefios que usaremos para medir la variable

de gestion pedagogica del docente en el aula.

Competencia 1. Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus

estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los

enfoques y procesos pedagdgicos, con el proposito de promover
capacidades de alto nivel y su formacién integral.

Desempefio o indicador

- Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

- Demuestra conocimientos actualizados y comprensién de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que
ensefa.

- Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y
practicas pedagogicas y de la didactica de las areas que ensefia.

Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando

la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes,

el proceso pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion,
en una programacion curricular en permanente revision.

Desemperios o indicadores

Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan

mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente

los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y

las estrategias y medios seleccionados.
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Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los
aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional, la escuela
y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar

curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del

reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

Crea, seleccionay organiza diversos recursos para los estudiantes como

soporte para su aprendizaje.

Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en

coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye

adecuadamente el tiempo.

Se refiere, a la forma de organizar el funcionamiento de aula o la escuela,
establecer las normas de convivencia, la vinculacion con los padres de
Familia. Es decir, es el conjunto de formas de relacionarse entre el
docente y las normas explicitas e implicitas que regulan esa
convivencia.

También tenemos las dimensiones:
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5.1.2.1.5.2.

5.1.2.1.5.3.

Dimension Ejecucion

Se define a la ejecucion:

“Proceso en el cual se ejecuta lo establecido en la planificacién partiendo
de los resultados obtenidos en la investigacion, se pretende alcanzar los
objetivos propuestos”. (Ander - Egg, 2003:147).

Ejecucion es realizar cada una de las actividades que se han planificado
para poder alcanzar los objetivos planteados.

Dimension Evaluacion y Monitoreo

Muchos autores se refieren a la evaluacion, como la verificacion de los
resultados obtenidos frente a los resultados esperados. En otras palabras,
Evaluacion y Monitoreo es el proceso sistematico de recolectar, analizar y
utilizar informacion para hacer seguimiento al progreso para alcanzar los
objetivos.

Segln la UNICEF (1991), la evaluacion se define como el “proceso que
procura determinar periddicamente y de manera sistemética y objetiva, la
relevancia, eficacia, eficiencia e impacto de un proyecto o programa, a la

luz de sus objetivos. ”

5.1.2.2. Calidad del desempefio Docente.

5.1.2.2.1.

Calidad.

El Diccionario de la Lengua Espafiola lo define a la calidad como la
propiedad o el conjunto de propiedades inherentes a algo.

Citaremos algunos autores que hablan sobre gestion

Una primera aproximacion se expresa con la asociacion que pudiera tener
la calidad de la educacién con el término de cantidad, donde es posible

hacer una delimitacion del concepto con relacion al de cantidad, ya que no
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5.12.22.

bastaria con dimensionar solamente las capacidades en la educacion, sino
gue también es necesario potenciar la eficiencia del sistema y readecuar el
proceso educativo al contexto donde se desarrolla el educando.

De La Orden (1991), citado por Sovero (2007, p.233), considera que la
calidad de la educacion es el efecto de la relacion que se da entre los
componentes basicos, internos y externos del sistema o de la institucién
educativa; relacion que se da entre las dimensiones siguientes:

“Rasgos socioculturales, perfil axiologico y conjunto de aspiraciones y
necesidades educativas de la comunidad y los individuos.

Fines generales de la educacion y metas institucionales.

Obijetivos especificos intentados por docentes y educandos en los distintos
niveles y cursos.

Inputs al sistema (reclutamiento de alumnos y profesores, equidad de
acceso y de asignacion de recursos); procesos y medios didacticos y
organizativos (curriculo, instruccion, direccion. Liderazgo, gestion, clima
institucional y de clase, recursos econémicos, etc.)

Resultados educativos (inmediatos y mediatos, individuales y sociales).
Desempefio docente

“El desempefio es un concepto relativamente nuevo. Segun la Real
Academia Espariola el desempefio se refiere a actuar, trabajar, dedicarse
a una actividad ”, lo cual nos da una idea basica con respecto al concepto
de desempefio docente, Bennefoy y Armijo (2005)

Con respecto al concepto de docente Chiroque (2006) nos dice que el
docente es un profesional que tienen dos dimensiones, la experiencia

técnica y la funcidn social; debiendo ser cuatro las dimensiones a evaluar
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tales como conocimientos, accionar pedagdgico y didactico, habilidades
laborales, el nivel de desarrollo de competencias interculturales. En
ciertos sectores la evaluacion del desempefio se entiende a algo que se va
a calificar para tomar decisiones administrativas.

Padilla (2005) manifiesta que el desempefio docente es el trabajo
pedagdgico en funcion a la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, este
trabajo se evidencia en el aula, en la misma Institucion, en la sociedad y
hasta en el mismo docente mediante la accion reflexiva y constructiva.
Padilla también infiere que el docente es la persona que ejerce la educacién
y es un docente de calidad cuando planifica a partir de la realidad donde
labora, y para diagnosticar parte primero conociendo la realidad de la
localidad para adaptar el curriculo dando relevancia a los aspectos que los
estudiantes puedan alcanzar potencializando los logros de cada estudiante
porque la educacion es para la vida y no solo para cumplir ciertas
competencias.

En el &mbito Educativo, Tyler (1949) citado por Casanova, (1999) nos dice
que el desempefio docente es: “El proceso quien permite determinar en qué
grado han sido alcanzados los objetivos educativos propuestos”.

Los articulos 56 y 59 de la Ley general de Educacién (2003) Ley N° 28044
establece que el docente es el agente fundamental del proceso educativo y
cuya misién es formar integralmente y eficazmente a los estudiantes cuya
permanencia en la carrera publica le exige idoneidad profesional, salud
fisica y mental, solvencia moral para que no ponga en riesgo la integridad

de los estudiantes, cuyas funciones son:
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5.12.23.

5.1.2.2.3.1.

Planificar, desarrollar y evaluar actividades que aseguren el logro de los
aprendizajes de los estudiantes de la misma manera respetar las normas de
convivencia Institucional.

Participar en la Institucion Educativa y en otras instancias con el fin de

contribuir al desarrollo 6ptimo del proyecto educativo institucional, local,

regional y nacional.

Participar en los programas de capacitacion y actualizacion profesional,

los cuales son requisitos en el proceso de evaluacién docente.

Recibir incentivos y honores registrados en el escalafén magisterial por su

buen desempefio profesional y sus aportes a la innovacion educativa.

Dimensién del desempefio Docente

Segun el Marco del Buen Desempefio Docente (2012, p. ) Establece las

siguientes dimensiones especificas del docente:

Dimension pedagdgica

Esta dimension es la que constituye la profesionalidad del docente en la

reflexion tedrica-practica permitiéndole cumplir su rol; aludiéndose a una

practica especifica que es la ensefianza, que exige el interés y compromiso
en los estudiantes para aprender y formase esto requiere de la ética para
educar el cual es el crecimiento y la libertad del sujeto que se ha formado.

Aqui se distingue al menos tres aspectos fundamentales.

a) El juicio pedagdgico, en este aspecto debe tener criterios variados,
multidisciplinarios e interculturales para saber reconocer las distintas
maneras de aprender e interpretar y valorar de las diferentes necesidades
y posibilidades del alumno para su aprendizaje ya que esto contribuye a

la mejor respuesta en cada contexto y circunstancia.
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b) El liderazgo motivacional, consiste en despertar el interés por
aprender en un grupo de personas heterogéneas en edad, expectativas y
caracteristicas, también en este aspecto se debe despertar la confianza
ensimismo para que logren la capacidad que necesitan que les permita
afrontar cualquier factor adverso en cualquier ambiente socio
economico y cultural.

¢) La vinculacion, consiste en establecer de lazos personales con los
estudiantes, y la vinculacion significativa entre ellos. También
vinculacion podemos decir que es la intercomunicacion afectiva,
permitiéndoles hallar lo mejor de cada uno de los estudiantes.

El Marco de Buen Desempefio Docente, “establece los dominios, las

competencias y los desempefios que caracterizan una buena docencia y

que son exigibles a todo docente de Educacion Béasica Regular del Perd.

Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la

sociedad en torno a las competencias que se espera dominen las profesoras

y los profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional,

con el propésito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata

de una herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo
docente”.

Dominio 2

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 3

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democrética y

la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar

ciudadanos criticos e interculturales.
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Desempefios o indicadores

v/ Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales
con y entre los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

v Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les
comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

v/ Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

v Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes
con necesidades educativas especiales.

v Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales y
mecanismos pacificos.

v Organiza el aulay otros espacios de forma segura, accesible y adecuada
para el trabajo pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

v Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias
vividas de discriminacion y exclusion, y desarrolla actitudes y
habilidades para enfrentarlas.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos

disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos

los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica todo lo que
concierne a la solucion de problemas relacionados con sus experiencias,

intereses y contextos culturales.
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Dominios o indicadores

v/ Controla permanentemente la ejecucion de su programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes
como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

v Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

v/ Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la

sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

v Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de
manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

v Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que
los motiven a prender.

v/ Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo
requerido en funcién del propdsito de la sesion de aprendizaje.

v Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

Competencia 5
Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos

institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias

individuales y los diversos contextos culturales.
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Dominios o Indicadores

v Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

v Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

v Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma
de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

v EvalUa los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de
criterios previamente establecidos, superando practicas de abuso de
poder.

v Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.

Las dimensiones que se evaluaron fueron tomadas del marco del buen

desempefio docente del afio 2012, los cuales se menciona a continuacion:

Dimensiénl: Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus

estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los

enfoques y procesos pedagdgicos, con el propdsito de promover
capacidades de alto nivel y su formacion integral.

Dimension 2: planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la

coherencia entre los aprendizajes que quieres lograr en sus estudiantes, el

proceso pedagogico la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr

en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos
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disponibles y la evaluacion, en un programa curricular en permanencia
revision.

Dimension 03: crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con
miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.

Dimensidn 4: conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todos
los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a
la solucion de problemas relacionados con sus experiencias, intereses y
contextos culturales.

Dimension 05: evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucional es previsto, para tomar decisiones y retroalimentar
a sus estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las
diferencias individuales y los contextos culturales.

Dimension 06: participa activamente, con actitud democrética, critica, y
colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccién
y mejora continua del proyecto educativo institucional y asi este pueda
generar aprendizajes de calidad.

Dimensién 07: establece relaciones de respeto, colaboracién y
corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras instituciones del
estado y la sociedad civil; aprovecha sus saberes y recursos en 10os procesos
educativos y da cuenta de los resultados.

Dimensién 08: reflexiona sobre su préctica y experiencia institucional y

desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual vy

29



colectivo, para construir y armar su identidad y responsabilidad
profesional.

Dimension 09: ejerce su profesion desde una ética de respeto de los
derechos fundamentales de las personas, demostrando honestidad,
justicia, responsabilidad y compromiso con su funcién social.

5.2.Justificacion.

Esta Investigacion se realiza porque existe la necesidad de solucionar el problema
de la baja calidad de la gestion pedagodgica y el baja calidad del desempefio
docente en el proceso de enseflanza y aprendizaje de los estudiantes de la
Institucion Educativa “Conchucos” ya que en los ultimos afios se ha visto
severamente cuestionada, por los resultados de las evaluaciones censales que
emana el Ministerio de Educacion y porque los directores de la Institucion
Educativa Conchucos no han demostrado eficiencia profesional y el director
actual no tiene autonomia ni liderazgo.

La investigacion se justifica por el aporte investigativo que se adopté para analizar
como la gestion pedagdgica se relaciona con el desempefio docente, sirviendo
dicha base teorica para futuras investigaciones que deseen conocer el impacto de
variables intervinientes sobre dicha relacion, tales como el sector educacion.

Se materializa en el conocimiento explicito de la gestion pedagogica y su efecto
en el desempefio docente.

Desde un enfoque metodoldgico la presente investigacion brindd las competencias
necesarias para modelar al futuro profesional docente basado en valores en el aula
y profesionalismo en la institucion donde labore, de tal forma que lo prepare para
que actue con eficiencia y eficacia frente a los educandos y se oriente a mantener,
a promover y/o recuperar la educacion de las personas, de la familia y/o de la
comunidad.

Desde un enfoque teorico, el proposito del estudio es generar reflexion y debate
académico sobre el conocimiento existente, confrontar una teoria, contrastar
resultados del conocimiento existente.

Es justificable socialmente, puesto que las investigaciones arrojadas del presente

proyecto de investigacion marcaron un precedente en cuanto a determinar cuél es
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5.3.

la region que existe entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente, los
beneficiados directos de los resultados obtenidos fueron de provecho para las
instituciones educativas, dado que mediante ello se pudo aplicar propuestas por
parte de estas, que permitieron aumentar el nivel de desempefio docente por medio
de un adecuado manejo de la gestion pedagdgica.

Se justifica desde el fundamento préactico, dado que este proyecto de investigacion
planteado se revelen puntos de interés, que puedan innovar conocimientos
existentes, puesto que los resultados a obtener, se pudo utilizar y convertir en
fundamentos base, para que interesados puedan obtener una respuesta para

mejorar la gestion pedagdgica.

Problema

La educacion peruana en los ultimos afios se viene dando cambios vertiginosos
con el proposito de llegar a los estandares de calidad que exige el estado peruano,
es por eso que se ha creado un nuevo modelo educativo de Jornada Escolar
Completa (JEC).

La ley general de educacion y la ley de la reforma magisterial establecen que el
director de la LE., es el representante legal dicho de otra manera es el maximo
lider de la ILLE., en él recae la responsabilidad de la gestion pedagdgica,
administrativa y educativa por lo tanto debe facilitar las condiciones necesarias
para un éptimo desempefio profesional de los docentes con el objetivo de lograr
en los estudiantes las competencias establecidas por el MINEDU

En tal sentido resulta de mucha importancia la buena gestion pedagdgica y el
desempefio docente para lograr los objetivos que se ha plasmado en el PEI ya sea
a corto, mediano y/o largo plazo.

Esto implica hacer nuevos cambios, en la forma de administrar, gestionar una
Institucion Educativa. De tal forma que la mala gestion Institucional, Pedagdgica,
Administrativa y la falta de liderazgo puede llegar a traer inconvenientes para el
adecuado desempefio Docente en el desarrollo de las actividades técnico
pedagogico repercutiendo con ello la baja calidad de los aprendizajes en los

estudiantes.

31



La presente investigacion tiene como proposito determinar en qué medida la
gestion pedagogica se relaciona con la calidad del desempefio docente ya que los
docentes deben presentar de manera oportuna todo la documentacion técnico
pedagbgica inherentes a su funcion para demostrar que es un profesional de
calidad porque si no se presenta la programacién curricular entonces no habra una
buena ejecucién de la programacion por parte de los docentes repercutiendo de
esta manera en una baja calidad de aprendizaje pro parte de los estudiantes ya que
son ellos quienes supervisan al docente a través de sus padres porque son ellos los
usuarios de la I.E.

Una buena gestion involucra una buena planificacion, una buena organizacion, una
buena ejecucion y un buen control. Es por ello que el director junto a los
coordinadores pedagogicos debe estar bien preparados para desempefiarse
eficazmente.

En la LE. “Conchucos”, se percibe una cierta carga de improvisaciones y a la vez
un empirismo por parte del director, de los coordinadores pedagogicos, y de los
docentes a la hora de desarrollar sus actividades pedagdgicas observandose que el
trabajo que realizan no es un trabajo sistematico en donde permita evaluar
permanentemente los resultados con el fin de tomar decisiones adecuadas para
resolver los inconvenientes que aun existen.

También se puede apreciar que la gestion administrativa estd basada en
concepciones tradicionales, personal improvisado y poco capacitado para ejercer
el cargo, la mayoria no conoce los principios de proyecto de administracion y
educacion basica.

En este contexto, se plantea la siguiente pregunta de investigacion.

¢Cual es la relacién entre Gestion pedagdgica y Calidad del desempefio
docente en la I.E. CONCHUCOS - 20167
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5.4.Conceptualizacion y operacionalizacion de las variables.

Tabla n®01: Operacionalizacion de la variable (X): gestion pedagdgica

Definicion

Definicion

Variable conceptual operacional Dimensiones | Indicadores Items Valoracion Instrumento
., 1
Programacion 2
Son las Planificacion | curricular 3
Es disefiar _ 4
. estrategias y anual 5
actividades de ) 6
. meétodos que el 7
ensefianza por ’ ) 8
ocente tiene en
medio de diversas Esquema de 9
- estrategias, para cuenta al Ejecucion sesiones de ﬂ Bueno 3
Gestion momento de dizai 12 o
promover la aprendizaje Regular 2 | Cuestionario
pedagdgica _ realizar la 13 o
calidad de o 14 Deficiente 1
o planificacion 15
aprendizaje de los 16
para lograr el
procesos de ito del g
éxito de -
ensefianza y o Evaluacié Registros de 19
. aprendizaje en valuacion . 20
aprendizaje _ evaluacion 51
los estudiantes.
22
23
24
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Tabla n°02: Operacionalizacion de la variable (Y): calidad de desempefio docente

Definici6

Definici

—
~t

n on e Inst
Variable . Dimensiones Indicadores Valoracion | rum
COHCGth operacio m
ento
al nal S
Es el Dimension 1
Esel conjunto Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus | |[nvolucra activamente a 1
trabajo contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y | l0S estudiantes en el 2
L. de procesos pedagégicos, con el propdsito de promover capacidades de alto | ProCeS0O de ap rendizaje
pedagoglc T nivel y su formacion integral
oenel habilidad Y oret
esy Dimension 2
aulaen Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la coherencia maximiza el
funcion a destrezas entre los aprendizajes que quieres lograr en sus estudiantes, el proceso tiempo dedicado 3 Fich
la que tiene pedagdgico la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr ensus | al aprendizaje 4 IC
Calidad de estudiantes, el proceso pedagégico, el uso de los recursos disponibles y | involucra Siempre 3 |a de
d N ensefianza | el la evaluacion, en un programa curricular en permanencia revision. Casi si )
esempeno _ — asl siempre mon
y docente | Dimension 3 _
docente . T . - . | promueve el Nunca ! |itore
aprendlzaj como Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y h
I R . . razonamiento, la
la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar .. 5 0
e de los se diad ) B _ creatividad y/o el
MedIador | ciudadanos criticos e interculturales. . .
refleja pensamiento critico
ya que
mediante ello Dimension 4 6
la accion Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los disciplinares y el Ievalua e|d9r°9reso de 7
. depende uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todos los estudiantes 0S apr.en 1ZaJes para 8
reflexiva 'y o e i _ I solucis retroalimentar a los 9
) el éxito aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucién de estudiantes y
constructi roblemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos ~ 10
del P ' adecuar su ensefianza 11
culturales.
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va del

docente

aprendiz
aje en
los
estudiant

€s.

Dimension 5 12
EvalGa permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos 13
institucional es previsto, para tomar decisiones y retroalimentar a sus 14
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las 15
diferencias individuales y los contextos culturales.
Dimension 6
Participa activamente, con actitud democratica, critica, y colaborativa, en L. .
i i . ) propicia un ambiente de
la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora - 16
respeto y proximidad

continua del proyecto educativo institucional y asi este pueda generar
aprendizajes de calidad.
Dimension 7: regula positivamente el 17
Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con comportamiento de los 18
las familias, la comunidad y otras instituciones del estudiantes
Dimension 8:
Reflexiona sobre su préctica y experiencia institucional y desarrolla Muesgra |_nteres por las 19

d dizai " q 4o individual lecti capacitaciones y 20
r n ntin m n r . .
procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para actualizaciones
construir y armar su identidad y responsabilidad profesional.
Dimensién 09:
Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos é;

fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,

responsabilidad y compromiso con su funcién social
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5.5.Hipotesis

Existe relacion directa y significativa entre Gestion pedagdgica y Calidad del
desempefio docente en la I.LE. CONCHUCOS - 2016

5.6.0bjetivos
5.6.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre de la Gestion Pedagdgica y la Calidad del
desempefio Docente de la I.E. CONCHUCOS 2016.
5.6.2. Objetivos especificos

> Determinar el nivel de la Gestion Pedagogica en el Aula en la LE.
CONCHUCOS en el 2016.

> Determinar el nivel del desempefio Docente de la .E. CONCHUCOS en
el 2016.

6. Metodologia

6.1. Tipoy disefio de investigacion
6.1.1. Tipo de investigacion

Tipo de investigacion fue correlacional porque mediante este tipo de
investigacion se describieron cada una de las variables sin afectar el problema
ni manipular alguna de las variables.

6.1.2. Disefio de la investigacién

Esta investigacion estuvo bajo el disefio no experimental, transversal.
Cuyo disefio es:
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X: Gestion pedagogica
M / \r
/
\Y
Donde:

: Calidad de desempefio docente
X = Gestion Pedagdgica

Y = Calidad de Desempefio Docente

r = Coeficiente de correlacion

6.2. Poblacién y muestra

6.2.1. Poblacién
La poblacién de la presente investigacion estuvo conformada por los 31
docentes de la Institucién Educativa Conchucos que se encuentra ubicada en la
banda s/n en el Distrito de Conchucos, Provincia de Pallasca Departamento de
Ancash. Esta Institucion Educativa solo tiene el nivel secundario, cuenta con
dieciocho secciones de los cuales esta con formado por 388 alumnos entre

hombres y mujeres.

Institucion | yy~eNTES | PORCENTAJE

Educativa
Conchucos 31 100%
TOTAL 31 100%

N = 31 docentes

6.2.2. Muestra.

Para esta investigacion se trabajo con la misma poblacion.

n = 31 docentes
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6.3.Técnicas e instrumentos de recojo de la informacién

Las Técnicas de recoleccion de datos que se utilizaron en esta investigacion

fueron lo siguiente:

- La encuesta: Segun Stanton, Etzel y Walker (2012, p. 212) una encuesta es aquel
que consiste en reunir datos mediante una entrevista a la gente.

» Observacion: técnica que permiti¢ analizar el desenvolvimiento de los docentes
respecto a sus actividades pedagdgicas en la institucién educativa.

« Ficha de observacion: Es un instrumento que sirve como guia de puntuacion para
evaluar el desempefio de los docentes aqui se describen las caracteristicas
especificas de sus actividades, con el fin de clarificar lo que se espera del trabajo
del docente.

« Cuestionario: Los instrumentos que se han usado para la recoleccién de datos
han sido extraidos de:

Par