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RESUMEN

El informe de investigacion, tuvo como propoésito determinar la planeacion
tributaria y su incidencia en la rentabilidad de la constructora MLS SAC,
correspondio a una investigacion descriptiva, aplicada, no experimental, de
corte transversal, que utilizo como técnica la encuesta la cual se aplicd al
numero de 12 trabajadores que se obtuvo como muestra de un total de 47
trabajadores que se tuvo como poblacidn total, a las cuales se tomé como
instrumento el cuestionario de preguntas, la investigacion se justifico
tedricamente porque identificd los fundamentos tedricos y conceptuales de
las variables ademéas ayud6 a comprender mejor el tema tributario. En la
practica su aplicacion determind las principales caracteristicas de la

planeacion tributaria.

Se concluyd que los resultados obtenidos demostraron que la planeacion
Tributaria es Gtil ya que proporciono las herramientas y estrategias
necesarias lo cual demuestra que ha incidido de manera favorable en la

situacion econdmica y financiera de la empresa.



ABSTRACT

The purpose of the research report was to determine the tax planning and its impact on
the profitability of the MLS SAC construction company, corresponded to a
descriptive, applied, non-experimental, cross-sectional investigation, which | used as a
technique the survey which was applied to the number of 12 workers that was
obtained as a sample of a total of 47 workers that had as a total population, to which
the questionnaire was taken as an instrument, the research was theoretically justified
because it identified the theoretical and conceptual foundations of the variables in
addition It helped to better understand the tax issue. In practice, its application

determined the main characteristics of tax planning.

It was concluded that the results obtained showed that Tax planning is useful as it
provides the necessary tools and strategies which demonstrates that it has had a
favorable impact on the economic and financial situation of the company.
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I. INTRODUCCION
1.1. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION CIENTIFICA
1.1.1 ANTECEDENTES

(ARMENDI & CALDERON, 2006) En Pert desarrollo la tesis “La
Tributacion y su incidencia en la Rentabilidad de las Microempresas en el
distrito de Comas ” el estudio fue de tipo descriptivo experimental, como
producto de la investigacion se ha verificado que la tributacion tiene una
relevancia necesaria en el crecimiento de las microempresas debido a que
optimiza el desempefio de las empresas evitando el pago innecesario de multas
existe un porcentaje de empresas que aplican la tributacion como
herramienta para poder determinar la rentabilidad de las microempresas

estas representan el

35% mientras que el 65% no creen necesaria que el uso adecuado en el
manejo de los normar tributaria contribuyan al mejor desempefio de las
microempresas y es preocupante saber que gran parte de las empresas son
informales y desconocen los beneficios de llevar una cultura tributaria

adecuada.

Desde hace tiempo atrds un numero creciente de contribuyentes procuran
estudiar la normatividad tributaria, con la finalidad de encontrar algunos
elementos que permitan de algin modo aliviar la carga tributaria, reducirla y

en algunos pocos casos a eliminarla.

Sin embargo, para lograr este propdsito el analisis que se debe realizar debe
estar encuadrado dentro del marco legal existente y de ninguna manera
sobrepasarlo, toda vez que ello implicaria en cierto modo alguna conducta
que puede estar orientada a crear figuras inexistentes o evadir el pago de
tributos.

(ARMENDI & CALDERON, 2006), investigacion sobre la rentabilidad y su

asociacion directa con la contabilidad, aqui se busco verificar la relacion



directa que existe entre la rentabilidad y la contabilidad en las empresas del
centro de lima, el trabajo de naturaleza descriptivo correlacional empleo como
instrumentos de recoleccion de datos a la encuesta, mostrando con un
porcentaje del 62% que los duefios de las empresas creen que existe una
relacién directa entre la rentabilidad y contabilidad en las empresas ademas
se pudo clasificar los tipos de rentabilidad que varian en los tipos de
contabilidad que son distintas por sectores.

Por Planeamiento Tributario debemos entender por tal a aquella herramienta
gerencial utilizada por profesionales ligados a la tributacion, cuyo objetivo
primordial es estudiar las vias pertinentes para el ahorro en el pago de
impuestos, Se le conoce también con el término tax planner. De todas las
definiciones presentadas anteriormente observamos que el factor comin en
ellas es el ahorro fiscal por parte del contribuyente, el cual determina o bien
una menor carga impositiva o la eliminacion total de la misma, aunque esta

ultima se presenta en menor medida.

(REYES, 2012) Rentabilidad en Mypes, “pretendié en su tesis determinar la
rentabilidad que generan las pequefias empresas enfocadas en manejar temas
tributarios”, se utilizd una metodologia cuantitativa basica transversal con un
disefio descriptivo correlacional. La muestra a la que se aplico el
cuestionario cerrado siguiendo la técnica de las encuestas se compuso de 35
duefios de Mypes y se obtuvo como resultado la existencia de que la
rentabilidad en las Mypes tiene una relacién directa de como estas empresas
manejan el tema tributario ademas se pudo determinar que la mayoria de las
Mypes llevan su contabilidad de manera externa asi también se pudo
determinar que el 30% de las Mypes no manejan libros contables y prefieren

lo informal.

El Planeamiento Tributario es normalmente solicitado por grandes empresas o
corporaciones en mayor parte y eventualmente por medianos contribuyentes.
En pequerios contribuyentes no se aprecia el uso de este mecanismo, bien

sea porque la carga impositiva es minima o por el desconocimiento de esta



figura, ello aunado también al desembolso de dinero que representaria para
ellos el financiar un estudio o una asesoria relacionada con el planeamiento

fiscal.

En la medida que el Planeamiento Tributario sea realizado en un estricto
cumplimiento del marco legal y no signifique algin tipo de violacion
normativa o la presencia de algun ilicito, serd perfectamente aceptable. La
dificultad se presentaria cuando éste planeamiento tenga algunas figuras
elusivas o cuando se determinen maniobras que se basan exclusivamente en
la simulacion absoluta de las operaciones, toda vez que ello podria significar
una revision pormenorizada por parte del fisco, a efectos de determinar la
verdadera fiscalidad aplicable con la posibilidad de verificar la comision de

infracciones.

(CERNA, 2004), en Peru desarrollo la tesis “La planeacion tributaria y su
incidencia en la liquidez en las empresas textiles de gamarra” el estudio se
realizé bajo un disefio experimental. En esta tesis nos aporta gran informacion
qgue no conduce a afirmar que la planeacion tributaria y la liquidez en
empresas textiles tienen una relacion directa y que ambas contribuyen al
crecimiento de las empresas, ademas se sabe que las normas van cambiando
constantemente y es necesario la actualizacion permanente en el tema
tributario, de igual manera nos da a conocer que las empresas textiles de
gamarra en su mayoria son capaces de adaptarse a mejorar en el tema tributario
ademas la gran competencia que existe alli conlleva que ellos opten estar al dia
con las normas y eso representa una mejor manejo de la empresa y una mayor

liquidez para ellas.

(ALVAREZ, 2010), en Colombia desarrollo la tesis “Planeacion Tributaria y el
rol del contador Publico y su desempefio en el campo laboral ” se realizé bajo
un disefio experimental dentro de un marco descriptivo en conclusién se
determind que la planeacion tributaria y el rol del contador publico tienen
una relaciéon una relacién directa en ambos casos uno se complementa del

otro para poder desempefiar un trabajo adecuado a las normas que rigen la



tributacion, desde el punto de vista tributario y contable para el desarrollo de

las empresas es necesario utilizar planes para no incurrir en multas innecesarias

(CERNA, 2004) de manera reciente, se tiene un estudio descriptivo simple
acerca de la planeacion tributaria en las empresas de las provincias de
Cochabamba — Bolivia, es esta tesis de maestria aplico un cuestionario
adaptado para conocer la percepcion del trabajador concerniente al
planeamiento tributario que maneja la empresa donde labora, instrumento
validado por juicio de expertos y que cont6 con una confiabilidad del 8.26 en
alfa de CronBach asi mismo la muestra fue de 69 trabajadores elegida de
manera probabilistica estratificada. Los resultados evidencian la prevalencia de
la planeacion tributaria en las empresas de Cochabamba ademas cabe precisar
que las empresas en Cochabamba estan inscritas en bajo el régimen del pais y

en su mayoria son formales.

(GOMEZ, 2010) y su equipo de investigacion abordaron bajo una perspectiva
de andlisis empirico conceptual el estudio de la rentabilidad que genera el uso
adecuado de planes tributarios en la ciudad de Gijon. El objetivo principal es
entender la conciencia que tienen las empresas en el manejo de sus tributos y
las herramientas que tienen a su disposicion, contrastandolas con los
resultados obtenidos se pudo conocer que la empresas de Gijon le dan
méas énfasis en manejar correctamente los planes tributario antes que la
rentabilidad de las empresas ademas se pudo comprender que las empresas
prefieren acogerse a los beneficios que les traen ser formales y tener todos sus

documentos en regla.

(ARMENDI & CALDERON, 2006) (BORJES, 2006) En su tesis doctoral que
trata sobre la rentabilidad y su influencia en la tributacion de las industrias, con
la finalidad de medir bajo parametros internacionales el desempefio de las
empresas de Santiago, asi como su influencia relevante en la rentabilidad, las
técnicas usadas fueron el analisis envolvente de datos y el analisis factorial con
el empleo de las pruebas internacionales PISA, se concluye que existe una
ineficiencia del 9.56% en las empresas chilenas de Santiago ven como la



rentabilidad traducida en dinero si tiene wuna influencia importante en
manejar temas tributarios ademas no hay asociacion estadisticamente
significativa si se compara la rentabilidad con la liquidez asi mismo un 88% de
las empresas de Santiago creen que la rentabilidad mantiene una relacion
directa con los temas tributarios ademas de las entrevistas también se pudo
determinar que un gran porcentaje como el 63.5% de las empresas de
Santiago creen que la rentabilidad conlleva al correcto manejo de los libros,
registros, entre otros sin embargo existe todavia un 14% de empresas
informales o que simplemente todavia no se ponen sus papeles en regla o

simplemente siguen las normas.
1.1.2 FUNDAMENTACION CIENTIFICA

La relacion entre la planeacion tributaria y la rentabilidad en el campo de la
contabilidad hablan acerca del desarrollo de las empresas que se sienten mas
comprometidas al manejo adecuado como empresa, se vive en un mundo
empresarial competitivo caracterizado por un contexto social, econémico,
cultural donde solo sobreviven los que se adaptan mejor a los cambios,
sabemos también que los temas tributarios en las empresas cada afio tiene

mayor valor, por su importancia son tan relevantes.

(BORJES, 2006) (CHUNG, 2001) En Pert desarrollo la tesis “La
Tributacion y su incidencia en la Rentabilidad de las Microempresas en
el distrito de villa el salvador » el estudio fue de tipo descriptivo
experimental, como producto de la investigacion se ha verificado que la
tributacion tiene una relevancia necesaria en el crecimiento de las
microempresas debido a que optimiza el desempefio de las empresas evitando
el pago innecesario de multas existe un porcentaje de empresas que aplican la
tributacion como herramienta para poder determinar la rentabilidad de las
microempresas estas representan el 35% mientras que el 65% no creen
necesaria que el uso adecuado en el manejo de los normar tributaria
contribuyan al mejor desempefio de las microempresas y es preocupante saber

que gran parte de las empresas son informales y desconocen los



beneficios de llevar una cultura tributaria adecuada ademas de perder dinero
en el pago de multas conlleva a que la rentabilidad de las empresas no se vaya

a dar.

Por ello es necesario manejar una cultura tributaria adecuada para valorar a las
empresas como son, se hace necesario enfocar muchos parametros para su

correcto desenvolvimiento de las empresas en estos dias.

Desde que (CHUNG, 2001) (GUITIERREZ, 2010) , en Peru desarrollo
la tesis “La planeacion tributaria y su incidencia en la liquidez en las
empresas textiles de gamarra” el estudio se realizd bajo un disefio
experimental. En esta tesis nos aporta gran informacion que no conduce a
afirmar que la planeacion tributaria y la liquidez en empresas textiles tienen
una relacién directa y que ambas contribuyen al crecimiento de las empresas,
ademas se sabe que las normas van cambiando constantemente y es necesario
la actualizacion permanente en el tema tributario, de igual manera nos da a
conocer que las empresas textiles de gamarra en su mayoria son capaces de
adaptarse a mejorar en el tema tributario ademas la gran competencia que
existe alli conlleva que ellos opten estar al dia con las normas y eso representa

una mejor manejo de la empresa y una mayor liquidez paraellas.

Sabemos que la relacién entre planeacion tributaria y rentabilidad nos genera
interés por su contexto ademas de saber que mucha gente trabaja con el
deseo de que en un futuro pueda ser el duefio se su propio negocio.

En tal sentido seguin (GUITIERREZ, 2010), en desarrollo la tesis
“Planeacion Tributaria y el rol del contador Publico y su desempeio en el
campo laboral ” se realizo bajo un disefio experimental dentro de un marco
descriptivo en conclusion se determind que la planeacion tributaria y el rol
del contador publico tienen una relacion una relacion directa en ambos
casos uno se complementa del otro para poder desempefiar un trabajo
adecuado a las normas que rigen la tributacion, desde el punto de vista

tributario y contable para el desarrollo de las empresas es necesario utilizar



planes para no incurrir en multas innecesarias todas estan deben cefiirse a las
normas de la empresa asi mismo el rol del contador publico debe respaldar el

correcto desemperio de la empresa.

1.2. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Una de las primeras palabras que atraviesa la mente de un emprendedor cuando
se convierte en empresario es impuestos. Sobre estos conceptos tributarios
obligatorios, cuyo presupuesto es destinado al fortalecimiento del Estado y al

pago de los gastos.

Generalmente los negocios se organizan para producir ganancia a Sus
accionistas, al menor costo posible. Los tributos son parte de los costos de
hacer negocios. ElI manejo incorrecto del mismo genera riesgos asociados
que pudieran representar altos costos y serias consecuencias para el negocio. El
manejo incorrecto de los tributos también puede degenerar en pagos
indebidos o en exceso, afectando negativamente los resultados y el flujo de

efectivo del negocio.

La Planificacion tributaria, es parte relevante de las responsabilidades de

quienes realizan y administran negocios.

La cual justifica su estudio

En lo econémico ya que sus actividades generadoras de renta generan el
pago de los tributos y por la cual se utiliza el principio mismo de la

economia, “maximo de rendimiento con el minimo de sacrificio”;

En lo social ya que el ahorro obtenido legalmente del tributo, se revierte en un
mayor beneficio para el Estado, ya sea a traves de la reinversion que realiza el
contribuyente dentro de su empresa hotelera creando nuevas fuentes de

empleo y, consecuentemente de tributo.

En lo cultural ya que la planeacion tributaria tiene una justificaciéon cultural
ya que obedece a una elaboracion intelectual. No es el resultado de un simple

empirismo operativo. Esto favorece al Estado porque la comunidad se



beneficia mucho méas del conocimiento de la Ley que de su ignorancia; y por
ultimo en lo politico ya que los propios ciudadanos con su practica
cotidiana, son quienes le abren los ojos al legislador sobre las imperfecciones
de las leyes, y nadie se los abre mas que quienes ejercen y aplican la

planeacion tributaria.

1.3. PROBLEMA
1.3.1.Problema general

¢ Cuales son las principales caracteristicas de la planeacién tributaria y

cémo influye en la rentabilidad de la constructora MLS SAC 2014?

1.3.2.Problema especifico

a) ¢Como es el cumplimiento de las obligaciones tributarias de la
constructora MLS SAC?

b) ¢Como la implementacion del planeamiento tributario va a permitir

preveer la carga tributaria y reducirla?

1.4. MARCO REFERENCIAL

1.4.1. MARCO CONCEPTUAL

¢+ Impuestos Directos
Los impuestos directos recaen sobre cosas propias, ya sean bienes o
actividades. Aqui definiremos impuestos directos cuando la
obligacion de pagar el impuesto a la Autoridad Tributaria recae en la
misma persona del sujeto pasivo

< Impuestos Indirecto
Los impuestos indirectos pesan sobre cosas que se destinan al
trafico; y versan sobre el consumo, mercaderias en transito
interior 0 a través de las aduanas, articulos de monopolio o0 en

proceso de elaboracion.
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Estado

Concepto politico que se refiere a una forma de organizacion social
soberana y coercitiva, formada por un conjunto de instituciones
involuntarias, que tiene el poder de regular la vida nacional en un

territorio determinado.

Tributos

Ingresos publicos de Derecho publico que consisten en prestaciones
pecuniarias obligatorias, impuestas unilateralmente, exigidas por una
administracion publica como consecuencia de la realizacion del

hecho imponible al que la ley vincule en el deber de contribuir

Ley
Norma juridica dictada por el legislador. Es decir, un precepto
establecido por la autoridad competente, en que se manda o prohibe

algo en consonancia con la justicia.

Impuestos
Clase de tributo (obligaciones generalmente pecuniarias en favor del

acreedor tributario) regido por Derecho publico

Obligacion tributaria

La obligacién tributaria constituye un vinculo juridico, de caracter
personal, entre la Administracion Tributaria y otros entes publicos
acreedores del tributo y los sujetos pasivos de ella. Tiene por objeto
la prestacion de un tributo, surge al realizarse el
presupuesto del hecho generador previsto en la ley y conserva su
caracter personal a menos que su cumplimiento se asegure mediante
garantia real o fiduciaria, sobre determinados bienes o con

privilegios especiales.



X/
L X4

X/
*

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Gobierno
Son las autoridades que dirigen, controlan y administran las
instituciones del Estado el cual consiste en la conduccion politica

general o ejercicio del poder del Estado.

Reglamento
Norma juridica de caracter general dictada por el poder ejecutivo. Su
rango en el orden jerarquico es inmediatamente inferior a la ley, y

generalmente la desarrolla.

Contribuyentes

Persona fisica o juridica con derechos y obligaciones, frente a un
ente puablico, derivados de los tributos. Es quien esta obligado a
soportar patrimonialmente el pago de los tributos (impuestos,
tasas o contribuciones especiales), con el fin de financiar al
Estado.

Carga tributaria

Volumen de impuestos directos e indirectos que el gobierno obtiene
como producto de la actividad econdmica. Para poderla comparar se
expresa como porcentaje del producto interno bruto.

Evasion

Figura juridica consistente en el impago voluntario de tributos
establecidos por la ley. Es una actividad ilicita y habitualmente
estd contemplado como delito o como infraccion administrativa en

la mayoria de los ordenamientos

Politica Tributaria

Conjunto de medidas e instrumentos que toma el estado para
recaudar los ingresos necesarios para la realizacion de la funcion del
sector publico. Se produce un cambio en la politica fiscal, cuando el
Estado cambia sus programas de gasto o cuando altera sus tipos

impositivos
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Gestion Tributaria

Mide el conjunto de acciones en el proceso de la gestion publica
vinculado a los tributos, que aplican los gobiernos, en su politica
econdémica. Los tributos, son las prestaciones en dinero que el
Estado, en su ejercicio de poder, exige con el objeto de tener

recursos para el cumplimiento de sus fines.

Infraccion fiscal
Es el acto u omision que traten como consecuencia el dejar de
hacer lo que las disposiciones fiscales ordenan o hacer lo que las

mismas prohiben.

Infractor responsable

Son las personas que realicen los supuestos que se consideran como
tales, asi como los que omitan el cumplimiento de las obligaciones
fiscales, incluyendo a aquellas que los hagan fuera de los plazos

establecidos.

Multas
Son sanciones pecuniarias, es decir monetarias, impuestas por la

autoridad por violacién a disposiciones fiscales.

Beneficios Fiscales

Es un término genérico que hace referencia a las exenciones,
bonificaciones y deducciones tributarias y, en general, a los
tratamientos preferentes previstos por la normativa fiscal para
favorecer determinadas actividades econémicas oa algunos

segmentos de la poblacion.

Exenciones tributarias
Son un beneficio legal, social y econdmico para ciertas personas,
actividades o empresas, porque suprimen el pago de las obligaciones

fiscales

11
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Deducciones Fiscales

Una deduccion es una excepcion en el marco fiscal para
incentivar determinadas actividades mediante la desgravacion
adicional de unos gastos que ya han sido contabilizados en la cuenta

de resultados.

Defraudaciones tributarias

Son los actos en contra que el sujeto pasivo 0 sea quien esta
supuesto de hacer una declaracién sobre la retencion de un tributo al
organo recaudador SUNAT por la generacion de una o varias

transacciones comerciales.
Inversién

Es la aplicacion de recursos financieros destinados a incrementar los

activos fijos.

Utilidad
Son la medida de un excedente entre los ingresos y los costos

expresados en alguna unidad monetaria.

Rentabilidad: (rendimiento)
Es la remuneracion al capital invertido. Se expresa en porcentaje
sobre dicho capital. Aplicada a un activo, es su cualidad de producir

un beneficio o rendimiento, habitualmente en dinero.

Cultura de prevencién

Actitud proactiva, de todos y todas los integrantes que conforman
las empresas, para emprender acciones de prevencion,
independientemente de que exista 0 no un cambio en las

disposiciones tributarias.

Elusién tributaria

Es una figura consistente en no pagar determinados impuestos que
aparentemente deberia abonar, amparandose en subterfugios o
resquicios legales, no previstos por el legislador al momento de

redactar la ley. Esta situacién puede producir como consecuencia de

12



deficiencias en la redaccion de la ley o bien porque sus autores no
han previsto efectos no deseados al entrar en juego con el resto de

las normas tributarias.

1.4.2.MARCO LEGAL
1.4.2.1. ASPECTOS JURIDICOS

A. JERARQUIZACION DE LAS NORMAS JURIDICAS

La Ley “Base” o Fundamental”: La Constitucion. Es la
norma primaria del ordenamiento legal, constituye el marco dentro
del cual deben ubicarse las normas juridicas. Contiene entre otros,
los principios basicos que permiten asegurar los derechos y
deberes de las personas, asi como la organizacion, funcionamiento
y responsabilidad del Estado. Prima sobre cualquier otra norma

juridica y es expedida por el congreso constituyente.

Leyes organicas.- Se denominan leyes organicas a aquellas
normas orientadas a reglamentar sobre preceptos constitucionales,
su aprobacién o modificacion, se requiere el voto de més de la
mitas del numero legal de “miembros del Congreso” Quérum
Calificado”

Leyes Ordinarias y Especiales.- Son aquellas normas destinadas
a reglamentar sobre aspectos generales de materias especificas.
Son dictadas por el Congreso de la Republica durante las

legislaturas correspondientes, con voto mayoritario simple.

Decretos Legislativos:- Son aquellas normas juridicas que
dicta el Poder Ejecutivo en virtud de la facultad que el Poder

Legislativo delega en él.

Decretos Leyes.- Son normas dictadas por Gobiernos de facto. o
en casos muy excepcionales por los Gobiernos Constitucionales,
gue asumen el poder por las vias de hecho congregando en el

Poder Ejecutivo todos los poderes del Estado.
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Luego podemos ubicar a los:

Decretos Supremos: Es un precepto de caracter general expedido
por el poder Ejecutivo. Con este dispositivo se reglamentan las
leyes sin transgredirlas ni desnaturalizarlas. Llevan la firma
completa del presidente de la Republica y son refrendadas por uno

0 mas ministros segun la naturaleza del caso.

Resoluciones Supremas; Es una norma de caracter especifico,
rubricada por el Presidente y refrendada por el Ministro del
Sector respectivo que conlleva decisiones de importancia

gubernamental a nivel nacional.

Resoluciones Ministeriales; Son dispositivos que permiten
formular, ejecutar y supervisar la politica general del Estado,
dentro del ambito de su competencia. Son expedidos por los

Ministros del ramo respectivo.

Resoluciones Vice-ministeriales; Regulan aspectos especificos
de un sector determinado, y son dictadas por la autoridad

inmediata a un ministro de estado.

Resoluciones Directorales; Son actos que se expresan situaciones
adoptadas por el funcionamiento del nivel respectivo. Es expedida
por los Directores administrativos en funcion a las atribuciones que
sefiala las respectivas leyes organicas del sector y reglamentos de
organizacion y funciones.

B. DISPOSICIONES CONSTITUCIONALES PRINCIPIOS
TRIBUTARIOS

En el Derecho Tributario moderno no se concibe una Potestad
Tributaria ilimitada, por ello los sistemas tributarios han
consagrado postulados generales que limitan dicha facultad de

crear, modificar o suprimir tributos.
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v Principio de Legalidad y Reserva de la Ley
Este es el principio en materia tributaria; la
Obligacién Tributaria surge solo por ley o norma de
rango similar, en nuestra legislacion, a través de un

Decreto Legislativo.

Actualmente se ha desarrollado el concepto de Reserva
de la Ley, segun el cual no sélo la creacion, modificacion
0 derogacion de los tributos debe ser establecida por ley
0 norma de rango similar, sino que este mismo
principio debe ser aplicado a los elementos sustanciales
de la obligacion tributaria, tales como: el acreedor
tributario, el deudor tributario, el hecho generador, la

base imponible y laalicuota.

v Principio de Igualdad
Todos los ciudadanos somos iguales ante la ley, pero en el
ambito tributario la igualdad de los ciudadanos debe
entenderse como igualdad frente a situaciones iguales

y desigualdad frente a situaciones desiguales.

v Principio de No Confiscatoriedad
Este principio busca el respeto al derecho de propiedad,
invocando que los tributos no deben exceder ciertos limites
que son regulados por criterios de justicia social, interés y

necesidad publica.

Un tributo es considerado confiscatorio cuando su cuantia
equivale a una parte sustancial del valor del capital, de la
renta o de la utilidad, o cuando viola el derecho de
propiedad del sujeto obligado.
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v Respeto a los derechos fundamentales de la persona
Nuestra Constitucion consagra este precepto, con la
intencion de remarcar que dicha potestad, segun las
bases de nuestro sistema juridico, en ningln caso

debe transgredir los derechos fundamentales de la persona.

1.4.3.MARCO REFERENCIAL
A. PLANEAMIENTO TRIBUTARIO
a) Fundamentos Esenciales planeamiento tributario

El concepto de planeacidn tributaria esta conformada por dos
palabras:

Planeacion; viene de plan y significa ver por anticipado los
resultados de una linea de accion escogida; y de la palabra tributaria
o fiscal, que viene de fisco, que significa en términos de derecho
romano tesoro publico. Conjugando ambos términos podemos
concluir que el concepto de planeacion tributaria viene a ser la
prevision o plan que hace la federacion de los medios a través de los
cuales cuenta para sufragar el gasto publico (impuestos, derechos,

productos, aprovechamientos, empréstitos o emisién de billetes).

Los especialistas ain no se han puesto de acuerdo en la terminologia,
mencionare algunos términos como ejemplo:

Planeacion Tributaria: es el tradicional.

Elusion Fiscal: esta terminologia se wusa en contraste a la
evasion fiscal, entiéendase que elusion fiscal es minimizar la carga
tributaria dentro del marco legal y evasion fiscal es minimizar la

carga tributaria fuera del marco juridico.

Planeacion juridica tributaria del sujeto pasivo: esta terminologia
trata de indicar que se refiere a la planeacion del contribuyente en

materia tributaria.
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b) Ventajas que ofrece la planeacidn tributaria al contribuyente

De manera enunciativa, mas no limitativa, se enlistan las
siguientes:

Se crea y mantiene una cultura de prevencion, lo cual
representa ademas del ahorro de tiempo y dinero, mayores

beneficios para la empresa, pues prevenir es mejor que corregir.

Se optimiza la carga tributaria, facilitando el cumplimiento

de las obligaciones fiscales en tiempo y forma.

Se optimizan los recursos financieros de la empresa

Se cuenta con un esquema juridico integral que protegera en
todo momento el bienestar de la empresa, en la medida de lo
posible, en caso de un conflicto, controversia o litigio que

pudiera suscitarse.

Se mantiene simultaneamente una continua revision entre las
areas operativas de la empresa y las implicaciones
tributarias que éstas pudieran tener.

Planeacion tributaria de las obligaciones sustantivas y
colaterales Para llevar a cabo la planeacion fiscal es importante
desarrollar esta tarea a la luz de cada ley en particular,
analizando las obligaciones fiscales que se tienen tanto

sustantivas como colaterales.

Asi pues, se tiene que la planeacion tributaria sefiala aspectos

fundamentales:

La planeacion de las obligaciones sustantivas de cada
contribucion, por lo tanto se debe tener un especial cuidado al
momento de definir el régimen fiscal del contribuyente,
eligiendo aquel que represente una mejor optimizacion de sus

obligaciones sustantivas y colaterales.
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¢) Diferencias entre la evasion, la elusion y la planeacién
fiscal
Dada la confusion que se puede presentar al momento de
diferenciar los términos de evasion, elusién y planeacion fiscal, a

continuacion se citan tres puntos de vista como parte del tema:

(VERDI & CANTON, 2007), los define de la siguiente manera:
Creemos que son tres términos diferentes: la evasion estd
relacionada con la omision del pago no apegada a derecho y la
elusién con el hecho de evitar las responsabilidades fiscales por
medio de la maquinacion dolosa, en cambio la planeacion fiscal
es el esfuerzo por optimizar la carga tributaria cefida

estrictamente a derecho.”

(LIKERT, 1969), considera que: “Para las autoridades
administrativas la elusion y la evasion suelen significar,

equivocadamente, la misma cosa.

Casi toda exposicion de motivos de reformas fiscales, asi como
cualquier intervencién publica de los titulares de las dependencias
oficiales correspondientes, hacen mencién obligada al ,,combate a
la elusién y la evasion fiscales™, siendo que lo unico que cabe
combatir es la evasion, ya que la elusiéon es un fenébmeno extra
juridico.

Se da la elusion (proviene del latin eludiere, que hace referencia a
evitar algo mediante algun artificio.); cuando un sujeto, por
ejemplo, planea invertir en una empresa dentro de la jurisdiccion

politica de algun determinado Estado de la Republica.

Se da la evasion, cuando el sujeto, siendo contribuyente de algln
impuesto determinado y habiendo efectuado operaciones que

implican la causa y pago de dicho impuesto, se abstiene de
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cumplir. Esto si es violatorio de la ley, puesto que la obligacion

existe, se ha dado, y el sujeto no cumple con ella.

Consecuentemente, cuando se habla de evasion se habla de
un proceder ilegal, por lo que, naturalmente, no sélo debe, sino
que ademas, tiene que ser combatida; mas aun por dejar en estado

de desventaja al que cumple con sus obligaciones contributivas.”

Beneficios tributarios

En el disefio de la estrategia se buscara primero aprovechando
los beneficios explicitos que establecen las disposiciones
tributarias, entendiendo por estos aquellos que se detecten de la

lectura del articulado de las leyes.

En segundo lugar se buscara aprovechar los beneficios implicitos,
que son los que se derivan de la integracion de las leyes,
producto de andlisis cuidadoso, correlacién e interpretacion, de
las disposiciones aplicables al caso de estudio, buscando integrar
una estructura o régimen tributario que mejor permita aprovechar

los beneficios.
d) Metodologia de la planeacion tributaria

Analisis de la situacion actual; para establecer, un diagnostico

preliminar y después un diagnostico detallado.

Disefio de estrategias; en esta fase se hace un planteamiento breve

de alternativas para después evaluar y seleccionar las estrategias.

Después se presenta en forma general el programa a seguir y

después se presenta analiticamente este.

El objetivo del analisis es detectar areas y  actividades
susceptibles de lograr economias tributarias a través del

diagnostico de la situacion actual y tendencias de la entidad.
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El objetivo del disefio de estrategias es configurar la estructura
tributaria que pueda resolver el problema a través de
los conocimientos, la capacidad creativa de plantear alternativas,
fundamentarlas en derecho evaluando la viabilidad de cada
alternativa y a la vez evaluar los riesgos y tomar en cuenta los

costos de reemplazo.

La presentacion de alternativas a la direccion deberan de ser las
mas viables de llevar a la practica, estas se presentaran incluyendo
el costo, beneficio y estrategias a sustituir en caso de ser

rechazadas algunas de ellas.

Plan estratégico; una vez que ya se establecié la estructura
sobre la que se desarrollara el plan operacional, debera

presentarse la estrategia tributaria completa.

Plan operacional; mediante este se establecen los lineamientos que
coordinen las actividades basicas respectivas, este debera ser
por escrito y debe contener, programa calendarizado de
actividades, personas responsables de cada fase del plan, manuales
de operacion, papeleria y documentacion, y la revision de la

implementacion.

Actualizacion; es la revision del cumplimiento del programa
establecido en el plan operacional y del plan estratégico al tener
noticias o suponer un cambio en las leyes que afecten la estrategia,
lograndose esto a través de reuniones con el personal
responsable de la informacion y documentacién de la compafiia,
ademas deberd elaborarse un manual de politicas tributarias

incluyendo estrategias utilizadas en la planeacion.

e) Fases de la Planeacion
o Conocimiento del negocio
o Caracteristicas de la compafia
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Composicion del capital (nacional o extranjero)

O

Obijeto social (productos o servicio que vende)

O

o Riesgos estratégicos del negocio

o Regulaciones especiales

o Informacién financiera actual y presupuestada

o Planes de inversion — nuevos productos o servicios

o Estudio de la situacion impositiva de afios sujetos a
revision:

Revision de las declaraciones tributarias para
determinar contingencias de impuestos, nivel de
tributacion: renta presuntiva o renta ordinaria.

Revision de procedimientos y controles en impuestos para

identificar riesgos de sanciones 0 mayores impuestos.

Utilizacion o disposicion de los saldos a favor reflejados en

las declaraciones.

Identificacion de puntos de mejoramiento y oportunidad.
Observar situaciones repetitivas de un afio a otro y que no han
sido subsanadas.

Revision de areas que tengan que ver con el proceso
tributario.

f) Desarrollo de la Planeacion:

Antes de iniciar operaciones.- Es necesaria la asesoria de
un profesional (contador puablico y auditor), antes de la
formalizacién de la futura empresa, para el caso se debera
analizar junto con el asesor legal de la futura empresa y previo a
la elaboracion de la escritura de constitucion, los aspectos

siguientes:

Cual sera el tipo de sociedad que convenga a la empresa,

atendiendo al grado de la responsabilidad que deban asumirlos
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socios 0 accionistas, por ejemplo si debe ser sociedad en
comandita por acciones o bien una sociedad anénima y con base
en ello se determinara los montos de capital necesarios, en
funcién a lo indicado, se debe tener presente lo que indica el
codigo de comercio vigente para la constitucion de sociedades

mercantiles. Esto nos permitird que normen las mismas

Basandose en las dos primeras fases, se define un plan de
impuestos de la compafiia en el cual se cubran los siguientes

aspectos:

Analisis de la informacion financiera proyectada; calculo del

impuesto de renta por los afios que cubre la planeacion.

Alternativas. Presentacién de informe.
Actualizacion periddica a raiz de cambios en la
legislacion. Aspectos a considerar en una planeacion

tributaria

g) Otros aspectos a tener en cuenta:

Se debe establecer un calendario fiscal que indique las fechas en
que se deben presentar las declaraciones, efectuar los pagos e
iniciar la preparacion de los trabajos respectivos, para cumplir los
plazos previstos. Asi mismo, sefialo los plazos limite para
presentar reclamaciones de devolucion y recursos regulares sobre
discusion de tributos y le informo al Contador o Superior
Jerarquico del calendario e informes periddicos sobre los
impuestos pendientes de pago. exenciones, las deducciones, los
diferimientos y los estimulos tributarios para lograr un

saneamiento fiscal a la empresa.

Entre otros objetivos sefialamos
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Crear sistemas y politicas para que la empresa cumpla
oportunamente con las disposiciones fiscales al menor riesgo y

costo justo, sobre una base de neutralidad de los impuestos.

Prevenir al contribuyente sobre cualquier suceso o evento fiscal
que ocurra y tenga consecuencias importantes en el normal

desarrollo empresarial.

Seleccionar la mejor alternativa para optar por la aplicacion del
régimen tributario que permita lograr ahorros financieros y

respiro fiscal.

Identificar y establecer la Planificacion Tributaria, que se ajuste al
cumplimiento de las leyes al menor costo y riesgo posible,
teniendo en cuenta que el ahorro de cualquier costo tributario
redunda en el resultado de la empresa y en beneficio de los

accionistas.

Obtener una mejor capacidad de adaptacion de la empresa a

las nuevas reformas fiscales.

Estar preparada para adoptar con éxito cualquier cambio de la
legislacion fiscal que tenga como consecuencia una afectacion o

perjuicio econémico.

Consecuentemente, los contribuyentes al disefiar las estrategias de
actuacion en el desarrollo de sus actividades para ser
mas competitivos y por ende, productivos, pueden elegir las
figuras o vehiculos juridicos que les permitan alcanzar dicho

objetivo.

En este sentido, conviene resaltar el hecho de que si un
contribuyente puede elegir de entre distintos contratos para
realizar determinada transaccion, podra libre y validamente,

celebrar aquel que le resulte mas efectivo y economico,

23



considerando inclusive, las repercusiones fiscales que el mismo

detone.

Es decir, los contribuyentes de ninguna manera, se encuentran
obligados a elegir el contrato o instrumento juridico que genere la
mayor cantidad de contribuciones en beneficio de las autoridades
fiscales, sino que en la medida de que el camino elegido no
vulnere la ley, se encuentran en plena libertad de seleccionar el

mAs conveniente a sus intereses
h) Caracteristicas y naturaleza de la planeacion tributaria

La planeacion tributaria debe tener las caracteristicas de
sencillez, operatividad y flexibilidad; para tales efectos, se
requiere que la persona fisica o moral disponga de un buen
control interno, oportunidad en su informacion financiera y
contable, asi como el prondstico de sus actividades a corto,
mediano y largo plazo para anticipar aquellos actos y

actividades que tengan repercusion fiscal.

La planeacion fiscal se configura de una naturaleza
econdémica, aunque se requieren conocimientos juridicos y
contables para su aplicacién, por lo que no depende totalmente ni

del Derecho ni de la Economia.

Cuando se trate de situaciones contempladas por los preceptos
legales pero en las que es posible sustraerse de incidir, se estara

en el ambito de lo puramente economico.

Y cuando ocurra que dentro del propio marco del Derecho
existan alternativas que permitan conjugar la norma con el
interés econdmico particular y concreto, evidentemente habra
que hablar de una técnica econdmico-juridica puesto que ambos

elementos se presentaran integrados
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i) Ventajas que ofrece la planeacion tributaria al

contribuyente

De manera enunciativa, mas no limitativa, se enlistan las
siguientes:

Se crea y mantiene una cultura de prevencion, lo cual
representa ademéas del ahorro de tiempo y dinero, mayores

beneficios para la empresa, pues prevenir es mejor que corregir.

Se optimiza la carga tributaria, facilitando el cumplimiento de

las obligaciones fiscales en tiempo y forma.

Se optimizan los recursos financieros de la
empresa.

Se cuenta con un esquema juridico integral que protegera en todo
momento el bienestar de la empresa, en la medida de lo posible,
en caso de un conflicto, controversia o litigio que pudiera
suscitarse. Se mantiene simultdneamente una continua revision
entre las &reas operativas de la empresa y las implicaciones

tributarias que éstas pudieran tener.

Planeacion tributaria de las  obligaciones  sustantivas y
colaterales Para llevar a cabo la planeacion fiscal es importante
desarrollar esta tarea a la luz de cada ley en particular, analizando
las obligaciones fiscales que se tienen tanto sustantivas como

colaterales.

Asi pues, se tiene que la planeacion tributaria sefiala aspectos

fundamentales:

La planeacion de las obligaciones sustantivas de cada
contribucion, por lo tanto se debe tener un especial cuidado al
momento de definir el régimen fiscal del contribuyente, eligiendo
aquel gue represente una mejor optimizacion de sus obligaciones

sustantivas y colaterales.
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Diferencias entre la evasion, la elusion y la planeacion fiscal
Dada la confusion que se puede presentar al momento de
diferenciar los términos de evasion, elusion y planeacion fiscal, a

continuacion se citan tres puntos de vista como parte del tema:

(VERDI & CANTON, 2007), los define de la siguiente manera:
Creemos que son tres términos diferentes: la evasion esta
relacionada con la omision del pago no apegada a derecho y la
elusion con el hecho de evitar las responsabilidades fiscales por
medio de la maquinacién dolosa, en cambio la planeacion fiscal es
el esfuerzo por optimizar la carga tributaria cefiida estrictamente a

derecho.”

(LIKERT, 1969), considera que: ‘“Para las autoridades
administrativas la elusion y la evasion suelen significar,

equivocadamente, la misma cosa.

Casi toda exposicion de motivos de reformas fiscales, asi como
cualquier intervencién publica de los titulares de las dependencias
oficiales correspondientes, hacen mencion obligada al ,,combate
a la elusion y la evasion fiscales™, siendo que lo tinico que cabe
combatir es la evasién, ya que la elusion es un fenmeno extra
juridico.

Se da la elusién (proviene del latin eludiere, que hace referencia a
evitar algo mediante algin artificio.); cuando un sujeto, por
ejemplo, planea invertir en una empresa dentro de la jurisdiccion

politica de algun determinado Estado de la Republica.

Se da la evasion, cuando el sujeto, siendo contribuyente de algun
impuesto determinado y habiendo efectuado operaciones que
implican la causacion y pago de dicho impuesto, se abstiene de
cumplir. Esto si es violatorio de la ley, puesto que la obligacion

existe, se ha dado, y el sujeto no cumple con ella.
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)

K)

Consecuentemente, cuando se habla de evasion se habla de
un proceder ilegal, por lo que, naturalmente, no sélo debe, sino
que ademas, tiene que ser combatida; mas aln por dejar en estado

de desventaja al que cumple con sus obligaciones contributivas.”
Beneficios tributarios

En el disefio de la estrategia se buscara primero aprovechando
los beneficios explicitos que establecen las disposiciones
tributarias, entendiendo por estos aquellos que se detecten de la

lectura del articulado de las leyes.

En segundo lugar se buscara aprovechar los beneficios
implicitos, que son los que se derivan de la integracion de las
leyes, producto del analisis cuidadoso, correlacion e
interpretacion, de las disposiciones aplicables al caso de estudio,
buscando integrar una estructura o régimen tributario que mejor

permita aprovechar los beneficios.
Metodologia de la planeacion tributaria

Anadlisis de la situacién actual; para establecer, un diagnostico

preliminar y después un diagnostico detallado.

Disefio de estrategias; en esta fase se hace un planteamiento
breve de alternativas para después evaluar y seleccionar las

estrategias.

Después se presenta en forma general el programa a seguir y

después se presenta analiticamente este.

El objetivo del analisis es detectar areas y actividades
susceptibles de lograr economias tributarias a traves del

diagnostico de la situacion actual y tendencias de la entidad.
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El objetivo del disefio de estrategias es configurar la estructura
tributaria que pueda resolver el problema a través de
los conocimientos, la capacidad creativa de plantear alternativas,
fundamentarlas en derecho evaluando la viabilidad de cada
alternativa y a la vez evaluar los riesgos y tomar en cuenta los

costos de reemplazo.

La presentacion de alternativas a la direccion deberan de ser las
mas viables de llevar a la préctica, estas se presentaran incluyendo
el costo, beneficio y estrategias a sustituir en caso de ser

rechazadas algunas de ellas.

Plan estratégico; una vez que ya se establecio la estructura
sobre la que se desarrollara el plan operacional, debera
presentarse la estrategia tributaria completa.

Plan operacional; mediante este se establecen los lineamientos que
coordinen las actividades bésicas respectivas, este debera ser
por escrito y debe contener, programa calendarizado de
actividades, personas responsables de cada fase del plan, manuales
de operacion, papeleria y documentacion, y la revision de la

implementacion.

1. Actualizacion; es la revision del cumplimiento del programa
establecido en el plan operacional y del plan estratégico al tener
noticias 0 suponer un cambio en las leyes que afecten la
estrategia, lograndose esto a traves de reuniones con el personal
responsable de la informacion y documentacion de la compaiiia,
ademas deberd elaborarse un manual de politicas tributarias

incluyendo estrategias utilizadas en la planeacion.

o Conocimiento del negocio
o Caracteristicas de la compaiiia
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o Composicion del capital (nacional o extranjero) Objeto social
(productos o servicio que vende) Riesgos estratégicos del
negocio.

o Regulaciones especiales

o Informacién financiera actual y presupuestada

o Planes de inversion — nuevos productos o servicios

o Estudio de la situacion impositiva de afios sujetos a revision:

o Revision de las declaraciones tributarias para determinar
contingencias de impuestos, nivel de tributacion: renta presuntiva
0 renta ordinaria.

o Revision de procedimientos y controles en impuestos para
identificar riesgos de sanciones 0 mayores impuestos.

o Utilizacién o disposicion de los saldos a favor reflejados
en las declaraciones.

o Identificacion de puntos de mejoramiento y oportunidad.
Observar situaciones repetitivas de un afio a otro y que no han
sido subsanadas.

o Revision de éareas que tengan que ver con el proceso
tributario.

[) Soportes en que debe apoyarse la planeacién tributaria

Legal; debe observarse el cumplimiento irrestricto de las
disposiciones legales ya que las normas del derecho tributario
son de aplicacion estricta, esta es la mas importante de todas las
condiciones, ya que la estrategia debera estar total absolutamente
fundamentada en derecho y contar con un soporte documental
l6gico y contable que permitan demostrar que los actos son
indiscutiblemente licitos. Debe existir una clasificacion adecuada
de conceptos considerando las normas fiscales, esto ayudara a
conservar la utilidad de la informacion financiera, también
deberd cuidarse que no se planifique con datos alterados,

omision de partidas o informacién que no corresponde a las
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actividades efectivamente realizadas, y evitar de llevar doble

contabilidad.

Documentacion; en materia impositiva no existen las palabras,

toda operacidn no debe tener base documental.

Légica operativa; esta es muy importante dentro de la planeacion
tributaria ya que cualquier accion emprendida para llegar a una

estrategia carecera de bases solidas si adolece de estas.

Se prepara un presupuesto anual detallado, basado en sus
predicciones sobre los desembolsos y gastos tributarios para uno o
mas periodos siguientes. Otra funcién es la valoracion previa de
las propuestas futuras sobre nuevos canales de ventas, produccion,
expansion, creacion de filiales, fusiones e inversiones, para
comprobar y asegurar que la planificacion se realice sobre una
base que implique las menores obligaciones tributarias posibles
0, como minimo, la garantia de que no se pagaran impuestos en
exceso a lo legalmente exigido, debido a errores de prevision o de

calculo.

Otra actividad la constituye el papel activo en el disefio de
los registros contables y de los diferentes tipos de informes que el
departamento de contabilidad debe preparar, incluyendo aquellos
de uso externo tales como los balances para la Superintendencia
de Administracion Tributaria, Entidades Bancarias, 0 Proveedores

con quienes la empresa tiene relacion por medio de contratos.
m) Caracteristicas del planeacion tributaria

La planeacion tributaria debe tener las caracteristicas de
sencillez, operatividad y flexibilidad; para tales efectos, se
requiere que la persona fisica 0 moral disponga de un buen
control interno, oportunidad en su informacion financiera y

contable, asi como él prondstico de sus actividades a corto,
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mediano y largo plazo para anticipar aquellos actos y

actividades que tengan repercusion fiscal.

La planeacion fiscal se configura de una naturaleza
econdémica, aunque se requieren conocimientos juridicos y
contables para su aplicacion, por lo que no depende totalmente ni
del Derecho ni de la Economia.

Cuando se trate de situaciones contempladas por los preceptos
legales pero en las que es posible sustraerse de incidir, se estara

en el ambito de lo puramente econémico.

Y cuando ocurra gue dentro del propio marco del Derecho existan
alternativas que permitan conjugar la norma con el interés
economico particular y concreto, evidentemente habra que hablar
de una técnica econdmico-juridica puesto que ambos elementos se

presentaran integrados

La planeacion tributaria no puede ser el resultado de la empresa,
aunque existen algunas que pareciera ser esa su realidad,
sino un elemento que puede ayudar al cumplimiento del objeto

principal de la organizacion y de sus socios.

El mayor o menor tributo es una consecuencia por haber generado
una actividad gravada que genera ingresos o riqueza. Por esta
razon, las empresas planifican como lograr ese hecho, como
mejorarlo o como extenderlo, cbmo garantizar su permanencia,
su continuidad, ya que en la medida en que lo logren aumentaran
sus utilidades y su patrimonio. He ahi en donde la planificacion

tributaria se convierte en un medio para lograr dichos fines.

Para que la planeacion tributaria sea conducente a las finalidades

de la empresa, debe garantizar el cumplimiento de:
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No disminuir la utilidad que requiera la empresa de acuerdo a sus

necesidades inmediata y mediata;

No trasladar la carga tributaria que la sociedad logré ahorrar a los

socios de la sociedad, ya que no se obtendria ningun resultado;

No exponer a la sociedad a riesgos de orden laboral, comercial,

civil o administrativo por mejorar su posicion tributaria;

Debe advertir y, hasta donde sea posible, predecir las
modificaciones nacionales e internacionales de orden tributario, ya
que las nuevas normas pueden desvirtuar cualquier beneficio

futuro frente a gastos presentes que pueden ser muy significativos;

Observar que el beneficio fiscal obtenido en el periodo no se

convierta en un mayor impuesto en los siguientes;

No corresponder a practicas evasivas, fraudulentas o actos
simulados; y garantizar que el Estado reciba el minimo que le
corresponde a titulo de tributo.

n) La planificacion Tributaria como medio y ho como resultado

La planeacion tributaria no puede ser el resultado de la empresa,
aunque existen algunas que pareciera ser esa su realidad,
sino un elemento que puede ayudar al cumplimiento del objeto

principal de la organizacion y de sus socios.

El mayor o menor tributo es una consecuencia por haber
generado una actividad gravada que genera ingresos o riqueza.
Por esta razon, las empresas planifican como lograr ese hecho,
como mejorarlo o como extenderlo, como garantizar su
permanencia, su continuidad, ya que en la medida en que lo
logren aumentaran sus utilidades y su patrimonio. He ahi en
donde la planificacion tributaria se convierte en un medio para

lograr dichos fines.Para que la planeacion tributaria sea
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conducente a las finalidades de la empresa, debe garantizar el

cumplimiento de:

v No disminuir la utilidad que requiera la empresa de acuerdo
a sus necesidades inmediata y mediata.
v No trasladar la carga tributaria que la sociedad logré ahorrar
a los socios de la sociedad, ya que no se obtendria ningdn
resultado
v No exponer a la sociedad a riesgos de orden laboral,
comercial, civil o administrativo por mejorar su posicién
tributaria
v' Debe advertir y, hasta donde sea posible, predecir las
modificaciones nacionales e internacionales de orden
tributario, ya que las nuevas normas pueden desvirtuar
cualquier beneficio futuro frente a gastos presentes que
pueden ser muy significativos.
v Observar que el beneficio fiscal obtenido en el periodo no
se convierta en un mayor impuesto en los siguientes
v" No corresponder a précticas evasivas, fraudulentas o actos
simulados; y
v Garantizar que el Estado reciba el minimo que le corresponde
a titulo de tributo.
B. RENTABILIDAD
(BARVO, 2008) La rentabilidad es la capacidad que tiene algo para
generar suficiente utilidad o beneficio; por ejemplo, un negocio
es rentable cuando genera mas ingresos que egresos, un cliente es
rentable cuando genera mayores ingresos que gastos, un area 0
departamento de empresa es rentable cuando genera mayores
ingresos que costos. Pero una definicion mas precisa de la
rentabilidad, sefiala, es un indice que mide la relacion entre
utilidades o beneficios, y la inversion o los recursos que se utilizaron

para obtenerlos.
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Sin embargo, el término rentabilidad también es utilizado para
determinar la relacion que existe entre las utilidades o beneficios
de una empresa, y diversos aspectos de ésta, tales como las ventas,
los activos, el patrimonio, el nUmero de acciones, etc. En términos
mas concisos, la rentabilidad es uno de los objetivos que se traza
toda empresa para conocer el rendimiento de lo invertido al realizar
una serie de actividades en un determinado periodo de tiempo. Se
puede definir ademas, como el resultado de las decisiones que toma

la administracién de una empresa.

Por otra parte, la rentabilidad es uno de los conceptos econdmico
financiero méas complejos. No solo hay diferentes tipos de
rentabilidad (econémica y financiera) y diferentes perspectivas de
estimacion (corto o largo plazo) si no que el concepto de utilidad
sobre el que descansa su célculo es bastante subjetivo. Por estas
razones para un especialista el término genérico rentabilidad
practicamente carece de significado debiendo ser sustituido por
términos técnicamente mas precisos, como rentabilidad  del

accionista, financiera, econémica. etc.

a) Rentabilidad econdémica
(BRAVO, 2009), Es una medida, referida a un determinado
periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de una empresa
con independencia de la financiacion de los mismos lo que
permite la comparacion de la rentabilidad entre empresas sin que
la diferencia en las distintas estructuras financieras, puesta de
manifiesto en el pago de intereses, afecte al valor de la
rentabilidad, en la cual la empresa pueda generar suficientes
beneficios para recuperar lo invertido y la tasa deseada por el

inversionista.

Se establece como indicador béasico para juzgar la eficiencia en la

gestion empresarial, pues es precisamente el comportamiento de
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b)

los activos, con independencia de su financiacion, el que
determina con caracter general que una empresa sea 0 no rentable
en términos economicos. Ademas, el no tener en cuenta la forma
en que han sido financiados los activos permitird determinar si
una empresa no rentable lo es por problemas en el desarrollo
de su actividad econémica o por una deficiente politica de
financiacion

RENTABILIDAD FINANCIERA

(ALVARADO, 2007) La rentabilidad financiera o de los fondos
propios, denominada en la literatura anglosajona returnonequity
(ROE), es una medida, referida a un determinado periodo de
tiempo, del rendimiento obtenido por esos capitales propios,
generalmente con independencia de la distribucién del resultado.
La rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de
rentabilidad mas cercana a los accionistas o propietarios que la
rentabilidad econdémica, En otras palabras, es el retorno que recibe
un accionista en una empresa por participar econémicamente de la

misma.

En toda actividad econdmica es necesaria la contemplacion de un
riesgo para la obtencion de una devolucion econdémica. Es,
en definitiva rentable o no la forma en que una empresa invierte
fondos en determinadas operaciones para generar ingresos a

cambio.

Ademas, una rentabilidad financiera insuficiente  supone
una limitacion por dos vias en el acceso a nuevos fondos propios.
Primero, porque ese bajo nivel de rentabilidad financiera es
indicativo de los fondos generados internamente por la
empresa; y segundo, porque puede restringir la financiacion

externa.
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Sin embargo, la rentabilidad financiera sigue siendo una
rentabilidad referida a la empresa y no al accionista, ya que
aunque los fondos propios representen la participacion de los
socios en la empresa, en sentido estricto el calculo de la
rentabilidad del accionista deberia realizarse incluyendo en el
numerador magnitudes tales como beneficio distribuible,
dividendos, variacion de las cotizaciones, etc., y en el
denominador la inversion que corresponde a esa remuneracion,
lo que no es el caso de la rentabilidad financiera, que, por tanto, es

una rentabilidad de la empresa.

MEDIDAS DE RENTABILIDAD.

Mediciones de la Rentabilidad: Permiten al analista evaluar las
utilidades de la empresa en referencia a un determinado
nivel de ventas, o de activos o de la inversion de los accionistas o

al valor accionario:

Estado de resultados en forma porcentual: Es la herramienta
mas comun para evaluar la rentabilidad en referencia con las
ventas. En este estado cada indice se expresa como un porcentaje
de las ventas, al permitir la facil evaluacion de la relacion entre

las ventas y los ingresos, asi como gastos especificos.

Margen bruto de utilidades (MBU): Indica el porcentaje de cada
unidad monetaria en ventas después de que la empresa ha
pagado todos sus bienes. Lo ideal es un margen bruto de
utilidades lo mas alto posible y un costo relativo de

mercancias vendidas lo mas bajo posible.

Margen de utilidades de operacion (MUO):Representa lo que
puede ser llamado utilidades puras, ganadas por la empresa
entre cada unidad monetaria de ventas. Las utilidades de

operacion son puras en el sentido de que ignoran cargos
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financieros o gubernamentales (intereses o impuestos), y miden
solo las utilidades obtenidas en las operaciones. Resulta preferible

un alto margen de utilidades de operacion.

Margen neto de utilidades (MNU): Determina el porcentaje
restante sobre cada unidad monetaria de ventas, después de
deducir todos los gastos, entre ellos los impuestos. EI margen neto
de utilidades de la empresa mas alto serd el mejor. Como
medicién del éxito de la compafiia, en referencia a las utilidades

sobre las ventas.

Rendimiento de los activos totales o Rendimiento de la
Inversion (RAT): mide la efectividad total de la administracién

para generar utilidades con los activos disponibles.

Cuanto mayor sea el rendimiento sobre los activos totales de la

empresa, sera mejor.

Rendimiento de capital (RC): mide el rendimiento percibido
sobre la inversion de los propietarios, tanto accionistas comunes
como preferentes, en la empresa. En general, cuanto mayor sea

este indice, los propietarios lo consideran mejor.

Utilidades por accion (UPA):las utilidades por accién
representan el nimero de unidades monetarias a favor de cada
accion comun en circulacion. Tal valor es observado muy de
cerca por el publico inversionista, y es considerado como un

importante indicador del éxito corporativo.

Razon precio/utilidades (P/U): se utiliza para determinar
la valuacion de las acciones. Esta razon representa la cantidad que
los inversionistas estan dispuestos a pagar por cada unidad
monetaria de las utilidades de la empresa. El nivel de precio/
utilidades indica el grado de confianza que tienen los

inversionistas en el desempefio futuro de la empresa. Cuantomas
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alto sea el valor de P/U, tanto mayor serd la confianza del

inversionista en el futuro de la empresa.

Dependerd del método de valuacion utilizado por cada
empresa, ya que si al momento de determinar el porcentaje de las
ventas que queda después de restar el costo de ventas, la empresa
no ha considerado todos los costos de fabricacion en el
momento en que se incurren como costos inventariables, debera
hablar de “margen bruto de utilidades”; pero si por el contrario,
la empresa incluye todos los costos fijos y variables de
fabricacion como costos inventariables, hablara de “‘utilidad

bruta”

d) RENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS
(BUCHELE & HERMAN, 2006), “Es lo que piden los

inversores y buscan los directivos”. Pero hay modos
diferentes de medirla. Conflicto y usos y costumbres. La
rentabilidad es uno de los conceptos mas importantes en las
empresas modernas y mas utilizado por lo comunidad de
negocios ya que es lo que buscan los inversores al invertir sus
ahorros en las empresas. La rentabilidad es, al menos una parte,
de lo que busca el management con sus decisiones directivas. La
rentabilidad es lo que miden los inversores al decidir si reinvierte
sus ahorros en una determinada compafiia, o si, por el contrario,
retiran sus fondos. La rentabilidad es, probablemente, uno de
los conceptos menos comprendidos por quienes lo utilizan a
diario. De hecho una empresa puede generar beneficios pero no
ser rentable, la cual puede ser evaluada en referencia a las
ventas, a los activos, al capital o al valor accionario. Por otra
parte, Aguirre et al. (1997) consideran la rentabilidad como un

objetivo econdmico a corto plazo que las empresas deben
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alcanzar, relacionado con la obtencion de un beneficio necesario

para el buen desarrollo de la empresa.

La rentabilidad obtenida necesita de tres

componentes: El beneficio obtenido

El monto de capital invertido

El tiempo transcurrido desde que se realizé la
inversion.
C. PLANEACION TRIBUTARIA Y RENTABILIDAD

(CORONA, 2008), La planeacion tributaria resulta ser una
herramienta que puede utilizarse en las compafiias con el fin de
optimizar todos aquellos impuestos en los cuales, las mismas
aparecen con la figura de sujetos pasivos; a través de una correcta
planeacion tributaria la empresa puede lograr la determinacion en
la evaluacién y el andlisis de todos los proyectos de inversion, los
posibles efectos que puedan tener los impuestos en una manera
anticipada; se pueden considerar las alternativas que existen para
lograr un ahorro en los impuestos, en los proyectos y las
operaciones que se vayan a realizar en la entidad empresarial; la
administracion tributaria aplicada en una manera eficaz y eficiente
puede concretar y aumentar la rentabilidad de los accionistas
como también mejorar considerablemente el flujo de caja de las
empresas, realizando la programacion del cumplimiento de las

obligaciones tributarias con una debida anticipacion.

Hay muchos factores que influyen considerablemente en el
desempefio de la planeacion tributaria, y entre ellos podemos
mencionar los permanentes y continuos cambios que se producen a
la legislacion impositiva que habitualmente obligan a las
empresas a llevar a cabo un analisis con el fin de evaluar su impacto

para poder buscar diferentes estrategias inmediatas que
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puedan ayudar a reducirlo. La administracion tributaria tambien

implica una presion a la gerencia de cada una de las empresas

comerciales con el fin de mejorar los resultados de su desempefio en

el

mercado donde se manejan; ademas es importante que

consideremos que uno de los principales motivos por los cuales se

desarrolla la administracion tributaria es lograr una reduccion de los

costos con la mejora en la rentabilidad.

a)

b)

PRODUCTIVIDAD

La productividad puede definirse como la relacién entre la
cantidad de bienes y servicios producidos y la cantidad de
recursos utilizados. En la fabricacion la productividad sirve para

evaluar el rendimiento del recurso material y humano.

Productividad en términos de empleados es sin6nimo de
rendimiento. En un enfoque sisteméatico decimos que algo o
alguien es productivo con una cantidad de recursos (Insumos) en

un periodo de tiempo dado se obtiene el maximo de productos.

(REYES, 2012), La productividad en las maquinas y equipos esta
dada como parte de sus caracteristicas técnicas. No asi con el
recurso humano o los trabajadores. Deben de considerarse
factores que influyen. Al disminuir la ineficiencia, la
productividad aumenta. La eficiencia es el limite de la
productividad. La productividad optima, es el nivel de eficiencia
para el cual fue pretendido el proceso.

INVERSION

La palabra latina inversion es el origen etimologico del actual
término inversiébn que ahora vamos a analizar. En concreto,
podemos determinar que aquella esta conformada por la suma de

tres partes: el prefijo in— que puede traducirse como “hacia
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dentro”, el vocablo versus que es sinébnimo de “dado la vuelta” y

finalmente el sufijo —ion que es equivalente a “accion”.

Una inversion, en el sentido econdmico, es una colocacion de
capital para obtener una ganancia futura. Esta colocacion supone
una eleccion que resigna un beneficio inmediato por uno futuro y,

por lo general, improbable.

(REYES, 2012), Cuando invertimos estamos dando algo a alguien
con el fin de obtener algo mejor, podemos invertir nuestro
dinero en un fondo mutuo esperando asegurar un capital que
nos garantice mantener un nivel de vida en una etapa de retiro o

convertir en realidad alguno de nuestros suefios hacia futuro.

Invertir dinero es poner el dinero en algun tipo de instrumento
financiero, Ilamese acciones, bonos, fondos mutuos, esperando

maés dinero a cambio.

Representan colocaciones de dinero sobre las cuales una empresa
espera obtener algun rendimiento a futuro, ya sea, por la
realizacion de un interés, dividendo o mediante la venta a un

mayor valor a su costo de adquisicion.

BENEFICIO TRIBUTARIO

(CORONA, 2008), Los beneficios tributarios constituyen
incentivos que son otorgados por el Estado a los empresarios
como una herramienta que ayude al crecimiento y desarrollo del
pais y a conseguir objetivos econdmicos y sociales, que apunten a

una mejor calidad de vida de la poblacion en general.

Actualmente, en el Peri existen determinados beneficios
tributarios otorgados segun niveles de ingresos, y que son
concedidos por el Estado peruano a los micro y pequerios
empresarios para favorecer la formalizacion y promocion de sus

negocios. Sin embargo, hasta la fecha, el grado de informalidad

41


http://definicion.de/inversion/
http://definicion.de/inversion/

de las microempresas es muy alto a pesar de los beneficios
tributarios y otros incentivos que se les otorga para que se

formalicen.

En nuestro pais, la tasa de informalidad de las MYPE bordea la
cifra del 75% desde ya hace varios afios y por lo cual podemos
observar que los esfuerzos por disminuirla son practicamente
inatiles y, por ello, nos preguntamos: ¢los beneficios tributarios
son efectivos para lograr la formalizacion de las MYPE? ¢Son
suficientes? ¢Deberia el Estado seguir otorgando este tipo de
beneficios 0, mas bien, eliminarlos?. Hay muchas preguntas por
responder al respecto, ya que son muchos los factores

involucrados en esta situacion.

CULTURA TRIBUTARIA

Para que el Estado pueda cumplir con su obligacién constitucional
de velar por el bien comdn y proporcionar a la poblacion los
servicios basicos que ésta requiere, necesita de recursos que
provienen principalmente de los tributos pagados por los

contribuyentes.

El pago de los impuestos puede llevarse a cabo utilizando la
coercion o apelando a la razén. La fuerza se manifiesta en las
leyes y en su cumplimiento obligatorio, mientras que la razon sélo

puede estar dada por una Cultura Tributaria con bases solidas.

No puede obviarse que un estimulo (o desestimulo) importante
para la tributacion lo constituye el manejo y destino de los fondos
publicos, aparte de que, para muchos ciudadanos, tributar
es un acto discrecional, relacionado con su percepcion positiva

0 negativa sobre el uso de los fondos.

Uno de los objetivos de la educacion fiscal debe ser,

precisamente, romper ese circulo vicioso y hacer conciencia de
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que la tributacion no so6lo es una obligacion legal, sino un deber
de cada persona ante la sociedad. Ademas, se le debe convencer
de que cumplir con tal responsabilidad le confiere la autoridad
moral necesaria para exigir al Estado que haga un uso correcto y

transparente de los recursos publicos.

A efecto de fortalecer la Cultura Tributaria (entendida ésta como
el conjunto de valores, creencias y actitudes compartido por
una sociedad respecto a la tributacion y las leyes que la rigen, lo
que conduce al cumplimiento permanente de los deberes fiscales),
se requiere gque la poblacién obtenga conocimientos sobre el tema

y comprenda la importancia de sus responsabilidades tributarias.

e) CONCIENCIA TRIBUTARIA

En la literatura, la conciencia tributaria se refiere a las actitudes y
creencias de las personas que motivan la voluntad de contribuir
de Tos individuos. También se la define como el “conocimiento”
o “sentido comin” que las personas usan para actuar o tomar
posicién frente al tributo. La conciencia tributaria, al igual que

la conciencia social, tiene dos dimensiones:

Como proceso estd referido a como se forma la conciencia
tributaria en el individuo; es decir, a lo que se denomina
formacion de la conciencia tributaria en el cual concurren
varios eventos que le otorgan justificacion al comportamiento

del ciudadano respecto de la tributacion.

Como contenido estd referido a los sistemas de informacion,
cddigos, alores, logicas clasificatorias, principios interpretativos
y orientadores del comportamiento del ciudadano respecto de la
tributacion. Rige con fuerza normativa en tanto instituye los
limites y las posibilidades de la forma en que los contribuyentes,

las mujeres y los hombres, actdan. L
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Denominaremos cultura tributaria.

El resultado del proceso de formacion de conciencia tributaria
lleva a que la persona adopte una gama de posiciones: desde
tolerar la evasion y el contrabando, hasta no tolerar en absoluto

la evasion ni el contrabando.

En otras palabras, el proceso de formacion de la conciencia
tributaria puede dar lugar a personas con conciencia tributaria

positiva 0 personas con conciencia tributaria negativa.

La diferencia dependeria del entorno familiar y social en el que se
ha socializado desde su primera infancia y que lo ha expuesto a
un conjunto de valores especificos de su grupo socio-cultural
(cultura tributaria de su entorno), especialmente en lo que respecta
a la forma particular en que han experimentado su relacion con la

sociedad y el Estado.

f) EVASION TRIBUTARIA

La evasién es la omision parcial o total del impuesto de forma
voluntaria o involuntaria y trae como consecuencia una
disminucion ilegitima de los ingresos tributarios, el otorgamiento
indebido de exenciones y un perjuicio a la Administracion
Tributarias sustraerse del pago de un tributo que legalmente se
adeuda. Toda accién u omision dolosa, violadora de las
disposiciones tributarias, destinadas a reducir total o parcialmente

la carga tributaria en provecho propio o de terceros.

El diccionario nos remite al verbo evadir, el cual tiene el siguiente
significado: “(Del lat. evadére).1. tr. Evitar un dafo o peligro. U.

t. ¢. prnl. 2. tr. Eludir con arte o astucia una dificultad
prevista. U. t. ¢. prnl. 3. tr. Sacar ilegalmente de un pais dinero o
cualquier tipo de bienes. 4. prnl. fugarse (I escaparse). 5. prnl.

Desentenderse de cualquier preocupacion o inquietud”.
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9)

La evasion es en si un mecanismo de tipo ilegal cuyo proposito
primordial es transgredir la norma para poder dejar de tributar.

En una noticia aparecida en la pagina web de Radio
Programas del

Pert con fecha 11 de febrero de 2013 se indica que “La
evasion

tributaria en el Peru hasta el 2012 asciende a 24 mil millones de
soles, colocadndose en la segunda mas alta de la region
después de Venezuela. Asi lo revel6 la consultora Geneva Group

International Per”

ELUSION TRIBUTARIA

El Parrafo I, del articulo 6 del cddigo fiscal de la federacion
profiere: “Las contribuciones se causan conforme se realizan las
situaciones juridicas o de hecho, previstas en las leyes fiscales

vigentes durante el lapso en que ocurran”.

La elusion fiscal, son estrategias dirigidas a “jugar en dos
mundos”, un mundo juridico y otro, de hecho y se busca
evitar caer en las situaciones juridicas o de hecho previstas
por las disposiciones fiscales que obligan a contribuir En realidad
lo que busca el elusor es incurrir en situaciones juridicas no
previstas (Dado que las disposiciones fiscales de carga son de
aplicacion estricta de acuerdo a lo que prevé el articulo 5 péarrafo
primero del codigo fiscal de la federacidn) o previstas pero que

representen ventajas para disminuir las contribuciones.

Dentro de la doctrina merece especial atencion el concepto de
elusion tributaria, entendido como aquella “Accién del
contribuyente para evitar la aplicacién de una norma tributaria
para lograr una ventaja econémica o patrimonial, a través de la

reduccion de la carga tributaria, situacion que no se
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produciria si no se realizara determinado acto juridico o

procedimiento contractual”12.

Cabe precisar que “La elusion de impuestos hace referencia a
las conductas del contribuyente que busca evitar el pago de
impuestos utilizando para ello maniobras o  estrategias
permitidas por la misma ley o por los vacios de esta. La
elusién no es estrictamente ilegal puesto que no se estd

violando ninguna ley, sino que se esta

aprovechando mediante una interpretacion en ocasiones amafiada
0 caprichosa, situacion que es permita por una ley ambigua

0 con vacios”

1. Margen de Beneficio, el cual mide el beneficio obtenido

por cada unidad monetaria de Ventas.

2. Rentabilidad del Activo que mide el beneficio por unidad

monetaria de activo.

3. Rentabilidad de los Fondos Propios, la cual mide como les
va a los accionistas durante el afio, es decir, representa la

verdadera medida del resultado del rendimiento.

Mediciones de la Rentabilidad: Permiten al analista evaluar las
utilidades de la empresa en referencia a un determinado nivel de
ventas, o de activos o de la inversién de los accionistas o al valor

accionario:

a Estado de resultados en forma porcentual: Es la
herramienta mas comun para evaluar la rentabilidad en referencia
con las ventas. En este estado cada indice se expresa como un
porcentaje de las ventas, al permitir la facil evaluacion de la
relacién entre las ventas y los ingresos, asi como gastos

especificos.
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b. Margen bruto de utilidades (MBU): Indica el
porcentaje de cada unidad monetaria en ventas después de que la
empresa ha pagado todos sus bienes. Lo ideal es un margen bruto
de utilidades lo mas alto posible y un costo relativo de mercancias

vendidas lo mas bajo posible.

¢. Margen de utilidades de operacion (MUO): Representa lo que
puede ser llamado utilidades puras, ganadas por la empresa entre
cada unidad monetaria de ventas. Las utilidades de operacion
son puras en el sentido de que ignoran cargos financieros o
gubernamentales (intereses o impuestos), y miden solo las
utilidades obtenidas en las operaciones. Resulta preferible un
alto margen de utilidades de operacion.

d Margen neto de utilidades (MNU): Determina el
porcentaje restante sobre cada unidad monetaria de ventas,
después de deducir todos los gastos, entre ellos los impuestos. El
margen neto de utilidades de la empresa mas alto sera el mejor.
como medicién del éxito de la compafiia, en referencia a las

utilidades sobre las ventas.

e. Rendimiento de los activos totales o Rendimiento de la
Inversion (RAT): mide la efectividad total de la administracion
para generar utilidades con los activos disponibles.

Cuanto mayor sea el rendimiento sobre los activos totales de la

empresa, Sera mejor.

f. Rendimiento de capital (RC): mide el rendimiento percibido
sobre la inversion de los propietarios, tanto accionistas comunes
como preferentes, en la empresa. En general, cuanto mayor sea

este indice, los propietarios lo consideran mejor.

Utilidades por accion (UPA): las utilidades por accién representan

el nimero de unidades monetarias a favor de cada accion comun
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en circulacion. Tal valor es observado muy de cerca por el
publico inversionista, y es considerado como un importante

indicador del éxito corporativo.

Razén precio/utilidades (P/U): se utiliza para determinar la
valuacion de las acciones. Esta razon representa la
cantidad que los inversionistas estan dispuestos a pagar por
cada unidad monetaria de las utilidades de la empresa. El nivel de
precio/ utilidades indica el grado de confianza que tienen los
inversionistas en el desempefio futuro de la empresa. Cuanto mas
alto sea el valor de P/U, tanto mayor sera la confianza del

inversionista en el futuro de la empresa.

Dependera del método de valuacién utilizado por cada
empresa, ya que si al momento de determinar el porcentaje de las
ventas que queda después de restar el costo de ventas, la empresa
no ha considerado todos los costos de fabricacion en el
momento en que se incurren como costos inventariables, debera
hablar de “margen bruto de utilidades”; pero si por el contrario,
la empresa incluye todos los costos fijos y variables de
fabricacion como costos inventariables, hablara de “utilidad

bruta”.

Por otra parte, Guajardo (2002) s6lo habla de tres tipos de
medidas de rentabilidad:

Margen de utilidad:mide el porcentaje de las ventas que logran
convertirse en utilidad disponible para los accionistas. La utilidad

neta es considerada después de gastos financieros e impuestos.

Rendimiento sobre la inversion: este indicador refleja la
eficiencia de la administracion para obtener el maximo

rendimiento sobre la inversion, la cual esta integrada por los
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activos totales. También se puede obtener al combinar el margen

de utilidad sobre las ventas y la rotacion de activos totales.

Rendimiento sobre el capital contable: indicador que mide el
rendimiento de la inversion neta, es decir del capital
contable. Mediante el mismo, se relaciona la utilidad neta que ha
generado una empresa durante un periodo y se compara con la
inversion que corresponde a los accionistas. EIl rendimiento sobre
el capital contable es un indicador fundamental que determina
en qué medida una compafiia ha generado rendimientos sobre

los fondos que los accionistas han confiado a la administracion.

El hotel estudiado indica que tales medidas de rentabilidad
(rendimiento sobre la inversion o rentabilidad econdmica,
rendimiento sobre el capital o rentabilidad financiera y margen de
utilidad) (bruta y operacional)) son las que habitualmente
calculan dicha empresa. Esta es la razéon por la cual las tres
medidas antes mencionadas, representan los principales
indicadores objeto de estudio de la presente investigacion, que

miden el beneficio del hotel materia de estudio.

D. CONSTRUCTORA MLS SAC
Constructora MLS SAC es una empresa huaracina, de la region
Ancash y cuenta con profesionales altamente calificados,
maquinarias y equipos necesarios para la formulacion de proyectos
de ingenieria bajo las normas del sistema de inversion publica,
ejecucion de obras civiles, asesoramiento técnico y servicio de
consultoria en general, y en todas sus labores garantiza la seguridad
necesaria, de acuerdo a los estandares mas exigentes; pues contamos
con la certificacion SGS en seguridad industrial. Constructora MLS
SAC, cuenta entonces con todo lo necesario para garantizar la

culminacion exitosa de cualquier compromiso.
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a)

b)

MISION

Nuestra mision como empresa constructora es colaborar de
manera proactiva en el desarrollo de nuestro pais y del mundo con
la mas minuciosa atencién al crecimiento y necesidades de
nuestros clientes, desarrollando proyectos y construcciones con

los mas exigentes estandares, en seguridad, calidad y puntualidad.

VISION

Ser una empresa lider en construccion 'y consultoria,
reconocida por su capacidad, calidad y cumplimiento de las
mas exigentes normas de seguridad; utilizando procedimientos
constructivos, innovadores que permitan construir obras mas
confortables, que proporcionan un mejor estandar de vida a la

poblacion que confia en nosotros.

Area de contabilidad de la constructora MLS SAC

El area u oficina de contabilidad de la constructora MLS SAC, se
encuentra dentro de la Direccion Ejecutiva de Administracion; la
que se compone también por el area de economia y gestién de

recursos humanos.

e Concepto de contabilidad
A decir de Janeth (1990), la contabilidad “... la ciencia y/o
técnica que ensefia a clasificar y registrar todas las
transacciones financieras de un negocio 0 empresas para
proporcionar informes que sirven de base para la toma de

decisiones sobre la actividad”

La contabilidad hoy en dia: “...es la ciencia que proporciona
informacién de hechos econémicos, financieros y sociales
suscitados en una empresa; con el apoyo de técnicas para
registrar, clasificar y resumir de manera significativa y en

términos de dinero, “transacciones y eventos”, de forma

50



continua, ordenada y sistemética de tal manera que se
obtenga informacion oportuna y veraz, sobre la marcha o
desenvolvimiento de la empresa u organizacion con relacion a
sus metas y objetivos trazados, con el objeto de conocer el

movimiento de las riquezas y sus resultados...”

Contabilidad se define: “...Es una herramienta clave con
la que contamos hoy en dia para la toma de decisiones en
materia de inversion, en todo tiempo y lugar la humanidad ha
tenido y tiene la necesidad del orden en materia econémica,
por lo tanto se reconoce que toda organizacion sin fines de
lucro necesita encaminar su actividad con un orden de
transacciones 0 eventos, debemos enfatizar que toda
organizacion fija metas y fines para alcanzarlos en el corto,
mediano y/o largo plazo, en este preciso momento la
contabilidad se hace imprescindible en proporcionar
informacién; para obtener la misma nos vemos en la
necesidad de practicar registros (anotaciones) de las
operaciones que se susciten a lo largo de un
determinado tiempo de trabajo, ya sea diario, semana o anual,
de dinero, de mercaderias y/o servicios por muy pequefias

0 voluminosas que sean estas ...”

Dice McGraw (1996), que la contabilidad “... es un sistema
de informacién, cuya finalidad es ofrecer a los interesados
informacion econdémica sobre una entidad. En el proceso de
comunicacion participan los que preparan la informacion y

los que la utilizan...”

“Es indudable que el concepto de contabilidad como técnica
de informacion ha logrado predominio absoluto y se ha
eliminado el prejuicio de considerarla solo un registro de

hechos histéricos, en la actualidad es una herramienta
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intrinsecamente informativa, que es utilizada para facilitar el
proceso administrativo y la toma de decisiones (dentro de la
organizacion, este tipo de decision implica variacion en el

desarrollo habitual del negocio u empresa) (...)”
1.5. FORMULACION DE HIPOTESIS
1.5.1. Hipodtesis, General

“El Planeamiento Tributario tuvo incidencia favorable en la
rentabilidad de Constructora MLS SAC Periodo2014.”

1.6. OBJETIVOS

1.6.1. Objetivo General

Se determin6 como el Planeamiento tributario influyo en la
rentabilidad de la constructora MLS SAC 2014.

1.6.2. Objetivos especificos

a) S e Analizé el cumplimiento de las obligaciones tributarias de la
constructora MLS SAC 2014.

b) Se p ropuso la implementacion del Planeamiento Tributario que

permitié prever la carga tributaria y reducirla.
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1. METODOLOGIA

2.1. TIPO Y DISENO DE LA INVESTIGACION

En el marco del paradigma positivista de investigacion y siguiendo el
enfoque cuantitativo, este estudio fue de tipo basico descriptivo con el
disefio de investigacion que corresponde al descriptivo correlacional debido a
que se propuso una relacion significativa entre las variables. Esquema
siguiente:

Explicativo: Porque se tratdé de explicar el porqué de la ocurrencia de cada

fenémeno.

Descriptivo: Porque se describid situaciones y eventos pasados es decir, cdmo
fue y como se manifestd determinados hechos. Asimismo, se midieron y
evaluaron con precision diversos aspectos o componentes del problema a

estudiar a investigar.

El diagrama representativo de este diseno es el siguiente:

m = Muestra, trabajadores del area de contabilidad de la constructora
MLS SAC Huaraz

01 = Observaciéon de la variable Planeacion Tributaria en la constructora
MLS

02 = Observacién de la variable rentabilidad en la constructora MLS
Definicion conceptual de las variables
Variable correlacional O1: Planeamiento tributario

El planeamiento tributario consiste en el conjunto de alternativas legales a
las que puede recurrir el contribuyente o responsable durante uno o varios

periodos tributarios con la finalidad de calcular y pagar el impuesto

53



que estrictamente debe pagarse a favor del estado, considerando la

correcta aplicacion de las normas vigentes.

Variable correlacional O2: Rentabilidad

La rentabilidad mide la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus
recursos financieros. Decir que una empresa es eficiente es decir que no
desperdicia sus recursos. Cada empresa utiliza recursos financieros para
obtener beneficios. Estos recursos son, por un lado, el capital (que aportan

los accionistas) y, por otro, la deuda (que aportan los acreedores)

2.2. POBLACION Y MUESTRA

Poblacion.- En la presente investigacion se consider6 como tamafio de
poblaciéon a los 12 servidores del area de contabilidad de la Constructora
MLS SAC.

2.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
a) Técnicas

Se utiliz6 como técnica a la Encuesta, mediante la cual se auscultd en
los trabajadores del area de contabilidad de la constructora MLS SAC

Huaraz el nivel de conocimiento acerca de la planeacion tributaria

Se utiliz6 como instrumento el Cuestionario, documento conformado
por un conjunto de preguntas redactadas de forma coherente y
organizadas, secuenciadas y estructuradas de acuerdo una planificacion,
orientada a recoger las respuestas sobre planeacién tributaria y
rentabilidad en la constructora MLS SAC Huaraz, el mismo que antes
de aplicarlo fue validado, por un profesionales experto en el que hacer
investigativo, ademas de estar ligados a la actividad académica y al sector
empresarial, tal es el caso del Dr. C.P.C Javier Pedro Hidalgo Mejia quien
con su experiencia sugirio algunas recomendaciones para mejorar el
cuestionario y garantizar la confiabilidad en el recojo de la informacion a
fin de demostrar los objetivos especificos y contrastar la hipdtesis

planteadaEl cuestionario se estructurd en 4 partes principales:
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a) Planeacion tributaria
b) Optimizacion Tributaria
c) Grado de aplicacién de las normas tributarias

d) Planes estratégicos
e) Efectividad en la gestion
f) Rentabilidad

b) Entrevistas a los trabajadores

Las entrevistas se dieron de forma directas a los trabajadores del area de
contabilidad, interrogando acerca la planeacion tributaria y la rentabilidad
en la constructora y. Instrumentos de investigacion

- Ficha de encuesta

Encuesta sobre liderazgo

Ficha de encuesta

2.4. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

En la presente investigacion se obtuvo frecuencias, porcentajes, cuadros y
graficas para un analisis descriptivo de datos, y las inferencias para
contrastar la hipdtesis de investigacion

Validado técnicamente el cuestionario, se procedié a su aplicaciéon en la
muestra aleatoria estratificada constituida por 47 de trabajadores del area
de contabilidad de la constructora MLS SAC Huaraz.

La aplicacion de cuestionario se realizo en forma directa a la muestra de los
trabajadores del area de contabilidad de la constructora MLS SAC Huaraz, a
efecto de cuidar la fidelidad en el recojo de la informacion y demostrar la

hipotesis planteada.

La informacion recogida mediante el cuestionario, fue procesado en Excel,
con el cual se procedera a utilizar las técnicas estadisticas en la

investigacion:

55



I1l. RESULTADOS
Tabla N°1

Aplica la planeacion tributaria

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 9 75
No 3 25
Total 12 100

Fuente: Cuestionario aplicado de la servidores del area de contabilidad de la Constructora MLS
SAC.

Elaboracion: Propia
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Figura 1 Aplica la planeacion tributaria
Interpretacion
Del 100% de trabajadores de la constructora el 75% indican que aplican la

Planeacion Tributaria y el 25% restante indican que NO.

56




Tabla N°2
Qué entiende por planeacién Tributaria

Respuesta Frecuencia | Porcentaje
Es una herramienta que ayuda a optimizar los impuestos 5 42

Es un instrumento de ayuda a mejorar la gestion de la 5 42
empresa

Es una técnica que ayuda a evadir impuestos 2 17
Total 12 100

Fuente: Cuestionario aplicado de la servidores del area de contabilidad de la Constructora MLS

SAC.

Elaboracion: Propia
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Es una herramienta  Esuninstrumento  Es una técnica que
que ayuda a de ayuda a mejorar ayuda a evadir
optimizar los la gestion de la impuestos

impuestos empresa

B Frecuencia ™ Porcentaje

Figura 2 Qué entiende por planeacion Tributaria

Interpretacion

Del 100% de trabajadores de la constructora el 42% indican que entienden por

planeacion tributaria como “una herramienta que ayuda a optimizar los impuestos”

los otros 42% indican “es un instrumento de ayuda a mejorar la gestion de la

empresa” y por ultimo el 16% indican “es una técnica que ayuda a evadir

impuestos”
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Tabla N°3

Qué entiende por Optimizacion Tributaria

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Es un técn_ica que permite minimizar 5 50

la carga tributaria

Es un procedimiento que se basa en 3 o5

la elusion tributaria

Es el empleo de los beneficios 3 o5
tributarios

Total 12 100

Fuente: Cuestionario aplicado de la servidores del &rea de contabilidad de la Constructora MLS
SAC.

Elaboracion: Propia

Esun técnicaque  Esun procedimiento  Es el empleo de los
permite minimizar la  que se basaenla  beneficios tributarios
carga tributaria elusién tributaria

B recuencia ®Porcentaje

Figura 3 Qué entiende por planeacion Tributaria

Interpretacion

Del 100% de trabajadores de la constructora el 50% indican que entienden por
optimizacion tributaria como “es una técnica que permite minimizar la carga
tributaria” los otros 25% indican “es un procedimiento que se basa en la elusion
tributaria” y por ultimo el 25% indican “Es el empleo de los beneficios

tributarios”
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Tabla N°4

En que grado maneja la optimizacion tributaria

Respuesta Frecuencia Porcentaje
No Sabe 3 25

No se Maneja 2 17

Se maneja de forma insuficiente 2 17

Se maneja de forma aceptable 4 33

Se maneja en mayor grado 1 8

Se maneja plenamente 0 0
Total 12 100

Fuente: Cuestionario aplicado de la servidores del area de contabilidad de la Constructora MLS
SAC.

Elaboracién: Propia

33
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20 17 17
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3
L
0
No Sabe No se Se maneja Se maneja Se maneja Se maneja
Maneja de forma  deforma en mayor plenamente
insuficiente aceptable grado

E Frecuencia ®Porcentaje

Figura 4 En qué grado maneja la optimizacion tributaria

Interpretacion

Del 100% de trabajadores de la constructora se les pregunto acerca del grado en que
la empresa maneja la optimizacion tributaria y el 25% indican que No Saben, el 17%
indican que no se maneja, el 17% indican que se maneja de forma insuficiente, el
33% indican que se maneja de forma aceptable, el 8% indican que se maneja de

forma aceptable y por ultimo el 0% indican que se maneja plenamente.
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Tabla N°5

Hace uso de sus beneficios tributarios

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 9 75
No 3 25
Total 12 100

Fuente: Cuestionario aplicado de la servidores del area de contabilidad de la Constructora MLS
SAC.

Elaboracién: Propia
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Figura 5 Hace uso de sus beneficios tributarios

Interpretacion
Del 100% de trabajadores de la constructora el 75% indican SI hacen uso de los

beneficios tributarios y el 25% restante indican que No
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Tabla N°6

Conoce los tributos a los cuales esta afecto la empresa

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 11 92

No 1 8
Total 12 100

Fuente: Cuestionario aplicado de la servidores del area de contabilidad de la Constructora MLS
SAC.

Elaboracién: Propia
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Figura 6 Conoce los tributos a los cuales esta afecto la empresa

Interpretacion

Del 100% de trabajadores de la constructora el 92% indican Si conocen los tributos a

los cuales esta afecto la empresa y el 8% restante indican que No.
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Tabla N°7

En qué nivel cree Ud. Se cumple los tributos a los cuales esta afecto la empresa

Respuesta Frecuencia Porcentaje

No Sabe 1 8.33
No se maneja 4 33.33
Se maneja de forma insuficiente 4 33.33
Se maneja de forma aceptable 2 16.67
Se maneja en mayor grado 1 8.33
Se maneja plenamente 0 0.00

Total 12 100.0

Fuente: Cuestionario aplicado de la servidores del area de contabilidad de la Constructora MLS
SAC.

Elaboracién: Propia
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Figura 7 En qué nivel cree Ud. Se cumple los tributos a los cuales esta afecto la empresa

Interpretacion
Del 100% de trabajadores de la constructora se les pregunto acerca de en qué nivel
cree Ud. Se cumplen los tributos a las cuales esta afecta la empresa y el 8% indican

que No Saben, el 33% indican que no se maneja, el 33% indican que se maneja de
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forma insuficiente, el 17% indican que se maneja de forma aceptable, el 8% indican
que se maneja de mayor grado y por ultimo el 0% indican que se maneja plenamente.
Tabla N°8

Dentro de la legislacién tributaria ha encontrado algun vacio en las normas

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 10 83
No 2 17
Total 12 100

Fuente: Cuestionario aplicado de la servidores del &rea de contabilidad de la Constructora MLS
SAC.

Elaboracién: Propia
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Figura 8 Dentro de la legislacion tributaria ha encontrado algin vacio en las normas

Interpretacion

Del 100% de trabajadores de la constructora el 92% indican SI conocen los tributos a

los cuales esta afecto la empresa y el 8% restante indican que No
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Tabla N°9
Emplea algun tipo de estrategia para minimizar la carga tributaria de la

empresa aprovechando los beneficios tributarios

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 3 25
No 9 75
Total 12 100

Fuente: Cuestionario aplicado de la servidores del &rea de contabilidad de la Constructora MLS
SAC.

Elaboracion: Propia
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Figura 9 Emplea algin tipo de estrategia para minimizar la carga tributaria de la empresa

aprovechando los beneficios tributarios

Interpretacion
Del 100% de trabajadores de la constructora el 25% indican Si emplea algun tipo de
estrategia para minimizar la carga tributaria de la empresa aprovechando los

beneficios tributarios y el 8% restante indican que No.
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Tabla N°10

La empresa incurre en nuevas operaciones fijandose en el efecto tributario

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 2 17
No 10 83
Total 12 100

Fuente: Cuestionario aplicado de la servidores del area de contabilidad de la Constructora MLS
SAC.

Elaboracion: Propia
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Figura 10 La empresa incurre en nuevas operaciones fijdndose en el efecto tributario

Interpretacion
Del 100% de trabajadores de la constructora el 17% indican SI la empresa incurre en
nuevas operaciones fijandose en el efecto tributario y el 8% restante indican

que No.
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Tabla N°11

Ha realizado estudios méas profundos acerca de los tributos al que se encuentra

afecto la empresa

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 1 8

No 11 92
Total 12 100

Fuente: Cuestionario aplicado de la servidores del area de contabilidad de la Constructora MLS
SAC.

Elaboracién: Propia
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Figura 11 Ha realizado estudios mas profundos acerca de los tributos al que se encuentra afecto la

empresa

Interpretacion
Del 100% de trabajadores de la constructora el 8% indican SI Ha realizado estudios
mas profundos acerca de los tributos al que se encuentra afecto la empresa y el 92%

restante indican que No.
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Tabla N°12

Cree Ud. que el pago de impuestos afecta la liquide de la empresa

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 2 17
No 10 83
Total 12 100

Fuente: Cuestionario aplicado de la servidores del area de contabilidad de la Constructora MLS
SAC.

Elaboracion: Propia
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Figura 12 Cree Ud. que el pago de impuestos afecta la liquide de la empresa

Interpretacion

Del 100% de trabajadores de la constructora el 17% indican Sl creen que el pago de

impuestos afecta a la liquidez de la empresa y el 83% restante indican que No.
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Tabla N°13

Cree Ud. Que si la empresa pagara menos impuestos tendria una mayor

rentabilidad

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 2 17

No 10 83
Total 12 100

Fuente: Cuestionario aplicado de la servidores del &rea de contabilidad de la Constructora MLS
SAC.

Elaboracion: Propia
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Figura 13 Cree Ud. Que si la empresa pagara menos impuestos tendria una mayor rentabilidad

Interpretacion
Del 100% de trabajadores de la constructora el 75% indican Si creen es cierto que la
empresa pagaria menos impuestos tendria una mayor rentabilidad y el 25% restante

indican que No.
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IV. ANALISISY DISCUSION

Luego de haber realizado la investigacion de campo se presentan a continuacion
los resultados, la encuesta realizada abarca cinco puntos como: planeacion
tributaria, optimizacion tributaria, grado de aplicacion de las normas, planes
estratégicos, efectividad en la gestion y rentabilidad.

Planeacion Tributaria

De acuerdo a la investigacion, los encuestados respondieron que la
constructora aplica una planeacién tributaria, en donde destaca que si tienen
conocimiento de lo que es la planeacidn tributaria por otro lado también se les
pregunto qué es lo que entienden por planeacion tributaria y ellos indicaron
en su mayoria que es una herramienta de ayuda para optimizar los impuestos
pero también hubo un porcentaje menor que respondié que era una técnica que

ayuda a evadir impuestos.

En el Peru desarrollo la tesis (ESTEO, 2001), el estudio fue de tipo descriptivo
experimental, como producto de la investigacion se ha verificado que la
tributacion tiene una relevancia necesaria en el crecimiento de las microempresas
debido a que optimiza el desempefio de las empresas evitando el pago
innecesario de multas existe un porcentaje de empresas que aplican la tributacion

como herramienta para poder determinar la rentabilidad de las microempresas
Rentabilidad

De acuerdo a la investigacion, los encuestados respondieron que el pago
de impuestos afecta a la liquidez de la constructora, en donde destaca que no
afecta para nada el pago de impuestos a la constructora, la mayoria del personal
que labora en la empresa cree que el pago de impuestos es una obligacién y por
lo tanto debe de estar al dia en sus pago de la misma forma esto no afectaria la
liquidez de la empresa también otra pregunta fue si la empresa pagaria menos
impuestos tendria mayor rentabilidad en donde destaca que si creen que se tiene

mayor rentabilidad al pagar menos impuestos como vemos los encuestados creen
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que la rentabilidad y la planeacién tributaria tienen una relacion directa creen
que ambas se complementan y el beneficio se da tanto para los duefios como

para el personal que labora en la empresa.

Segin (CHUNG, 2001), en Pert desarrollo la tesis “La planeacién tributaria y
su incidencia en la liquidez en las empresas textiles de gamarra” el estudio se
realizd bajo un disefio experimental. En esta tesis nos aporta gran
informacién que no conduce a afirmar que la planeacion tributaria y la
liquidez en empresas textiles tienen una relacion directa y que ambas
contribuyen al crecimiento de las empresas, ademas se sabe que las normas van
cambiando constantemente y es necesario la actualizacién permanente en el tema

tributario.

Esta investigacion tuvo como proposito identificar y describir como la
planeacion tributaria influye en la rentabilidad de las constructora MLS SAC
como sabemos la planeacion tributaria es una herramienta de la contabilidad que
se utiliza cada dia en mayor grado en las empresas, y la mayoria de
constructoras las utilizan por los beneficios que les brindan y tienen como
finalidad de encontrar algunos elementos que permitan de algin modo aliviar la
carga tributaria, reducirla y en algunos pocos casos eliminarla, sin embargo
para lograr este propdsito el analisis que se debe realizar debe estar
encuadrado del marco legal existente y de ninguna manera sobrepasarlo ademas
la planeacion tributaria en la constructora es una herramienta gerencial utilizada
por profesionales ligados a la tributacion, cuyo objetivo principal es estudiar las
vias pertinentes para el ahorro en el pago de impuestos. Durante la recoleccion

de datos usados en el presente trabajo encontramos que:

En lo concerniente a la optimizacion tributaria, tenemos que el 50% indican que
es una técnica que permite minimizar la carga tributaria también el grado en que
la empresa maneja esta optimizacion se maneja de forma aceptable

corresponde al 33% de los encuestados. Ademas en la aplicacion de las
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normas tributarias el 92% indican que si conocen los tributos a los cuales esta
afecto la empresa mientras que 33% indican que la empresa no cumple con el
pago de tributos a los cuales esta afecto y por ultimo un 83% indican que si
encuentran vacios tributarios en la legislacion tributaria. Al aplicarle a nuestros
datos la prueba estadistica con lo cual confirmamos nuestra hipétesis, con esto
podemos concluir que existe una relacion directa entre la planeacion tributacion
y la rentabilidad debido a que la rentabilidad en constructoras incrementa
cuando se evitan el pago de multas innecesarias y este solo de da al aplicar una

planeacion tributaria enfocada en aprovechar los vacios tributarios
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V. CONCLUSIONES

El planeamiento tributario tuvo influencia directa en los resultados
economicos y financieros de la Constructora MLS SAC. Porque de acuerdo a
la informacién historica y proyectada de los Estados Financieros se ha logro
verificar mediante indicadores de incremento de los resultados en particular
de la utilidad bajo el enfoque de aplicacion de un plan tributario debidamente
organizado.

El incumplimiento de la obligaciones tributarias incidi6 de manera
desfavorable en la situacion econémica y financiera de la empresa los cual se
ha traducido en la falta de liquidez, acumulacion de compromisos Yy
eventuales sanciones de caracter tributario.

La propuesta de un Planteamiento Tributario permiti6 proyectar un
equilibrio en el aspecto econdmico financiero porque ha permitido reconocer,
programar y determinar con mayor precision la cancelacion de las
obligaciones tributarias generando incluso una liquidez relativa, mayor

utilidad y equilibrio en el cumplimiento de sus obligaciones.
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VI. RECOMENDACIONES

» Se recomiendo buscar informacion historica financiera y proyectada de los
estados financieros de la empresa para asi identificar otras variables
relacionadas y que influyan en el mejor desempefio de la constructora MLS
SAC.

» Se recomiendo implementar un sistema de planeamiento tributario que
integrado a un plan general de la empresa permitir4 obtener beneficios de
cardcter econémico financiero, y asi poder evitar la falta de liquidez,
acumulacién de compromisos y sanciones tributarias.

» Se recomiendo proponer y efectuar un modelo de planeamiento tributario que
la empresa desarrolle de manera periddica para poner en préctica su cultura
tributaria y para tener un mejor control de dichas obligaciones tributarias y asi

generar una mejor rentabilidad.
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ANEXOS

ENTREVISTA

PLANEACION TRIBUTARIA Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD
DE LA CONSTRUCTORA MLS SAC

Nombre del Entrevistado

(a):
Instrucciones:

La presente entrevista se realiza al personal del &rea de contabilidad y
administrativa, con el propdsito de obtener datos para “Contribuir a la
rentabilidad de la Constructora MLS SAC mediante la planeacion tributaria”,
para la cual se necesita la informacion, la cual contribuird al desarrollo del

trabajo de investigacion.

NOTA: Marque con un (X) cada afirmacion de acuerdo con la

siguiente escala de valoracion:

0 No sabe 3 Se maneja en forma aceptable
1 No se maneja 4 Se maneja en mayor grado
2 Se maneja en forma insuficiente 5 Se maneja plenamente

Agradeceré me pudiera responder las siguientes
preguntas:

Planeacion tributaria

1. ¢Aplica la planeacion tributaria?
a) Si b) No
2. ¢Qué entiende por planeacién tributaria?
a. Esuna herramienta que ayuda a optimizar los impuestos

b. Esun instrumento que ayuda a mejorar la gestion de la

empresa
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c. Esunatécnica que ayuda evadir impuestos

Optimizacién tributaria

3. ¢Qué entiende por optimizacion tributaria?

a. Es una técnica que permite minimizar la carga
tributaria. b. Es un procedimiento que se basa en la
elusién tributaria. c. Es el empleo de los beneficios

tributarios.

4. ¢En qué grado la empresa maneja la optimizacion tributaria?

0 No sabe 3 Se maneja en forma aceptable
1 No se maneja 4 Se maneja en mayor grado
2 Se maneja en forma insuficiente 5 Se maneja plenamente

5. ¢Hace uso de sus beneficios tributarios?

a) Si b) No

*Si la respuesta es si ¢ Cual?

Grado de aplicacién de las normas tributarias

6. ¢Conoce los tributos a las cuales esta afecto la
empresa?

a) Si b) No
*Si la respuesta es si ¢ Cuales son?

7. ¢En qué nivel cree Ud. se cumple los tributos a las cuales esta
afecto laEmpresa?

0 No sabe 3 Se maneja en forma aceptable
1 No se maneja 4 Se maneja en mayor grado
2 Se maneja en forma insuficiente 5 Se maneja plenamente

Planes estratéqgicos

76



8. ¢Dentro de la legislacion tributaria ha encontrado algun vacio en

las normas?

a) Si b) No

*Si la respuesta es si ¢ Cudl?

9. ¢Emplea algun tipo de estrategia para minimizar la carga tributaria

de la empresa, aprovechando los beneficiostributarios?

a) Si b) No

*Si la respuesta es si ¢ Cual?

10. ¢La empresa incurre en nuevas operaciones fijandose en el

efecto tributario?

a) Si b) No

*Si la respuesta es si ¢ Cual es el efecto?

Efectividad en la gestién

11. ¢Ha realizado estudios méas profundos acerca de los tributos al que

se encuentra afecto laempresa?

a) Si b) No
*Si la respuesta es si ¢ Cuéles?
Rentabilidad

12. ;Cree usted que el pago de impuestos afecta la liquidez de la empresa?
a) Si b) No

*Si la respuesta es si sefiale el motivo?

13. Cree Ud. que si la empresa pagara menos impuestos tendria una

mayor rentabilidad? ¢Por qué?

a) Si b) No
14. ;A cuanto asciende su rentabilidad?

a) 1.00% - 1.50%
b) 1.60% - 2.00%
c) 2.10% - 2.50%
d) 2.60% -3.00%
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PLANEACION TRIBUTARIA

La planeacion Tributaria debe realizarse desde la constitucion de la empresa

hasta que esta termine su ciclo de vida.

1. Diagnostico
Anélisis FODA
Analisis interno y externo de la empresa
a Fortalezas

Son las capacidades especiales, aspectos positivos que dispone en este

caso la planeacion tributaria tiene las siguientes fortalezas:

| Optimizar los impuestos
| Permite el Ahorro en impuestos
| Aumenta la rentabilidad de los Socios
| Previene de contingencias a la empresa
| Anticipa el cumplimiento adecuado de las obligaciones tributarias
| Anticipa los posibles efectos de los impuestos
| Previene a la empresa de infracciones tributarias
| Previene de pagos innecesarios o multas.
b. Oportunidades

Son aquellos factores externos que resultan positivos,

favorables, explotables.

| Mejora la gestion Administrativa y estratégica de la empresa
| Cumplir adecuadamente las obligaciones tributarias
| Aprovechar los vacios en la legislacion tributaria

| Analizar las transacciones que generen menor carga

tributaria la empresa.

| Estar catalogado como buen contribuyente.
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c¢. Debilidades

Son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable

en la aplicacion de la planeaciontributaria

| Alto costo de Implementacion
I Requiere de tiempo
| Los resultados son a mediano y largo plazo
| Requieren del estudio exhaustivo de las normas tributarias
| Dificultad en la Interpretacion de las leyes
d Amenazas

Son aquellos factores externos negativos, situaciones que provienen

del entorno.

| Cambios Constantes en la legislacion tributaria

I Recorte de los Beneficios Tributarios

| Personal Inexperto en el manejo de los tributos de la empresa
Fundamento

a Finalidad.- la finalidad de la propuesta consiste en proporcionar una
guia para que la empresa pueda aplicar esta herramienta que le ayudara
a optar por la mejor forma legal de los regimenes tributarios
vigentes para los intereses de la misma y el mejor de los metodos
alternativos para lograr ahorros financieros en aplicacion del régimen
adoptado, que al mismo tiempo ayude a que la empresa se encuentre
protegida e incursa en el régimen tributario correcto, evitandole correr
riesgos innecesarios, a cometer delitos e infracciones fiscales o hacer

impractica la transaccion economica

b. Principios.- El modelo se basa en principios tributarios ya que como se
ha dado a conocer la planeacion tributaria en una herramienta que puede

ayudar a la empresa a bajar la carga tributaria de manera licita.
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Es asi que el Derecho Tributario moderno no se concibe una Potestad
Tributaria ilimitada, por ello los sistemas tributarios han consagrado
postulados generales que limitan dicha facultad de crear, modificar o

suprimir tributos.

Los principios son los siguientes:
| Principio de Legalidad y Reserva de la Ley
Este es el principio en materia tributaria; la Obligacién

Tributaria surge s6lo por ley o norma de rango similar, en nuestra

legislacidn, a travées de un Decreto Legislativo.

Actualmente se ha desarrollado el concepto de Reserva de la
Ley, segun el cual no sélo la creacion, modificacion o derogacion de
los tributos debe ser establecida por ley o norma de rango similar,
sino que este mismo principio debe ser aplicado a los
elementos sustanciales de la obligacion tributaria, tales como: el
acreedor tributario, el deudor tributario, el hecho generador, la base

imponible y la alicuota.

| Principio de Igualdad
Todos los ciudadanos somos iguales ante la ley, pero en el &mbito
tributario la igualdad de los ciudadanos debe entenderse como
igualdad frente a situaciones iguales y desigualdad frente a

situaciones desiguales.

| Principio de No Confiscatoriedad
Este principio busca el respeto al derecho de propiedad,
invocando que los tributos no deben exceder ciertos limites que son

regulados por criterios de justicia social, interés y necesidad publica.

n tributo es considerado confiscatorio cuando su cuantia equivale a
una parte sustancial del valor del capital, de la renta o de la utilidad, o

cuando viola el derecho de propiedad del sujeto obligado.
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| Respeto a los derechos fundamentales de la persona

Nuestra Constitucion consagra este precepto, con la intencién de
remarcar que dicha potestad, segun las bases de nuestro sistema
juridico, en ningun caso debe transgredir los derechos fundamentales
de la persona.

Cualidades.- EI modelo planteado se caracteriza por su:

| Sencillez.- Ya que los pasos que se tienen que seguir para su
implantacion se pueden realizar de manera rapida y no poseen

un grado de complejidad alto.

| Comprensibilidad.- Ya que no se estd haciendo uso de términos
técnicos al contrario el manual podra ser entendido y aplicado sin

ningun tipo de problema.
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4. Desarrollo de la Planeacion
Antes de iniciar operaciones.- Es necesaria la asesoria de un profesional
(contador publico y auditor), antes de la formalizacion de la futura empresa,
para el caso se deberd analizar junto con el asesor legal de la futura empresa y
previo a la elaboracion de la escritura de constitucion, los aspectos siguientes:

o Cual sera el tipo de sociedad que convenga a la empresa,
atendiendo al grado de la responsabilidad que deban asumirlos socios o
accionistas, por ejemplo si debe ser sociedad en comandita por acciones o
bien una sociedad anénima y con base en ello se determinara los
montos de capital necesarios, en funcion a lo indicado, se debe tener
presente lo que indica el c6digo de comercio vigente para la constitucion
de sociedades mercantiles. Esto nos permitird que normen las misma

o Basandose en las dos primeras fases, se define un plan de impuestos de
la compafiia en el cual se cubran los siguientesaspectos:

Analisis de la informacién financiera proyectada; calculo del
impuesto de renta por los afios que cubre la planeacién.
Alternativas

Presentacion de informe.

Actualizacion periddica a raiz de cambios en la legislacion.

Aspectos a considerar en una planeacion tributaria

Otros aspectos a tener en cuenta:

o Se debe establecer un calendario fiscal que indique las fechas en que se
deben presentar las declaraciones, efectuar los pagos e iniciar la preparacion
de los trabajos respectivos, para cumplir los plazos previstos. Asi mismo,
sefialo los plazos limite para presentar reclamaciones de devolucion y
recursos regulares sobre discusion de tributos y le informo al Contador o
Superior Jerarquico del calendario e informes periodicos sobre los impuestos
pendientes de pago.

o Se prepara un presupuesto anual detallado, basado en sus predicciones sobre
los desembolsos y gastos tributarios para uno 0 mas periodos siguientes. Otra
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funcidn es la valoracion previa de las propuestas futuras sobre nuevos canales
de ventas, produccion, expansion, creacion de filiales, fusiones e inversiones,
para comprobar y asegurar que la planificacion se realice sobre una base que
implique las menores obligaciones tributarias posibles o, como minimo, la
garantia de que no se pagaran impuestos en exceso a lo legalmente exigido,
debido a errores de prevision o de célculo.

o Otra actividad la constituye el papel activo en el disefio de los registros
contables y de los diferentes tipos de informes que el departamento de
contabilidad debe preparar, incluyendo aquellos de uso externo tales como
los balances para la Superintendencia de Administracién Tributaria,
Entidades Bancarias, o Proveedores con quienes la empresa tiene relacion
por medio de contratos.

o Otro aspecto importante es la asesoria que se brinda a los empleados
de la empresa cuando se dan modificaciones en las leyes, aspecto clave para
hacer una excelente Planeacién tributaria y hacer de este proceso que sea
participativo con las personas que tengan relacion con la aplicacién de estas

modificaciones.

Soportes en que debe apoyarse la planeacion tributaria

o Legal; debe observarse el cumplimiento irrestricto de las disposiciones
legales ya que las normas del derecho tributario son de aplicacion estricta,
esta es la mas importante de todas las condiciones, ya que la estrategia
deberéa estar total absolutamente fundamentada en derecho y contar con un
soporte documental I6gico y contable que permitan demostrar que los actos
son indiscutiblemente licitos. Debe existir una clasificacion adecuada de
conceptos considerando las normas fiscales, esto ayudara a conservar la
utilidad de la informacién financiera, también debera cuidarse que no se
planifique con datos alterados, omision de partidas o informacion que no
corresponde a las actividades efectivamente realizadas, y evitar de llevar
doble contabilidad.
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Documentacién; en materia impositiva no existen las palabras, toda
operacion no debe tener base documental.

Ldgica operativa; esta es muy importante dentro de la planeacion tributaria
ya que cualquier accién emprendida para llegar a una estrategia carecera de
bases solidas si adolece de estas.

Definicion de los Elementos

o

Conocimiento del negocio.- Es fundamental dentro de un negocio
conocer todos los elementos que intervengan en ella, se debe de conocer la
industria, actitudes, organizacidn, sus operaciones, que debe de tener la
empresa con el fin de conocer sus fortalezas asi como saber en el medio
donde estan interactuando.

Composicién del Capital.- Es importante conocer este elemento ya que sera
una guia para poder ver el rendimiento que produce las operaciones a la
empresa, porque se puede dar el caso de que exista un capital alto el cual no
esta siendo bien utilizado o simplemente no estd rindiendo
proporcionalmente a esta.

Objeto Social.- Es el giro o actividad que tiene por meta, relacionado a
actos de comercio propios de la actividad empresarial.

El objeto social se define en los estatutos de la empresa, y estd limitado

por la voluntad de los socios.

Informacion Financiera Actual.- Es la informacién que produce la
contabilidad es indispensable para la administracion y el desarrollo de las
empresas y por lo tanto es procesada y concentrada para uso de de la
gerencia y personas que trabajan en la empresa para poder sacar de ella
informacion relevante con fines tributarios.

Objetivos, metas y procesos.- Este elemento es importante ya se establecen
objetivos con el fin de que sirvan como una guia para la etapa de ejecucion
de las acciones en materia de planeacion, asi como justifica las actividades
de una empresa que al final van a servir para evaluar las acciones y la

eficacia de la organizacion.
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Riesgos estrategicos del negocio.- Es el elemento que siempre se encuentra
en todo el ciclo de vida de un negocio ya sea por factores internos
(decisiones de la empresa) o externos.

Legislacion tributaria.- Son todas las leyes asi como los tributos a los
cuales esta afecto cualquier persona natural o juridica que realiza algin tipo
de transaccion econdémica la cual estd sujeta a cumplir con el estado
mediante el pago de sus tributos.

Regulaciones especiales.- Son aquellas normas tributarias que dan algln
tipo de beneficio al sujeto que se encuentra obligado del pago del tributo
pudiendo otorgarle la disminucion de la carga tributaria asi como algunos
beneficios en caso de deuda u otros.

Transacciones Comerciales.- Son todas las operaciones que realiza un
empresa 0 una persona la cual le genera algin tipo de beneficio. Es
importante conocer las transacciones que realiza una empresa con el fin de
conocer a la vez los tributos a los cuales se estd haciendo afecto al realizar
sus transacciones y ver la manera en como se puede aminorar la carga
tributaria.

Vacios en la ley.- Son aquellos pardmetros que la ley tributaria no hace
mencién en sus normas de la cual se puede desprender lo que llamamos
elusion fiscal que es una forma licita de disminuir los impuestos del
contribuyente.

Busqueda de estrategias.- Se define como el conjunto de procedimientos y
operaciones que un usuario realiza con el fin de obtener los beneficios
necesarios para resolver un problema; en este caso se realiza mediante el

analisis minucioso de las leyes tributarias.
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Tareas

1. Diagnéstico
Analisis de la situacidn actual; para establecer, un diagnostico preliminar
y después un diagnostico detallado.

2. Disefio de alternativas o rumbos de accidon a seguir, evaluacion de
riesgos
Disefio de estrategias; en esta fase se hace un planteamiento breve de
alternativas para después evaluar y seleccionar las estrategias.

3. Determinacion del costo-beneficio y consentimiento por parte
de laadministracion.
Elaboracion de un presupuesto anual detallado, basado en sus
predicciones sobre los desembolsos y gastos tributarios para uno 0 mas
periodos siguientes. Otra funcion es la valoracién previa de las
propuestas futuras sobre nuevos canales de ventas, produccion,
expansion, creacion de filiales, fusiones e inversiones, para comprobar y
asegurar que la planificacion se realice sobre una base que implique las
menores obligaciones tributarias posibles o, como minimo, la garantia de
que no se pagaran impuestos en exceso a lo legalmente exigido, debido a
errores de prevision o de célculo.

4. Elaboracion de un plan de trabajo.
Plan estratégico; una vez que ya se establecid la estructura sobre la que
se desarrollara el plan operacional, deberd presentarse la estrategia
tributaria completa.
Plan operacional; mediante este se establecen los lineamientos que
coordinen las actividades bésicas respectivas, este debera ser por escrito
y debe contener, programa calendarizado de actividades, personas
responsables de cada fase del plan, manuales de operacion, papeleria y
documentacion, y la revision de la implementacion.

5. Ejecucion: Se pondré en practica la planeacion tributaria.
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LA PLANEACION TRIBUTARIA Y SU INFLUENCIA EN LA
RENTABILIDAD DE LA CONSTRUCTORA MLS PERIODO 2014

PROBLEMAS OBJETIVO HIPOTESIS
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL | HIPOTESIS GENERAL
¢Cuales son las principales|Determinar como el
caracteristicas de la planeacién|Planeamiento tributario

tributaria y como influye en la
rentabilidad de la constructora MLS
SAC 2014?

influye en la rentabilidad
de la constructora MLS
SAC 2014.

Analizar el cumplimiento

¢Como es el cumplimiento de las|4e  |as obligaciones
obligaciones tributarias de la|ipytarias de la
constructora MLS SAC? constructora MLS SAC
Proponer la
¢Como la implementacion del | implementacion del

planeamiento  tributario va a
permitir preveer la carga tributaria
y reducirla?

Planeamiento  Tributario
que permita preveer la
carga tributaria y
reducirla.

“El Planeamiento
Tributario tiene incidencia
favorable en la rentabilidad
de Constructora MLS SAC
Periodo 2014.”
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