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2. Titulo:

Monitoreo Directivo y Desempefio Docente en primaria y secundaria de la
|.LE. N° 88186- Mongon — Pampas.

Directive Monitoring and Teaching Performance in Primary and Secondary
de la I.E. N ° 88186- Mongon - Pampas.



3. Resumen
El presente trabajo de investigacion titulado: Monitoreo directivo y
desempefio docente de Primaria y secundaria en la I.E. N° 88186 — Mongon
— Pampas, tuvo como propoésito relacionar el monitoreo directivo y el
desempefio docente de Primaria y Secundaria de la [LE. N° 88186-

Mongon - Pampas.

Para la metodologia se hizo a través del tipo de investigacidon correlacional
con disefo de investigacion transversal, la muestra estuvo conformada por
12 docentes entre primaria y secundaria de la I.E. N° 88186- Mongon, del
distrito de Pampas, se uso la técnica de la encuesta y el instrumento que

se utilizo fue el cuestionario previamente validado.

En los resultados generales se obtuvo que la relacion entre las variables
monitoreo directivo y desempefio docente fue negativa y débil, con un Rho
de Spearman de r =-0.232. de esta manera se acepta la hipétesis nula y

se rechaza la hipétesis alterna.



4. Abstract

The The present research work entitled: Management monitoring and
teaching performance of Primary and secondary in the ILE. N ° 88186 -
Mongon - Pampas, has the purpose of relating the directive monitoring and
the teaching performance of Primary and Secondary of the I.E. N °© 88186-

Mongon - Pampas.

For the methodology was made through the type of correlational research
with cross-sectional research design, the sample consisted of 12 teachers
between primary and secondary of the I.E. No. 88186- Mongon, from the
Pampas district, the survey technique was used and the instrument that

was used was the previously validated questionnaire.

According to Hernandez, Fernandez and Baptista (2014) “Inferential
Statistics is used to test hypotheses and estimate parameters” (Page 312).

In the general results it was obtained that the relationship between the
variables managerial monitoring and teacher performance was negative
and weak, with a Spearman’'s Rho of r = -0.232. in this way the null

hypothesis is accepted and the alternate hypothesis is rejected.



5.

Introduccion

“Las sociedades a nivel mundial se han visto convulsionadas por los grandes
cambios que se dan en todos los campos del saber que estan obligados a
modificar los paradigmas acerca del monitoreo directivo y su relacién con el
desempefio docente, sociales, tecnoldgicos, cientificos y sobre todo de
relaciones humanas en la convivencia social”’. (Sanchez,

2011).

Segun Valle y Rivera (2010) define el seguimiento 0 monitoreo como: “un
ejercicio destinado a identificar de manera sistemética la calidad de
desempeio de un sistema o subsistema o0 proceso a efecto de introducir
los cambios pertinentes u oportunos para el logro de sus resultados o efecto
en el entorno” (p.2). “Asi el monitoreo, permite analizar el avance y proponer
acciones a tener para lograr los objetivos, identificar los éxitos o fracasos
reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la
ejecucion. En el dmbito educativo a nivel nacional el director solo se
dedicaba a la labor administrativa y no se involucraba en el monitoreo de los
docentes. Con los afos ha cambiado, ahora el director realiza un
monitoreo no solo de revisidén sino de asesoramiento y acompafiamiento y
se involucra en la parte pedagdgica y que conozca como el docente
desarrolla sus estrategias”.

“El desempefio se evalla para mejorar la calidad educativa y para
cualificar la profesion docente. Para esto, la evaluacion presenta funciones
y caracteristicas bien determinadas que se tienen en cuenta en el momento”.
(Sanchez, 2011).

Esta investigacion profundiza el conocimiento del Monitoreo Directivo y

como se relaciona con su Desempefio Docente. Buscando mejorar los



procesos pedagdgicos y lograr con ello las bases para los cambios que
requieren las Instituciones Educativas.

5.1. Antecedentes y fundamentacion cientifica
5.1.1. Antecedentes

Segun Cerrén (2018) En su tesis — “Evaluacién del desempefio
docente segun el monitoreo pedagdgico en la I.LE. Augusto B. Leguia del
distrito de Puente Piedra UGEL N° 04 — 201", “tesis para optar el grado
académico de Maestra en administracion de la educacion. Universidad
Cesar Vallejo. Pera. Se concluye que: EI monitoreo pedagdgico es
pertinente para evaluar el desempefio docente en el aula, en la LE.
Augusto B. Leguia del Distrito de Puente Piedra - UGEL N°04 — 2017, El
monitoreo pedagoégico es pertinente para evaluar el uso pedagdgico, El
monitoreo pedagdgico es pertinente para evaluar el uso de herramientas
pedagdgicas durante las sesiones de aprendizaje del tiempo en las
sesiones de aprendizaje en el aula, EI monitoreo pedagdgico es pertinente
para evaluar el uso de materiales y recursos educativos en las sesiones
de aprendizaje, finalmente se concluye que : El monitoreo pedagogico es
pertinente para evaluar la convivencia escolar en las sesiones de
aprendizaje, en la I.E. Augusto B. Leguia del Distrito de Puente Piedra -
UGEL N°04 — 2017”.

Reéategui (2017) en su tesis, “Acompafiamiento pedagdgico y su
relacion con el desempefio docente de las Instituciones Educativas de
Huari-Ancash. Tesis Para optar al Grado Académico de Maestro en
Ciencias de la Educacion con mencion en Gestion Educacional
Realizado en Perd. Sefala que: Los resultados obtenidos nos indican
gue la Hipotesis general de investigacion ha sido contundentemente
aceptada, estimando que: El acompafamiento pedagdgico, influye en el
desempeiio docente en el aula de las instituciones educativas San Pedro
de Chana-Huari en el departamento de Ancash, en el afio 2016, Existe



razones suficientes para inferir que el nivel del acompafiamiento
pedagdgico en las aulas de las instituciones educativas San Pedro de
Chané-Huari en el departamento de Ancash, en el afio 2016, es alto y
Existen razones suficientes para inferir que El nivel del desempefio
docente en el aula en las instituciones educativas San Pedro de Chana-

Huari en el departamento de Ancash, en el afio 2016, es regular”.

Mairena (2015) presentd la investigacion, “Acompafiamiento
pedagdgico y desempefio de los docentes noveles en los departamentos
de fisica y tecnologia educativa de la Facultad de Educacion e Idiomas,
ante la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua. Este
trabajo plante6 como objetivo principal determinar la relacion entre el
acompafamiento pedagodgico y el desempefio de los docentes noveles.
La poblacion estudiada en esta investigacion estuvo comprendida por los
Departamentos Docentes que componen la Facultad de Educaciéon e
Idiomas. Por tratarse de un estudio cualitativo y por la naturaleza de la
investigacion el tipo de muestreo fue por conveniencia. Los instrumentos
gue se emplearon fueron: entrevista grupal focal, entrevista estructurada,
analisis documental y cuestionarios. Las conclusiones a las que se
arribaron fueron: en los departamentos de fisica y tecnologia educativa los
docentes noveles no estan satisfechos con el acompafiamiento
pedagdgico que se realiza por que es evidente que se carece de una
planificacion y no se les brinda ningin tipo de seguimiento a los
docentes en su nueva etapa como profesionales, es por esto que se
consider6 de especial urgencia un plan de acompafiamiento que
potencie el desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas como
profesional. Ademas, los docentes noveles no reconocieron la importancia
del acompafnamiento para el intercambio de experiencias entre los

acompanantes y los acompafados; al mismo tiempo,



identificaron el verdadero fin del acompafiamiento el cual es brindar
procesos de evaluacion a fin de mejorar su desempefio como docente y

el lograr la calidad en el proceso ensefanza aprendizaje”.

Erhuay y Navarro (2014) en su tesis titulada — “Monitoreo directivo y
desempeiio docente en las instituciones educativas del nivel inicial de la
Red 13 Villa El Salvador UGEL 01, 2014, Universidad Cesar Vallejo,
Peru, tesis para optar el grado de magister realizo una investigacion
llegando a la conclusion que entre la percepcion de monitoreo directivo
y desempefio docente se obtuvo un coeficiente de correlacion de r=
0.857, con una p= 0.000 (p<.05), con el cual se acepté la hipotesis
alterna, Llegando a concluir que existe relacion directa y significativa entre

monitoreo directivo y desempefio docente”.

Girén (2014) presento en la Facultad de Educacion de la Universidad
Rafael Landivar la tesis “Acompafiamiento pedagogico del supervisor
Educativo en el desempefio docente. El objetivo de la investigacion fue
determinar la influencia del acompafiamiento pedagégico del supervisor
educativo en el desempefio docente. Para este propésito los sujetos
tomados en cuenta para la investigacion fueron el supervisor educativo,
los cinco directores de los establecimientos del ciclo diversificado del
municipio de San Carlos Sija, departamento de Quetzaltenango. Asi
también, se tomd en cuenta a los 37 docentes, de ambos sexos, con
titulo de profesores de ensefianza media, sin distincion de edades, todos
procedentes del municipio en mencién, quienes representaron al 100%
de la poblacion llegando a la conclusibn que el acompafiamiento
pedagdgico tiene incidencia en el desempefio docente debido a que a
través de este proceso se estimula a los docentes para que desarrollen

sus habilidades pedagodgicas”.



Sanchez (2014), en la Escuela de Postgrado de la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo, presenté la tesis “Disefio de un programa de
acompafamiento pedagdgico y monitoreo para fortalecer los modos de
actuaciéon de los docentes de educacion primaria de la FACHSE. El
estudio se realizo en los docentes de la Facultad de Educacion Primaria
tomando una muestra de 11 docentes del nivel primario usando técnicas
de gabinete, técnicas de campo y cuestionarios para el recojo y
tratamiento de la informacion evidenciando que las deficiencias en los
Modos de Actuacion de los docentes de Educacion Primaria de la

FACHSE, se generaron por el incumplimiento de sus funciones”.

Alderete (2013) en su trabajo “La supervision Pedagodgica y el
desempeiio profesional en el aula de los docentes de secundaria de la
UGEL Junin”. “El objetivo fue del presente trabajo fue establecer el
grado de relacibn que existe entre la supervisidon pedagogica y el
desempefio profesional en el aula de los docentes de educacion
secundaria de UGEL Junin durante el afio 2012. El estudio realizado, se
ubica en el tipo de investigacion basica y disefio de investigacion
descriptivo correlacional, que consiste en determinar el grado de relacion
que existente entre dos o mas variables, la muestra esta constituida por
256 docentes de las 21 instituciones de educacion secundaria de la UGEL
Junin. Los instrumentos que se aplicaron fueron ficha de observacion y
cuestionario de encuesta que se aplicé a los docentes. La conclusién a
que se arrib6 es que existe correlacion positiva entre supervision

pedagdgica y el desempefio docente”.

Segun Callomamani (2013) realizé la investigacion “La supervision
pedagdgica y el desempefio laboral de los docentes de la Institucidén
Educativa 7035 de San Juan de Miraflores ante la Unidad de Post-Grado

de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional Mayor De San



Marcos. Esta trabajo buscé determinar si la supervision pedagogica, el
monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico influyen en el desempefio
laboral docente. En el estudio, la poblacién la constituyeron 84 docentes
y 97 alumnos de 5° afio del nivel secundario y la muestra 69 docentes y
69 estudiantes. Se utiliz6 como instrumentos un cuestionario para
docentes y un cuestionario para estudiantes. Finalmente, concluy6é que
la supervision, el monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico influyen
significativamente en el desempefio laboral del docente pues encontrd

un alto grado de correlacion”.

Huertas y Lujan (2013) en su tesis titulada, “Monitoreo Directivo y
Actitud del docente de 2do.grado del nivel primario de la RED N° 6 del
distrito de Chorrillos de la UGEL 07 — 2012, Universidad Cesar Vallejo,
Lima — Peru, para optar el grado de magister realizo una investigacion
basica descriptiva, de disefio no experimental - transversal -
correlacional con una poblacién de 173 docentes y tomé como muestra
138 docentes, lo cual concluye que debemos fomentar entre los
directivos y docentes un clima que favorezca el desarrollo de las
diversas actividades que hay en la institucion educativa, los directivos
deben practicar un estilo democratico y situacional para elevar el nivel de

desempeiio docente”.

Mapp (2012), en su tesis titulada “Una mirada hacia la supervision
educativa en la region de Darien, Universidad de Panamda, en su
investigacion basica descriptiva, de disefio no experimental - transversal
— correlacional, trabajé con una muestra de 75 docentes en la cual llega
a la conclusién que debemos analizar las debilidades y fortalezas de la
supervision educativa de la region para un buen desempefio docente en

mejora de los educandos”.



Sovero (2012), en su tesis titulada, “La supervision pedagogica es un
servicio técnico de orientacion y asesoramiento, Universidad de Madrid —
Espafia, realizo una investigacién basica descriptiva, de disefio no
experimental - transversal — correlacional, trabajé con una poblacién de
150 docentes y su muestra fue igual a la poblacién, donde obtuvo una
relacion moderada de r = 0,680, llega a la conclusion que existe la
necesidad de ubicarse en los nuevos escenarios de la supervision
pedagdgica, manteniendo el concepto de asesorar y realizar seguimiento
cuando se apliquen los procesos administrativos para que funcionen las
instituciones. En efecto los procesos ayudan a orientar la supervision
educativa, abren una antesala de interés que conlleva a ubicar los
elementos, funciones, ambitos y accién supervisora, donde se describen
y articulan en forma especificas las fases, momentos, actividades y
evaluacion de la supervision escolar lo cual sirve como modelo, a los

diferentes escenarios de la educacion peruana”.

Vicente (2012) en la tesis “Impacto del acompafamiento pedagogico
en las practicas del docente de primer grado primario bilinglie en el
desarrollo de las habilidades comunicativas en idioma materno k iche en
municipios de quiché presentada ante el Departamento de Educacion de
la Facultad de Humanidades de la Universidad Rafael Landivar plante6
como objetivo general determinar el impacto del acompafiamiento
pedagdgico en las practicas del docente. Para lograrlo trabajo con una
poblacién de 10 aulas de 10 escuelas gradadas y piloto de la estrategia
kemtzij, con docentes de primer grado primario bilingie los cuales fueron
cuatro (4) de género femenino y seis (6) de género masculino. Se utilizaron
dos tipos de instrumentos: uno de observacion en el aula y la otra de
entrevista estructurada a docentes de primer grado bilingte. Las

conclusiones a las que se llegd fueron que el acompafamiento



pedagdgico en el aula es de mucha importancia para los docentes de
primer grado del nivel primario, ya que a través del apoyo del asesor
pedagdgico mejoran sus practicas pedagoégicas en el desarrollo de las
habilidades comunicativas en idioma materno Quiché. Ademas que a
través de la estrategia Kemtzij los docentes recibieron asesoria en
herramientas pedagdgicas de parte del asesor pedagdgico, centrado al
desarrollo del idioma materno Quiché. También comprobd que la mayor
parte de docentes que reciben asesoria pedagdgica, utilizan diversidad de
actividades educativas para el desarrollo de las habilidades comunicativas
en idioma materno Quiché. Cre0 un ambiente de participacion e
interaccién en el proceso de ensefianza-aprendizaje con los estudiantes.
Conjuntamente concluydé que los resultados muestran que se le ha
capacitado al docente en diferentes técnicas y metodologias sobre
idioma materno, matematica maya, practica reflexiva, plan de mejora
y otros, enfocadas al primer grado del nivel primario. Igualmente se
evidencié que la mayoria de docentes del primer grado de primaria,
reflexione sobre sus practicas pedagogicas en el desarrollo de las
habilidades linguisticas con los nifios. Asimismo, la investigacion logro
determinar el apoyo del asesor pedagdgico hacia el docente y la manera
como desarrollar sus practicas pedagoégicas con los estudiantes”.

Balzadn (2010) realiz6 un estudio titulado, “Acompafiamiento
pedagdgico del supervisor y desempefio docente en Il etapa de educacién
basica Maracaibo — Estado de Zulia, para optar el grado de magister en
el tipo de investigacion utilizada fue descriptiva correlacional, con
un disefo no experimental, trabajé con una poblacion de 96 docentes y su
muestra fue de 64 docentes, donde obtuvo una relacion alta de r = 0.

885, llegando a la conclusién que entre el



acompafnamiento pedagoégico del supervisor y el desempefio del docente
hay una relacion significativa muy alta lo que significa que en la medida
gue aumenta el valor de acompafiamiento pedagdgico del supervisor, la
variable desempefo docente aumenta de manera alta y significativa” (p.
82).

Borjas (2010), en su tesis titulada, “Monitoreo pedagdégico en las
instituciones educativas Fe y Alegriall Universidad Enrique Guzméan y
Valle, Lima — Perq, para optar el grado de magister realizo un estudio
basico descriptivo, de disefilo no experimental - transversal -
correlacional con una muestra de 162 docentes, llegando a la conclusion
que el monitoreo es el seguimiento al quehacer pedagdgico con el
proposito de favorecer el desarrollo de sus capacidades personales,
sociales y profesionales generando la reflexion a partir de la accién” (p.
82).

Segun Materan (2009) en su tesis titulada, “Supervision educativa,
como parte fundamental del proceso educativo, Universidad de Madrid —
Madrid -- Espafa, para optar el grado de magister en gestion, realizd
una investigacion béasica descriptiva, de disefio no experimental -
transversal — correlacional, con el objetivo de suministrar orientaciones
precisas de orden pedagoégico, metodoldgico, técnico, administrativo y
legal, al personal en servicio. Tuvo una poblacion de 250 docentes con
una muestra de 158. Asimismo llegd a la conclusion que debera
propiciar el mejoramiento de la calidad de la ensefianza y estimular la
supervision profesional de los docentes, mediante su participacion en el
proceso educativo, tanto en lo administrativo como en lo académico, el
cual se realiza a través de un proceso continuo, utilizando adecuadamente
los recursos materiales y humanos, con la finalidad de alcanzar las metas

concretas”.



Rodriguez (2009) tesis titulada, “Monitoreo y Supervision Educativa y
su implicancia en la calidad en el nivel secundario de la Institucion
Educativa estatal regular Toribio Rodriguez de Mendoza N° 130
Universidad César Vallejo, Lima- Peru, para optar el grado de magister,
realizo una investigacion basica descriptiva de disefio no experimental -
transversal — correlacional con una poblacién de 250 docentes, lleg6 a la
siguiente conclusion que existe buena implicancia entre el monitoreo y
supervision con la calidad educativa cuando participan los padres de
familia, alumnos y profesores en el nivel secundario de EBR de la

Institucion Educativa Toribio Rodriguez de Mendoza”.

5.1.2. Fundamentacion cientifica
5.1.2.1. Monitoreo Directivo:
Considerando que se trata de un estudio en el contexto
educativo se asuma la postura de Brigg (2009) quien sefiala
gue: “es el acompafamiento pedagogico que a diario
utiliza el director y cuyo objetivo es orientar a través de
procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la
sensibilidad a través de las relaciones humanas. La
capacidad del supervisor adquiere relevancia al
sensibilizar la conducta de los trabajadores, orientandolos
y desarrollando destrezas que conducirian al logro de los

objetivos educacionales” (p. 5).

Brigg (2009) menciona que: “en el marco de la ensefianza
— aprendizaje, el monitoreo: Es el recojo y analisis de
informacion de los procesos y productos pedagdgicos
para la adecuada toma de decisiones. Asimismo puede

definirse como un proceso organizado para verificar que

10



una actividad o0 una secuencia de actividades
programadas durante el afio escolar transcurran como
fueron programadas y dentro de un determinado periodo de
tiempo. Sus resultados permiten identificar logros vy
debilidades para una toma de decisiones a favor de la
continuidad de las actividades y / o recomendar medidas
correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los

logros de los aprendizajes de los estudiantes” (p. 10).

A su vez el Instituto de Investigacidon y Politicas
Educativas (2012), define como: “el proceso de recojo y
analisis de informacién en seguimiento a los indicadores
gue permiten comprobar el éxito de una politica 0 medida
de gestion; identificando sus fortalezas y debilidades, para

la toma de decisiones pertinentes” (p.56).

Ausubel (1983) denomina profesor “a quien guia
situaciones de aprendizaje, en las que el estudiante dude
de sus propias ideas y sienta la necesidad de buscar
nuevas explicaciones, nuevos caminos que vuelvan a
satisfacer esos esquemas mentales, los cuales, han sido
configurados por la interacciébn con su medio natural y
social; pero a continuacion advierte que el desempefo
docente irradia aiun mucho mas que eso, y que ademas
comprende procesos de planeacion, programacion,
coordinacion y evaluacion que se dan en la gestion

institucional”.

Lo anterior coincide con Valle y Rivera (2010): “que el

seguimiento 0 monitoreo es un ejercicio destinado a

11



identificar de manera sistematica la calidad de
desempeiio de un sistema o0 subsistema o0 proceso a
efecto de introducir o cambios pertinentes u oportuno para

el logro de sus resultados o efecto en el entorno” (p.45).

Por su parte, Haddad (2009) sostiene que: “monitoreo
directivo es una actividad permanente que tiene por objeto
conocer como realizan los docentes la funcion educativa,
para ayudarlos y orientarlos en el trabajo para el
mejoramiento y la optimizacién de la calidad y eficiencia

de los servicios educativos” (p. 19).

De lo anterior podemos concluir, que el monitoreo
directivo permite hacer el seguimiento, registro y analisis
oportuno del procesos enseflanza — aprendizaje y sus

factores asociados.

Considerando lo expresado por Nerci (2011), acota el
siguiente concepto acerca del seguimiento o monitoreo
directivo: “el seguimiento o monitoreo es una labor que se
desarrolla durante todo el periodo lectivo, a fin de efectuar
nuevas planificaciones cuando sean necesarias; esto en
vista de los datos recogidos y evaluados durante el
desarrollo de las actividades escolares. El seguimiento o
monitoreo procura asegurar la unidad y continuidad de las
actividades, le incumbe observar el desempefio de los
docentes, orientar y coordinar la labor de los nifios” (p.
150).

Del mismo modo el monitoreo nos permite reportar

resultados cualitativos y cuantitativos. Propiciar hipétesis,

12



nuevas propuestas y alternativas de mejoras, con un

sistema répido, confiable y preciso.

“El monitoreo pedagdgico considerado como una estrategia
de la supervision, consiste en el seguimiento permanente
de las tareas asignadas al docente, con el objetivo de
conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y
capacitarlo segun sus resultados; busca el crecimiento
profesional en conformidad con los estandares
institucionales y nacionales; el monitoreo pedagdgico se
evalu6 en cuatro dimensiones: pedagdgica, didactica,
intervenciéon y valorativa” (Cano, Castro, Musto, &
Sarachu, 2009).

Finalmente, Marcelo (2009) sostiene que: “Construir
espacios que vinculen a dicha capacitacion con la
informacion inicial a traves, por ejemplo, de programas de

acompafiamiento a docentes” (p.124).

Movimiento de Educacion Popular Integral y Promocion
Social (2002) “considera de gran importancia el
acompafamiento pedagdgico en el aula, ya que a través de
ella el docente mejora sus practicas pedagoégicas en el
desarrollo del idioma materno del estudiante. Suele suceder
en algunos casos cuando el docente no recibe
acompafamiento encuentra en el aula un gran vacio para
el desarrollo de sus actividades, debido que por falta de
experiencias y conocimientos de las mismas”. “Por otro

lado, cuando el docente no domina el idioma materno de
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los estudiantes adquieren un menor rendimiento
educativo, debido que el idioma materno del educando es

la base de una buena formacion” (p.18).

Por otro lado, USAC (2008) complementa que: “es una
ayuda que se le proporciona al docente para que pueda
desempeiiar un mejor papel en el aula, y no cerrarse en la
teoria, sino que ambos deben ir de la mano tanto teoria y
praxis. Asi también hace mencion que es para
retroalimentar la labor docente, con énfasis en la
experiencia de cada uno de ellos, es decir orientar en el uso
y aplicacién de los materiales didacticos que estan en el

idioma materno en el aula” (p. 20).

5.1.2.1.1. Fundamentos del monitoreo directivo

a) Monitoreo pedagogico

Segun Haddad (2010) sostiene que: “Monitoreo
como el seguimiento al quehacer pedagdgico con el
propésito de favorecer el desarrollo de sus
capacidades personales, sociales y profesionales
generando la reflexion a partir de la accion” (p.24).

Para el Minedu, (2014), “en el marco del
proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es
el recojo y andlisis de informacién de los procesos y
productos pedagogicos para la adecuada toma de
decisiones. Asimismo, puede definirse como un
proceso organizado para verificar que una actividad o
una secuencia de actividades programadas durante

el afio escolar transcurran como fueron
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programadas y dentro de un determinado periodo
de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros
y debilidades para una toma de decisiones a favor
de la continuidad de las actividades y/o recomendar
medidas correctivas a fin de optimizar los resultados
orientados a los logros de los aprendizajes de los
estudiantes. El monitoreo es un proceso que
permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestion. Se trata de un elemento transversal en el
Marco del Buen Desempefio Directivo en dos
dimensiones:

a) La de gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes y

b) La de orientacién de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes. En otras palabras,
monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo
y los materiales educativos, en funcién del logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades
especificas, entre otros”.

Asimismo en el Fasciculo General de Gestion
de los Aprendizajes (2009) el monitoreo
pedagdgico: “se orienta principalmente a verificar la
existencia de condiciones favorables para el
aprendizaje de los estudiantes en cada una de las
instituciones educativas, asi como la realizacion de
acciones de asesoria que permitan el desarrollo de

las competencias pedagogicas del docente y la
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implementacion de las rutas de aprendizajes como
actividades claves para la gestion del curriculo, en
el marco del programa de Educacion Logros de
Aprendizaje de los Estudiantes de Educacion
Basica Regular” (p. 13y 14).

De lo anterior se concluye que el monitoreo
suele ser definido como la accién de observacion y
acompafamiento reflexivo en torno a un proyecto
en curso, con la finalidad de aportar informacion
sobre su desarrollo, posibilitando la toma de
decisiones y la eventual implementacion de cambios
en la ejecucion del mismo en funcién del

cumplimiento de los objetivos planteados.

b) EI monitoreo del director

‘La  palabra monitoreo  tiene diversos
significados, cada autor la define de acuerdo a su
experiencia, necesidades y propositos.

El monitoreo es el recojo y andlisis de informacién
de los procesos y productos pedagogicos para para
la adecuada toma de decisiones Ayuda a detectar
oportunamente, fortalezas y experiencias
pedagodgicas exitosas, asi como deficiencias,
obstaculos y/o necesidades.

Tiene la finalidad de introducir los ajustes y
mejoras pertinentes, que aseguren el logro de los

resultados y el efecto en el entorno”.
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En tal sentido se concuerda con la informacion de
Haddad (2009), quien sostiene que: “monitoreo
directivo es una actividad permanente que tiene por
objeto conocer como realizan los docentes la
funcién educativa, para ayudarlos y orientarlos en el
trabajo para el mejoramiento y la optimizacion de la
calidad y eficiencia de los servicios educativos”. (p.
19).

c) El Director

Segun Montenegro (2009) menciona que: “el
director de una institucion educativa —debe ser un
lider y no un jefe —como lider debe tener
cualidades para atender metas de la institucién para
tener una apropiada pasion para el servicio. En tal
sentido es importante que el director tome
conciencia de su gestion, porque la gestion de la
direccién es un proceso de conduccion adecuada
del potencial humano, por lo tanto la gestion
promueve acciones pedagogicas para la mejora de
la calidad educativa” (p.49).

Lo anterior coincide con la ley de Reforma
Magisterial (2012), quien define al director: “Como la
maxima autoridad y el representante legal de la
instituciébn educativa. Es responsable de los
procesos de gestion educativa, pedagdgica y
administrativa, de promover las mejores condiciones
materiales y de clima institucional parea el

adecuado desempefio profesional de los docentes y
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para que los educandos logren aprendizajes
significativos” (p. 18).

Entonces una de las funciones esenciales de un
director de un plantel de educacion es apoyar en el
aspecto técnico pedagogico al personal docente a
su cargo, durante el desarrollo del proceso de
ensefianza — aprendizaje, orientdndolo en la
aplicacion de las normas, lineamientos, criterios,
procedimientos y técnicas que le permitan, por un
lado, el logro de los objetivos de cada uno de los
grados escolares y por el otro el cumplimiento de
las metas establecidas.

Esto coincide con Calero (2011) quien sefala:
“Que el trabajo del director sirve para el mejoramiento
de la educacion es la toma adecuada de decisiones.
Decidir en forma acertada es un proceso tan
importante como el proceso mismo, con esto quiere
decir que para encontrar una excelencia educativa se
requiere de mdltiples factores: entre otros, de
profesores efectivos, de condiciones pedagdgicas
buenas, de estudiantes en buenas condiciones
fisicas y psicologicas, de politicas educativas claras,
de universos valorativos identificables, de fluidez
financiera y administrativa a nivel macro y también de
la existencia cotidiana de las decisiones que se
toman. Las grandes politicas y los grandes planes se
convierten en decisiones reales y hechos visibles, a
través de sus decisiones. Un director es un

educador no porque esta
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involucrado directamente en el hecho pedagdgico,
sino porque a través de sus decisiones puede
contribuir a hacerlo mas efectivo, facilitandole al
docente su tarea, garantizandole el funcionamiento
efectivo de la organizacion y/o dandole sentido dentro
del entorno social”. (p.57).

El mismo autor Calero (2009), sefala que: “ser
director implica decidir en funcion de: Crear
condiciones favorables al hecho pedagogico.
Garantizar el funcionamiento eficiente de Ila
administracion. Influir y negociar con el medio social
los procesos, insumos e intereses que requiere una
institucidon para avanzar hacia mejores niveles” (p.
60).

“‘Estas funciones precisa mejor el trabajo del
director en una Institucion. Educativa: En la Gestion
pedagdgica debe tomar decisiones que faciliten a
los docentes desarrollar con satisfaccion y eficiencia
profesional el hecho pedagogico. Poder decidir
acertadamente para crear condiciones favorables
hacia el aspecto pedagdgico, requiere que el
director tenga una gran comprension del fenébmeno
educativo en general y en particular: que variables o
factores lo afectan positiva y negativamente, bajo qué
condiciones se puede esperar resultados,
instrumentos necesarios para la medicion de la
calidad pedagogica, etc”.

‘En la gestibn Administrativa tiene que tomar

decisiones sobre los procesos administrativos e
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institucionales para garantizar que el que el servicio
educativo ocurra de una forma sostenida, regulada
y de acuerdo a normas y propdésitos enunciados a
nivel institucional”.

d) Gestién del director

Segun Borjas (2010), “el acompafamiento del
directivo, se relaciona con los cuatros procesos
promovidos por la cual gestion del Ministerio de
Educacién, dichos procesos son de gestidn
descentralizada, reforma de la escuela, desarrollo
curricular y desempefio docente”.

‘El acompafiamiento se orienta hacia el
desarrollo curricular como proceso de construcciéon
socio cultural proceso que comprende el disefio como
su implementacién con la participacién directa de
docentes que se forman, como constructores de
curriculos pertinentes” (Minedu, 2012).

Para Miranda (2007), “la gestién directiva, se
centra en el direccionamiento estratégico, la cultura
institucional, el clima y el gobierno escolar, ademas
de las relaciones con el entorno. De esta forma, es
posible que el rector o director y su equipo directivo
organicen, desarrollen y evalien el funcionamiento
general de la institucion. El rol de los directivos
docentes en la gestion de sus instituciones,
comprende el aprendizaje constante y puesta en
practica de los conocimientos en gestionar y liderar
cambios en la institucién, en los curriculos y participar

en la toma decisiones para el
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mejoramiento institucional, donde se retroalimentan
diariamente los conocimientos y las habilidades en
todos los aspectos en la formacion de un
estudiante, padres de familia y la comunidad
educativa, disposicidn, apertura, interés para el
aprendizaje en este campo, actuando como
facilitador de procesos en los trabajos en equipo,
promoviendo la participacion que le aporte a la
construccion del proyecto educativo institucional”.
e) Perfil del monitor directivo

Segun levinson (2010) sostiene que: “el perfil
del monitor directivo es: Ser experto en el curriculo
informando acerca de él y de las formas de mejorarlo.
Conocer todo lo referente a los procesos educativos
propuesto por el Ministerio de Educacion. Ser
comunicador que pueda ofrecer ideas a los
educadores y a la vez oir las opiniones de los
demas. Organizar habilmente mediante el uso de
planes manuales y programas considerados de valor
para los educadores. Ser capaz de discernir en
cualguier campo de la educacion. Un lider de grupo
gue sepa trabajar con grupos logrando el maximo
provecho de ellos. Ser un investigador y un agente de
cambio y del monitoreo profesional. Un estimulador
gue busque articulacion entre programas y niveles,
ayudar a los docentes a mantenerse atentos a los

problemas pedagdgicos”. (p. 84)
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f) Acciones del monitor del directivo.

Bardales (2010) nos dice que: “las acciones del
monitor del aula son: Hacer un seguimiento, registro
y analisis oportuno de los procesos pedagdgicos
desarrollados en cada institucion educativa, tomar
decisiones validas sobre las bases del analisis del
entorno y observacion del analisis y/o cumplimiento
de los objetivos educativos, con énfasis en los
resultados de los logros de los estudiantes y el
desempeiio de los docentes durante el proceso;
también reportar resultados cuantitativos vy
cualitativos |a los actores involucrados e
interesados; por ultimo propiciar hipotesis, nuevas
propuestas y alternativas de mejoras, en la instituciéon

educativa” (p.84).

5.1.2.2. Desempeio Docente:
Al respecto, Sanchez (2011) tomado de Montenegro
(2003) manifiesta que:” ElI desempefio del docente se
entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste se
halla determinado por factores asociados al propio
docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el
desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el
contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente
de aula y sobre el propio docente, mediante una accion
reflexiva. El desempefio se evalla para mejorar la calidad
educativa y para cualificar la profesion docente. Para esto,

la evaluacion presenta funciones y
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caracteristicas bien determinadas que se tienen en

cuenta en el momento” (p.13; 19).

Escobar (2012), manifiesta lo siguiente: “El desempefio
docente es todo aquello que tiene que hacer, demostrar y
reflejar el docente en el aula de clase como profesional
de la educacién; la palabra todo, incluye dentro del
ambito tecnoldgico, el trabajo de planificacion curricular,
las estrategias didacticas que aplica, los medios y
materiales didacticos que emplea y la evaluacion que
lleva a cabo el conjunto de las acciones técnicas y
metodoldgicas configuran el trabajo del docente en el
aula de clase, y dependiendo de las formas
caracteristicas con que se organizan y aplican, se
mediran sus efectos y resultados en el proceso de

ensefianza aprendizaje” (p.14).

Farfan (2009) dice que: “el desempefio docente se refiere
a las practicas que ejercen los maestros y maestras, en
relacion a las obligaciones inherentes a su profesion y
cargo, propone que el docente considera las siguientes
categorias el manejo cognitivo, el manejo de formas de

operar y los comportamientos” (p.11).

Escudero (2009) tomado de Valdez (2000) acota lo
siguiente: “El desempefio es toda accion realizada o
ejecutada por un individuo, en respuesta a lo que se le ha
asignado como responsabilidad y que sea medido en
base a su ejecucién. Lo que define el desempefio es la

evaluacion del individuo y que para maximizar la
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motivacion, la gente necesita percibir que el esfuerzo que
ejerce, conduce a una evaluacién favorable del
desempefio. Sostiene que existe consenso en la idea en
gue el fracaso o éxito de todo el sistema educativo esta
relacionado directamente con la calidad del desempefio

de sus docentes” (p.25).

Antén (2012), expone que: “en tal sentido el desempefio
de las personas es la combinacion de su comportamiento
con sus resultados, por lo cual se debe modificar primero

lo que se haga a fin de poder medir y observar la accion”
(p.56).

En tal sentido la UNESCO (2010) desempefio docente
es: “El proceso de movilizacion de sus capacidades
profesionales, su disposicion personal y su responsabilidad
social para articular relaciones significativas entre los
componentes que Impacta la formacion de los alumnos,
participar en gestién educativa, fortalecer una cultura
institucional democratica e intervenir en el disefio ,
implementacion y evaluacion de politicas educativas
locales y nacionales, para promover en los estudiantes
aprendizajes y desarrollo de competencias habilidades

para la vida”. (p.124).

Avolio (2009), manifiesta que: “el desempefio docente
—se ha ampliado y no se limita al momento de encuentro
personal con un grupo de alumnos. Abarca tareas previas
de planificacion de la ensefianza, andlisis de los resultados

obtenidos, propuestas de mejoras” (p. 76).
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Esto quiere decir que los docentes desarrollen sus
competencias mediante un proceso basado en la
resolucién de problemas, en la reflexiobn a partir de su

propia practica y en la fundamentacion del hacer.

Segun Santisteban (2009) reflexiona en torno al
desempeiio de los docentes: “Exige reconocer en
primera instancia los tres principios historicos que
estructuran el oficio del maestro: la relacion de la
profesiébn docente con el sacerdocio o apostolado,
ubicandose a la escuela como templo de saber, donde la
tarea del docente era el resultado de su vocacion y la
enseflanza mas que una profesion era una mision, la
representacion de la docencia como un trabajo , la
representacion de la docencia como una profesion , puesto
gue el desempefio de la actividad docente requiere del
dominio de competencia racional y técnica y en la segunda
instancia propone, la necesidad de reconocer 'y
comprender las transformaciones actuales de la
sociedad, es decir los cambios en la familia, los medios de
comunicacioén y otras instituciones de la socializacion , las
nuevas demandas de produccién y el mercado de trabajo ,
los fendbmenos de la exclusion social y los nuevos desafios
de educabilidad y la evolucibn de la tecnologia de

comunicacion e informaciéon”.(p.53).

“‘De lo anterior se concluye que desde una perspectiva
profesional, se debe concebir a los docentes como
actores sociales de cambio, como intelectuales

transformadores y no sélo como ejecutores eficaces que
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conocen su materia y que poseen herramientas
profesionales adecuadas para cumplir con cualquier
objetivo que sea sugerido o impuesto desde el sistema.
Esto implica definir el campo de trabajo docente como
una practica investigativa. Y ello requiere contar con la
capacidad de construir y evaluar sistematicamente sus

practicas pedagdgicas”.

Asimismo Granfill (2012), sefiala que: “Mientras la
competencia es un patron general de comportamiento, el
desempefio es un conjunto de acciones concretas. El
desempefio del docente se entiende como el
cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado
por factores asociados al propio docente, al estudiante y
al entorno. Asimismo, el desempefio se ejerce en
diferentes o niveles: el contexto socio-cultural, el entorno
institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente,

mediante una accion reflexiva” (p.18).

“‘Asimismo podemos mencionar que el desempefio se
evalia para mejorar la calidad educativa y cualificar la
profesién docente. Para esto, la evaluacion presenta
funciones y caracteristicas bien determinadas que se
tienen en cuenta en el momento de la aplicacién. De ahi
la importancia de definir estandares que sirvan de base

para llevar a cabo el proceso de evaluacién”.

Segun Gutiérrez (2009), “el desempefio docente se
define como una tarea vital del lider y su equipo

establecer el sistema de medicion del desempefio de la
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organizacion, de tal forma que se tenga claro cuales son
los signos de la organizacién, y con base en ellos se
pueden encauzar el pensamiento y la acciéon a lo largo

del ciclo de negocio en los diferentes procesos” (p.75).

“El proceso del desempeiio laboral del docente es centrado
en una tarea basada en la investigacion continua
de su propia actuacion, de esta manera ird tomando
conciencia de las situaciones que se le presentan, lo cual
se determina con su propia evaluacion, asi como también
la evaluacion del desempefio llevada a cabo por el director
y el supervisor, considerandose como una estrategia de
motivacion. De igual manera la labor a ser cumplida por el
docente de la institucion no solo esta ligada a la
remuneracion econoémica, sino también es necesario tener
en cuenta que, para alcanzar el desempefio eficiente, los
docentes tengan un alto nivel de compromiso, una mistica
de trabajo y lo conduzca a potenciar su nivel de vida
profesional y personal”’. Para, Guerra, LoOpez (2007)
‘Definen a la mejora del desempefio como una
perspectiva sistematica para mejorar la productividad y
competencia, utilizando una serie de métodos vy
procedimientos para vislumbrar las oportunidades

relacionadas con el desempeiio de las personas’

Por otro lado, De la Cruz (2009), menciona que: “el
desempeiio docente laboral —califica la calidad
profesional con la que se espera que haga el profesor de

educacion, mide variadas cualidades como pueden ser:
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Hombre — mujer, conductas en el trabajo, puntualidad,
comportamiento, disposicion para el trabajo, disciplina,
compromiso  institucional,  desarrollo  pedagdgico,

innovacion”. (p.42).

El desempeiio profesional docente es considerado como el
equilibrio entre cumplimiento de las tareas pedagdgicas
asignadas y el resultado de la labor educativa, que se ve
reflejada en las capacidades logradas por los alumnos y el
prestigio competitivo de la institucion; los resultados se
evaluaron en cinco dimensiones: planificacion de
actividades docentes, ejecucion de actividades docentes,
evaluacion de los aprendizajes, evaluacién de la practica
pedagdgica y compromiso con el proyecto
institucional(Torres,  2008) y(Grupo Operativo de
Universidades Chilenas, 2007).

5.1.2.2.1. Funciones del desempefio docente

El analisis anterior nos sitia en la necesidad de
precisar, qué funciones debiera cumplir un proceso
sistematico de evaluacion del desempefio docente.
Dentro de este orden de ideas, se sugiere que una
adecuada evaluaciéon del desempefio docente debe
cumplir, por lo menos, las funciones siguientes:

a) Funcion de diagndstico:

La evaluacion debe describir el desempefio docente
del profesor en un periodo determinado y preciso,
debe constituirse en sintesis de sus aciertos y
desaciertos mas resaltantes tal cual como se

presentan en la realidad, de modo que le sirva a los
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directores, a los jefes de Departamentos y de las
Catedras correspondientes, y al mismo profesor
evaluado, de guia para la derivacién de acciones de
capacidades y superacion, tanto en lo profesional,
como en la dimension personal integral, de modo que

contribuya a la superaciéon de sus imperfecciones.

b) Funcién instructiva:

“El proceso de evaluacion en si mismo, si es producto
del desarrollo de un trabajo de investigacion, debe
producir una sintesis de los principales indicadores
del desempefio docente de los educadores. Por lo
tanto, las personas involucradas en dicho proceso se
instruyen, aprenden del proceso de evaluacion
realizado, incorporan una nueva experiencia de
aprendizaje como profesionales de la docencia y

como personas”. (Navarro, 2014)

¢) Funcion educativa:

“‘Cuando el proceso de evaluacién del desempeifio
docente se ha desarrollado de modo adecuado; como
consecuencia del mismo, el profesor percibe que
existe una importante relacién entre los resultados de
la evaluacion de su desempefio docente y las
motivaciones y actitudes que él vive en si mismo
hacia su trabajo como educador. Por consiguiente, a
partir del hecho de que el profesor conoce el cémo

es percibida su labor profesional
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5.1.2.2.2.

por los directivos, colegas y alumnos, tiene la
oportunidad de trazarse estrategias para erradicar las

insuficiencias a él sefialadas”. (Navarro, 2014)

Marco del buen desempefio docente

El Marco de Buen Desempefio Docente tiene su
origen en la propuesta de la Mesa interinstitucional de
Buen Desempefio Docente impulsada por el Consejo
Nacional de Educacién (CNE). Después de dos afios
de trabajo, la elaboracién de la version final estuvo
a cargo de la Direccion General de Desarrollo
Docente, y fue aprobada en enero del

2012 mediante la Resolucién Ministerial Nro. 0547-
2012-ED.

El Marco de Buen Desempefio Docente tiene entre
sus propositos especificos: Establecer un lenguaje
comun, entre los docentes y los ciudadanos, para
referirse a los procesos de ensefianza. Impulsar la
reflexion de los docentes sobre su propia practica
educativa, construyendo una vision compartida de la
enseflanza. Promover la revaloracion social y
profesional de los docentes. Guiar y dar coherencia
al disefio e implementacion de politicas de

formacion (p. 17).

MINEDU, (2012) “El Marco de Buen Desempeiio
Docente esta estructurado en dominios,

competencias y desempefios Los dominios son las
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cuatro grandes categorias en las que se agrupan

las competencias”.
a) Los cuatro dominios del marco

“Se entiende por dominio un ambito o campo de
ejercicio docente que agrupa un conjunto de
desemperios profesionales gue inciden
favorablemente en los aprendizajes de los
estudiantes. En todos los dominios subyace el
caracter ético de la ensefianza, centrada en la
prestacion de un servicio publico y en el desarrollo
integral de los estudiantes. Los cuatro dominios son:
El primero se relaciona con la preparacion para la
ensefanza, El segundo describe el desarrollo de la
enseflanza en el aula y la escuela, El tercero se
refiere a la articulacién de la gestién escolar con las
familias y la comunidad. El cuarto comprende la
configuracion de la identidad docente y el desarrollo

de su profesionalidad”. (Navarro, 2014)
b) Las nueve competencias del marco

Se entiende por competencia un conjunto de
caracteristicas que se atribuyen al sujeto que actta
en un ambito determinado. Fernandez (2013) reune
un grupo de conceptos de competencia y, tras
examinarlos, encuentra elementos comunes De
todas ellas se pueden deducir los elementos
esenciales: “Son caracteristicas o0 atributos

personales: conocimientos, habilidades, aptitudes,
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rasgos de caracter, conceptos de uno mismo.
Estan causalmente relacionadas con ejecuciones que
producen resultados exitosos. Se manifiestan en la
accién estas caracteristicas son subyacentes a la
persona gue funcionan como un sistema interactivo y
globalizador, como un todo inseparable que es
superior y diferente a la suma de atributos
individuales.

Logran resultados en diferentes contextos.

Al respecto el marco del desempefio docente,
establece la competencia como la capacidad para
resolver problemas y lograr propdsitos; no solo
como la facultad para poner en practica un saber. Y
es que la resolucion de problemas no supone solo
un conjunto de saberes y la capacidad de usarlos,
sino también la facultad para leer la realidad y las
propias posibilidades con las que cuenta uno para
intervenir en ella. Si concebimos la competencia
como la capacidad de resolver problemas y lograr
propositos, ella supone un actuar reflexivo que a su
vez implica una movilizacibn de recursos tanto
internos como externos, con el fin de generar
respuestas pertinentes en situaciones problematicas
y la toma de decisiones en un marco ético. La
competencia es mas que un saber hacer en cierto
contexto, pues implica compromisos, disposicion a
hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de

unos fundamentos conceptuales y comprension de
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5.1.2.2.3.

la naturaleza moral y las consecuencias sociales de
sus decisiones”.

c) Los desempefios del marco

En la definicion de desempefio identificamos tres
condiciones: actuacion observable en
correspondencia a una responsabilidad y logro de
determinados resultados. Elementos del
desempefio:

Actuacion: Comportamiento observable, que puede
ser descrito y/o medido.

Responsabilidad: Referencia a las funciones
generales de la profesion.

Resultados: Referencia a la determinacién de logros
generales y especificos comprometidos en la
actuacion. Para efectos de este documento,
desempefios son las actuaciones observables de la
persona que pueden ser descritas y evaluadas, que
expresan su competencia que tiene que ver con el
logro de aprendizajes esperados y la ejecucion de
tareas asignadas. Se asume que la manera de
ejecutar dichas tareas revela la competencia de
base de la persona.

Propésitos especificos del marco de buen
desempefio docente

De acuerdo al marco de buen desempeiio docente
(2013, p.25) establece los siguientes propdsitos:
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5.1.2.2.4.

Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen
la profesiéon docente y los ciudadanos para referirse
a los distintos procesos de la ensefianza.

Promover que los docentes reflexionen sobre su
practica, se apropien de los desempefios que
caracterizan la profesion y construyan, en
comunidades de practica, una visibn compartida de la
ensefanza.

Promover la revaloracion social y profesional de los
docentes, para fortalecer su imagen como
profesionales competentes que aprenden, se
desarrollan y se perfeccionan en la practica de la
ensenanza.

Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion de
politicas de formacion, evaluacién, reconocimiento
profesional y mejora de las condiciones de trabajo
docente.

Evaluacion del Desempefio Docente

Segun Ardiles (2010), la evaluacion del desempefio
profesional del docente: “Es un proceso sistemético
de obtencion de datos validos y fiables, con el
objetivo de comprobar y valorar el efecto educativo
gue produce en los alumnos el despliegue de sus
capacidades pedagogicas, su emocionalidad,
responsabilidad laboral y la naturaleza de sus
relaciones interpersonales con alumnos, padres,
directivos, colegas vy representantes de las

instituciones de la comunidad” (p.36).
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‘De lo anterior, podemos decir que evaluar al
profesorado no es proyectar en él las deficiencias o
razonables limitaciones del Sistema Educativo, sino
es asumir un nuevo estilo, clima y horizonte de
reflexion compartida para optimizar y posibilitar
espacios reales de desarrollo profesional de los
docentes, de generaciéon de culturas innovadoras en
los centros. EI mismo autor afirma que la evaluacién
es un juicio de valor que necesita referentes bien
consolidados a los que tender y con los que
contrastar la realidad evaluada, mas esta
constatacion exigiria plena coincidencia en la

identificacion de tales referentes y en su aplicacion”.

MINEDU (2013), establecido en Bogota nos
menciona que: “Evaluar el desempefio de los
docente, es un proceso por medio del cual se busca
emitir juicios valorativos sobre el cumplimiento de sus
responsabilidades en la ensefianza, aprendizaje y
desarrollo de sus estudiantes, previo un seguimiento
permanente que permita obtener informacion valida,
objetiva y fiable para determinar los avances
alcanzados en relacion con los logros propuestos con
los estudiantes y el desarrollo de sus areas de
trabajo. Esta evaluacion esta referida a la idoneidad
ética y pedagdgica que requiere la prestacion del
servicio educativo y tiene en cuenta aquellos
aspectos que son propios de las funciones de los
docentes, los cuales se precisan en dos grandes

categorias que recogen los saberes,
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habilidades, actitudes y valores y que se hacen
evidentes en los diferentes contextos sociales y

econdémicos del pais:

a) El saber que responde a preguntas tales como:
¢Sabe lo que ensefia? ¢Sabe cémo ensefiarlo?
¢ Conoce los procesos de desarrollo y aprendizaje
de los estudiantes? ¢Se preocupa por mantenerse
actualizado en su area y por conocer y analizar
criticamente las estrategias pedagodgicas? ¢Conoce
cuales son las estrategias, decisiones o actuaciones
mas apropiadas para orientar el desarrollo de una

organizacion o grupo de trabajo?

b) El hacer, que responde a preguntas tales como:
¢,Hace lo que se ha comprometido a hacer en razén
del cargo que ocupa en la institucion escolar y del
lugar que le corresponde como miembro de la
comunidad educativa? ¢ Utiliza estrategias
metodolégicas y didacticas propias del area o nivel en
el que se desempefia y acordes con las
caracteristicas y contexto de los estudiantes? ¢Es
respetuoso y cooperativo en sus relaciones con los
estudiantes, con los colegas, con los padres de
familia y los demas integrantes de la comunidad

educativa?”.
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5.2. Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se justifica a partir de las dificultades
detectadas que existen pocos estudios e investigaciones que
abordan en forma integral el monitoreo directivo en el sector de
educacion. La falta de un estudio actualizado, amerita un trabajo de
investigacion profundo que reconozca la importancia del monitoreo
directivo como factor que contribuye a mejorar el desempefio
laboral de los docentes.

La Educacion tiene una responsabilidad dentro del desarrollo social
de la sociedad, la responsabilidad social es una inversion personal
en el bienestar de los demas y del planeta. La responsabilidad
social de la educacién es un proceso por el cual toda la comunidad
transmite a la siguiente Generacion los valores apropiados,
tradiciones, habilidades y normas culturales. El aprendizaje del
servicio promueve Hechos y éxito académico. Bajo las afirmaciones
planteadas la investigacion el Monitoreo Directivo y Desempefio
Docente en primaria y secundaria de la I.E. N° 88186- Mongén —
Pampas posee una justificacion social porque el mismo hecho de que
promueve la calidad educativa, también tiene un compromiso de
formar ciudadanos que busquen el desarrollo de nuestra sociedad.
Desde este punto de vista cientifico tomo importancia en el sentido
gue trata de hacer una comparacion de la teoria que fundamenta que
el monitoreo directivo se relaciona con el desempefio docente en las
instituciones, por ello el conocimiento a lograrse por medio de la
comprobacién de hipétesis, debe contribuir a establecer Ila
comprensién de la teoria y los hechos reales de la gestion de la

institucion.
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5.3.

El estudio es pertinente, porque la investigacion va a permitir
implementar estrategias para lograr un buen monitoreo directivo y por
consiguiente un buen desempefio docente

Finalmente, este estudio tiene mucha utilidad y aportara elementos
significativos a las Instituciones educativas; orientdndolos de una
forma adecuada sobre el monitoreo directivo, que contribuira a
mejorar el desempefio docente.

Problema
En la actualidad se sabe que la educacion es fundamental para el

desarrollo integral de las personas y su sociedad, por lo que educar
es una de las principales tareas para muchos paises como el Perud. Ante
los cambios que se vienen operando en la dinamica educativa del
pais y las exigencias del proceso de descentralizacion, el monitoreo
directivo enfrenta desafios referidos a contribuir con el mejoramiento de
la calidad educativa de las instituciones educativas y a apoyar y
estimular el trabajo del docente.

La importancia teorica de la presente investigacion radica en el uso de
la metodologia cientifica de manera exhaustiva, lo cual nos permitira
conocer mejor el estado de los conocimientos acerca de la tematica, asi
mismo comprender con mayor objetividad la relacion que existe entre
el monitoreo directivo y el desempefio docente de primaria y secundaria
en la I.E.N° 88186- Mongon — Pampas.

De la misma manera valorar los aportes del presente trabajo, el cual
se apoyara en las bases tedricas y la metodologia de la investigacion
educacional, con el propdsito de demostrar la importancia de las
competencias profesional especificas de los docentes en la mejora
continua de la educacion.

La educacion ha sido limitada a la escolaridad y desgraciadamente

descartamos 0 restamos importancia a otras practicas, espacios y
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escenarios sociales que son muy importantes para la formacion de las
personas.

El presente trabajo es importante, porque busca responder a las
reales necesidades sociales y culturales que la sociedad actual
enfrente, dado que proporciona elementos de juicio utiles, los cuales
se constituirdn en referentes importantes para generar competencias
profesionales especificos en los docentes. Constituyendo un factor
estratégico para la educacién de la institucion educativa.

La problematica expuesta requiere un mejor conocimiento y estudio
por tal razén el problema que constituye el punto de partida de la
presente investigacion es el siguiente:

¢, Cual es la relacion entre el monitoreo directivo y el desempefio
docente de primaria y secundaria en la I.LE.N° 88186- Mongon —
Pampas?

5.4. Conceptuacion y Operacionalizacion de las variables
5.4.1. Conceptualizacion de las variables:

5.4.1.1. Monitoreo directivo
Definicién conceptual:
Considerando que se trata de un estudio en el contexto
educativo se asuma la postura de Brigg (2009) quien sefiala
gue: “Es el acompafiamiento pedagogico que a diario utiliza
el director y cuyo objetivo es orientar a través de procesos
técnicos, desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a
través de las relaciones humanas La capacidad del
supervisor adquiere relevancia al sensibilizar la conducta
de los trabajadores, orientandolos y desarrollando
destrezas que conducirian al logro de los objetivos
educacionales” (p. 5).

Definicion Operacional:
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5.4.1.2.

“El monitoreo directivo o supervision es el acompafiamiento
pedagégico que a diario utiliza el director y cuyo
objetivo es orientar a través de procesos técnicos,
desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a través
de las relaciones humanas.

La variable se estableci6 en tres dimensiones a medir, tales
como: acompafiamiento  directivo, asesoramiento,
evaluacion”. (Navarro, 2014)

Desempefio docente

Definicion conceptual

Al respecto, Sanchez (2011) tomado de Montenegro
(2003) manifiesta que: “El desempefio del docente se
entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste se
halla determinado por factores asociados al propio docente,
al estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio se
ejerce en diferentes campos o niveles: el contexto socio-
cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y
sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva. El
desempefio se evalla para mejorar la calidad educativa y
para cualificar la profesibn docente. Para esto, la
evaluacion presenta funciones Yy caracteristicas bien
determinadas que se tienen en cuenta en el momento”
(p-19).

Definicion Operacional

Un conjunto de dimensiones a medir, tales como:
Presentacion y puntualidad, Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, Ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes.
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5.4.2. Operacionalizacion de las variables

VARIABLE | DIMENSIONES INDICADORES N° DE ITEMS
Monitoreo - Estrategia 1. Utiliza diferentes
directivo Acompafiamiento |- Asesoria estrategias de
continua comunicacion.
- Asistencia 2. Motiva a los
técnica docentes a una

permanente
capacitacion.

3. Desarrolla
actividades de
estimulo y
motivacion para
crear Compromisos
4. Realiza
actividades de
reflexion a partir de
la practica que
desarrollan.

5. Orienta a los
docentes en la
aplicacion de
estrategias
metodoldgicas.

6. Fomenta grupos

de inter
aprendizajes entre
docentes.

7. Propicia
asistencia técnica

de especialistas
para una buena
practica
pedagdgica.

8. Recibe
capacitacion sobre
el uso medios vy
materiales
educativos

9. Recibe usted
reconocimientos
(resolucién o carta
de felicitacion)
cuando realizas un
buen trabajo.
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Asesoramiento

Orientacion
Capacitacion
Apoyo

10. Orienta el

desarrolla los
procesos del
aprendizaje.

11. Recibe
orientaciéon

oportuna sobre las
nuevas directivas.

12.Recibe
orientacion clara
después del
monitoreo
13.Recibe asesoria
oportunamente
sobre las
estrategias de
ensefianza-
aprendizaje.
14.Recibe

asesoramiento
sobre programacién
de unidades de
aprendizaje.
15.Recibe
capacitacion sobre
diversificacion
curricular.
16.Fomenta
encuentros
grupales e
individuales con los
docentes.
17.Aporta material
bibliografica a los
docentes.

18. Programa
visitas de
asesoramiento
continuo.
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Evaluacion

Realiza Visitas
Registra el

19.Realiza el
seguimiento de las

avance de las| visitas a las

visitas docentes.

Informa la | 20.Realiza visitas

cultura de observacion

evaluativa inopinadas.
21.Registra los
avances a través de
fichas de
verificacion.
22.Las visitas son
sistematicas y
programadas
23.Recibe una
informacién  clara
después del
monitoreo.
24.Valora el logro
de los objetivos
planteados por la
institucion
educativa.
25.Informa sobre
los aciertos vy
desaciertos
registrados durante
el monitoreo.

Desempefio | Presentaciény Asiste 1. Asiste
Docente puntualidad puntualmente puntualmente al

al aula de
clases y con
vestimenta
formal.
Presentacion
de la
documentacio
n de clases y
de la
evaluacion.

aula de clasesy
con vestimenta
formal.

2. Presentacion de
la documentacién
de clases y de la
evaluacion.

3. Presenta su
documentacion
técnico
pedagdgico, al
inicio de cada
unidad

4. Asiste de manera

puntual a las
reuniones
colegiadas,
convocadas por el
director.

5. Cumple con la
hora de ingreso y
salida en la
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Institucion
educativa, donde
labora.

6. Cumple con las
actividades de
reforzamiento de
sus estudiantes,
segun su horario
programado.

Preparacién para
el aprendizaje de
los estudiantes

Conocimiento
de los
estudiantes.
Enfoques y
procesos
pedagogicos.
Planificacién
curricular

7. Considera usted
las caracteristicas
psicoldgicas de
sus estudiantes
en la elaboracion
de su
programacion
curricular

8. Considera usted
las caracteristicas
socioculturales de
sus estudiantes
parala
elaboracion de su
programacion,
unidades y/o
sesiones de
aprendizaje

9. Considera las
caracteristicas
cognitivas de sus
estudiantes en la
elaboracion de su
programacion
curricular

10. Planifica
procesos
pedagdgicos
creativos para
lograr
aprendizajes
significativos

11. En estos ultimos
afos se ha
actualizado en
temas de
pedagogiay
didactica

12. Durante el
desarrollo de las
clases demuestra
manejo de
informacioén
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actualizada

13. La programacion
curricular esta en
relacion con el P.1.
Edel. E

14. Planifica
creativamente su
sesién de
aprendizaje, para
el logro de las
capacidades
programadas

15. Considera usted
el enfoque
intercultural e
inclusivo para su
programacion de
unidades y/o
sesiones

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Ciudadanos
criticos e
interculturales
Proceso de
ensefanza.
Evaluacion de
los
aprendizajes

16. Incentiva a los
estudiantes en la
bdsqueda de
innovaciones para
comprender mejor
los temas de
estudios

17. Establece con
los estudiantes
normas de
convivencia en el
aulaylas
promueve
contantemente

18. Resuelve
conflictos de los
estudiantes de
manera asertiva

19. Estimula a los
estudiantes a
superar sus
dificultades de
aprendizaje

20. Mantiene una
comunicacion
agradable
empleando un
lenguaje sencillo

21. Utiliza materia
concreta en el
desarrollo de su
sesién de
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aprendizaje

22. Reprogramaen
funcién de las
necesidades e
intereses sociales
de los estudiantes

23. Evalia
permanentemente
el aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos
institucionales
previstos

24. Laevaluacion
esta de acorde
con el enfoque
inclusivo

5.5. Hipotesis

Existe una relacion significativa entre el monitoreo directivo y el

desempeiio docente de primaria y secundaria en la I.E. N° 88186-

Mongon — Pampas.

5.6. Objetivos:
5.6.1. General

1 Determinar la relacién entre el monitoreo directivo y el

desempefio docente de primaria y secundaria en la I. E. N°

88186- Mongon — Pampas.

5.6.2. Especifico

7 ldentificar el nivel de monitoreo directivo de primaria y

secundaria de la I. E. N° 88186 — Mongon — Pampas.

1 ldentificar el nivel de desempefio docente de primaria y

secundaria de la I. E. N° 88186 — Mongon — Pampas.
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6. Metodologia

6.1. Tipo y Disefio de investigacion

6.1.1.

6.1.2.

Tipo de lainvestigacion

Investigacion Descriptiva Correlacional Considerando los
fundamentos de Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) sefialan
gue: “los estudios descriptivos son un tipo de investigacién no
experimental que se usa comdnmente y que trata de determinar
el grado de relacién existente entre las variables. Permiten
indagar hasta qué punto las alteraciones de una variable
dependen de las alteraciones de otra” (p. 62), este estudio es
sustantivo, o basico dado que se analizan las variables dentro de
su naturaleza sin alterar ninguna de sus caracteristicas como es
el caso del monitoreo directivo y desempefio docente en la
institucion educativa N°88186- Mongon - Pampas.

Disefio de la investigacion

Disefio No Experimental — Transversal — Correlacional
Siguiendo a Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) “es una
investigacion no experimental en la medida que las variables se
analizan tal y como estan en su naturaleza, sin buscar
manipular sus caracteristicas, asimismo, es investigacion
transversal dado que los datos se recolectan en un solo momento,
también es correlacional ya que se buscd establecer las
relaciones entre el monitoreo directivo y el desempefio docente
en los 12 docentes de la Institucion Educativa N°

88186 Mongdén — Pampas”.
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o1

Dénde:

01= Monitoreo directivo. 02=Desempefio docente.
r= Es el indice de correlacion entre las variables
M= Es la muestra de estudio

6.2. Poblacién y Muestra

6.2.1.

6.2.2.

Poblacion

Poblacién La poblacion comprende a todos los docentes del
nivel primaria y secundaria de la Institucion Educativa N° 88186-
Mongon, distrito de Pampas, UGEL — Pallasca lo cual esta
determinada por un total de 15 docentes, siguiendo los
fundamentos de Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), “la
poblacién esta conformada por la totalidad del fendmeno a
estudiar, donde las unidades de poblacion poseen una
caracteristica comun” (p.212), la cual se estudia y da origen a
los datos que se necesitan para la investigacion que en su
conjunto comprende una institucion educativa y un total de 15
docentes.

Muestra

Es probabilistica censal, siguiendo los fundamentos de
Hernandez, Fernandez vy Baptista (2010) “la muestra
probabilistica censal son aquellas donde todos los miembros de
la poblacion pertenecen a la muestra de acuerdo a la intencién
del investigador” (p. 69). En tal sentido, se analizara a un total

de 12 docentes.
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6.3. Técnicas e instrumentos de investigacion
Técnica:
Se utiliz6 la Encuesta a la muestra porque se pretende obtener
informacion andnima, objetiva y confiable de las variables en estudio.
El instrumento
Para la recoleccion de la informacion se elabordé un instrumento,
denominado cuestionario de percepcion del monitoreo directivo y
desempeiio docente, que segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010) el cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto
a una o mas variables a medir, el mismo permite obtener informacion
anonima, objetiva y confiable, constituyendo un recurso para
salvaguardar la validez de las respuestas. En relacion a lo anterior, el
cuestionario permitio evaluar y precisar el comportamiento de ambas
variables, para la elaboracion del mismo se tom6 como punto de inicio
la tabla de Operacionalizacion de las variables.
El cuestionario, estuvo dirigido a los docentes a fin de determinar los
niveles de relacion de las variables en relacién a las dimensiones
establecidas, de manera particular para este estudio como
mecanismo para asegurar la adaptacién de los docentes y de la
investigacién, cabe precisar que dicho instrumento mide los
conocimientos en una sola intervencion.
Valides del instrumento
Para la validez del instrumento se empled la técnica de “Juicio de
expertos, se conto con la participacion de tres profesionales los cuales
manifestaron que, si tenian pertinencia las variables con sus
dimensiones, indicadores y las preguntas respectivamente, ademas
fueron de opinion favorable. Los docentes fueron: Mg. Lazaro Lujan

Editha Rocié magister en Administracion de la educacion, Mg.
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Miranda Sanchez Eusebio Pascual magister en Educacién con mencion

en docencia y gestion educativa.

Prueba de confiabilidad de los instrumentos

Mediante el coeficiente de crombach que es el indicador mas
importante, puesto que proporciona estimaciones reales de
confiabilidad.

Alfa de Cronbach: Variable Monitoreo Directivo

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
.746 25

Alfa de Cronbach: Variable Desempefio Docente

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
.670 24

En funcion de los resultados, teniendo en cuenta el indice de correlacion
obtenido por el alfa de crombach igual a 0.746 para la variable
Monitoreo Directivo y 0.670 para la variable Desempefio Docente, los
resultados tienen una confiabilidad aceptable, ademéas de ser
totalmente valido el instrumento.

Método de Baremos Se utilizé el método de baremo para cada variable

determinando asi los niveles.

Monitoreo Directivo

menor 3.6
mayor 4.3
diferencia 0.7
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ancho de intervalo 0.2

Intervalos
Bajo 3.6 3.7
Medio 3.8 3.9
Alto 4 4.3

Desempefio Docente

menor 3.8
mayor 4.4
diferencia 0.6
ancho de intervalo 0.2

Intervalos
Bajo 3.8 3.9
Medio 4 4.1
Alto 4.2 4.4

6.4. Procesamiento y analisis de la informacion
Para la evaluacion de los datos obtenidos en el presente trabajo se
exponen los resultados en base al analisis estadistico de los datos
recolectados con el cuestionario de percepcion del monitoreo directivo
y el desempefiio docente, para ello se realizaron las siguientes acciones.
Se empleara la estadistica descriptiva evidenciando medias, error

estandar, tabla %, coeficiente de correlacion.

En ambos casos se empleara el programa estadistico SPSS version
25. Para determinar la relacion de las variables se utilizara la
distribucién de Spearman.

Valores de correlacion de Spearman

Puntuacion Denominacion del grado
1.00a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.75 Correlacién negativa considerable
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- 0.50 Correlacion negativa media

-0.25 Correlacion negativa débil

-0.10 Correlacion negativa muy débil

0.00 No existe correlacion entre las dos variables
+0.10 Correlacién positiva muy débil

+0.25 Correlacion positiva débil

+ 0.50 Correlacion positiva media

+0.75 Correlacion positiva considerable

+0.90 Correlacion positiva muy fuerte

+ 1.00 Correlacion positiva perfecta a mayor X mayor Y
Ota: Tomado de Hernandez, Fernandez y Batisia - :
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7. Resultados

7.1. Presentacion de resultados
Para obtener los resultados del presente trabajo de investigacion

titulada “Monitoreo directivo y desempefio docente en primaria y
secundaria de la I.LE. N° 88186-Mongon-Pampas”.

Las técnicas estadisticas que se utilizaron para procesar la
informacion fueron la distribucion de los datos en tablas de frecuencia
y porcentajes, presentando los gréaficos donde se aprecian las barras
fruto del desarrollo de la tabulacion respectiva, comunicando los

resultados.

En la Tabla 1 se presenta la distribucién de frecuencias y porcentajes
de los resultados obtenidos después de la tabulacion respectiva de la
variable Monitoreo directivo, asi como en el Figura 1 se presentan los
porcentajes en cada barra que nos indican los niveles respectivos,

ademas se describe la interpretacion.

En la Tabla 2 se presenta la distribucion de frecuencias y porcentajes
de los resultados obtenidos después de la tabulacion respectiva de la
variable desempefio docente, asi como en el Figura 2 se presentan
los porcentajes en cada barra que nos indican los niveles bajo, medio
y alto, ademas se describe la interpretacion.

Asimismo al desarrollar la estadistica inferencial con la prueba de
correlacion Rho de Spearman, se toma la decisidon respectiva de
rechazar la hipotesis Alterna y aceptamos la hipétesis Nula
determinando que No existe relacion significativa entre el Monitoreo
directivo y el desempefnio docente de los docentes de primaria y

secundaria de la I.E. N° 88186-Mongon-Pampas.2018.
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7.2. Analisis y descripcién de los resultados

Tabla 1.
Nivel de monitoreo directivo de la muestra de estudios de los docentes de

primaria y secundaria de la I.E. N° 88186-Mongon-Pampas.2018.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 17
Medio 1 8
Alto 9 75
Total 12 100
Fuente.- Aplicacién del cuestionario a docentes de la I. E. No. 88186-Mongon-
Pampas 2018.
Figura 1.

Representacion de los niveles en porcentajes que muestra la variable
monitoreo directivo de los docentes de primaria y secundaria de la I.E. N°
88186-Mongon-Pampas.2018.

75%

= BAJO
MEDIO
8% =ALTO

17%

O B N W A O O N 0O ©

Frecuencia

Fuente: Tabla 1.
Como se observa en la Tabla 1 y el Gréfico 1, de los 12 docentes
que se les entrevistd, 02 docentes que representan el 17% se

encuentran en el nivel bajo, 01 docentes que representan el 8% se
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encuentran en el nivel medio y 09 docentes que representan el
75% el nivel alto de la variable monitoreo directivo, respectivamente,
es decir se considera en esta variable que el nivel fue Alto.
Tabla 2.

Nivel de desempefio docente de la muestra de estudios de los docentes de
primaria y secundaria de la I.LE. N° 88186-Mongon-Pampas.2018.

Niveles Frecuencias Porcentajes
Bajo 1 8%
Medio 3 25%
Alto 8 67%
Total 12 100
Fuente.- Aplicacién del cuestionario a docentes de la I. E. No. 88186Mongon-
Pampa 2018.
Figura 2.

Representacion de los niveles en porcentajes que muestra la variable
desempefio docente de los docentes de primaria y secundaria de la |.LE. N°
88186-Mongon-Pampas.2018.

9
67%
8
7
6
5 ®BAJO
4 MEDIO
25%
3 >% = ALTO
2
8%
1
. L]
Frecuencia

Fuente: Tabla 2.
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7.3.

Como se observa en la Tabla 2 y Gréfico 2, de los 12 docentes

que se les entrevistd, 01 docentes que representan el 8% se

encuentran en el nivel bajo, 03 docentes que representan el 25% se

encuentran en el nivel medio y 08 docentes que representan el

67% el nivel alto de la variable desempefio docente,

respectivamente, es decir se considera en esta variable que el

nivel fue Alto.

Prueba de verificacion de hipoétesis

Para verificar la hipbtesis estadistica se uso la prueba de correlaciéon

Rho de Spearman por tratarse de dos variables cualitativas, luego de

usar el SPSS version 25, presentamos los resultados.

H1: existe relacion significativa entre el Monitoreo directivo y el

Desempefio docente de los docentes de primaria y secundaria de la |.E.

N° 88186- Mongdn — Pampas.

Ho: No existe relaciéon significativa entre el Monitoreo directivo y el

desempeiio docente de los docentes de primaria y secundaria de la I.E.

N° 88186-Mongon-Pampas.2018.
Tabla 4.

Presentacion de resultados de la Prueba de correlacion Rho de Spearman.

ol ] H
CUITCTTACTUTITS

A H
VIUTTTIIUTTU

~ ~
DCSTTITYTTTO

Directivo Docente
Rho de Monitoreo Coeficiente de
1.000 -.232
Spearman Directivo correlacion
Sig. (bilateral) 468
N : 12 - 12
Desempefio Coeficiente de
-.232 1.000
Docente correlacion
Sig. (bilateral) : 468 -
N 12 12

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. Datos registrados en el registro auxiliar del investigador.
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Los resultados obtenidos del analisis estadistico demuestran la
existencia de una relacion negativa débil segun Rho de Spearman =
-0.232 entre las variables monitoreo directivo y desempefio docente.
Para este grado de correlacion se afirma que la relacion entre las
variables es negativa y tiene un nivel de correlacion débil.
En cuanto a la significancia de p=0,468 muestra que p es mayor a
0,01 lo que permite indicar que la relacion no es significativa, por
consiguiente, se rechaza la hipotesis alterna y se acepta la hipotesis
Nula. Se concluye que: A mayor nivel de monitoreo directivo menor nivel
de desempefio docente tendran los docentes de primaria y secundaria
de la I.E. N° 88186-Mongon-Pampas.2018.
Decisién estadistica.-
Segun el Rho de Spearman se acepta la hipotesis nula (Ho)
Determinando que no existe relacion significativa entre las variables
monitoreo directivo y el desempefio docente de los docentes de
primaria y secundaria de la I.E. N° 88186-Mongon-Pampas.2018.
8. Andlisis y discusién
En la investigacion de Balzan (2010) “en su tesis para optar el grado de
magister titulado: Acompafiamiento pedagogico del supervisor y desempefio
docente en Il etapa de educacion basica Maracaibo — Estado de Zulia, el
tipo de investigacion utilizada fue descriptiva correlacional, con un disefio no
experimental, trabajé con una poblacion de 96 docentes y su muestra fue de
64 docentes, donde obtuvo una relacion alta de r = 0. 885, llegando a la
conclusién que entre el acompafiamiento pedagoégico del supervisor y el
desempefio del docente hay una relacion significativa muy alta lo que
significa que en la medida que aumenta el valor de acompafamiento
pedagdgico del supervisor, la variable desempefio docente aumenta de
manera alta y significativa”. En nuestra investigacion para la muestra de 12

docentes, la correlacion Rho de Spearman es de -
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0.232 es decir, la relacion o dependencia que existe entre las variables

monitoreo directivo y desempefio docente es negativa débil.

Asimismo la investigacion de Callomamani (2013), “La supervision
pedagogica y el desempefio laboral de los docentes de la Institucion
Educativa 7035 de San Juan de Miraflores ante la Unidad de Post-Grado
de la Facultad de Educacién de la Universidad Nacional Mayor De San
Marcos. Esta trabajo buscd determinar si la supervision pedagdgica, el
monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico influyen en el desempefio
laboral docente. En el estudio, la poblacion la constituyeron 84 docentes y
97 alumnos de 5° afio del nivel secundario y la muestra 69 docentes y 69
estudiantes. Se utilizé como instrumentos un cuestionario para docentes y
un cuestionario para estudiantes. Finalmente, concluyd que la supervision,
el monitoreo y el acompafiamiento pedagogico influyen significativamente
en el desempefo laboral del docente pues encontr6 un alto grado de
correlacion”. Comparando con nuestra investigacion se utilizé una muestra
de 12 docentes, el instrumento solo se utilizo a los docentes determinando
gue no existe una relacion significativa entre las variables monitoreo directivo
y el desempefio docente de primaria y secundaria de la I.LE. N°
88186-Mongon-Pampas.2018.

Asi mismo tenemos la investigacion de Giron (2014), “donde el objetivo de
la investigacion fue determinar la influencia del acompafiamiento
pedagogico del supervisor educativo en el desempefio docente. Llegando
a la conclusion que el acompafamiento pedagdgico tiene incidencia en el
desempefio docente debido a que a través de este proceso se estimula a
los docentes para que desarrollen sus habilidades pedagdégicas. De la

Facultad de Educacioén de la Universidad Rafael Landivar, Guatemala”.
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Reategui A., (2017) en su tesis — “Acompafamiento pedagodgico y su
relacion con el desempefio docente de las Instituciones Educativas de Huari-
Ancash. Tesis Para optar al Grado Académico de Maestro en Ciencias de la
Educacién con mencion en Gestion Educacional Realizado en Perd. Donde
concluye que: Los resultados obtenidos nos indican que la Hipotesis
general de investigacion ha sido contundentemente aceptada, estimando
qgue: El acompafiamiento pedagdgico, influye en el desempefio docente en
el aula de las instituciones educativas San Pedro de Chana- Huari en el
departamento de Ancash, en el afio 2016, EXxiste razones suficientes para
inferir que el nivel del acompafiamiento pedagogico en las aulas de las
instituciones educativas San Pedro de Chana-Huari en el departamento de
Ancash, en el afio 2016, es alto y Existen razones suficientes para inferir
que El nivel del desempefio docente en el aula en las instituciones
educativas San Pedro de Chana-Huari en el departamento de Ancash,
en el afno 2016, es regular’. Comparando los resultados de nuestra
investigacidbn se rechaza la hipotesis Alterna y se acepta la hipotesis
nula por lo tanto se evidencia que el monitoreo directivo, no influye
significativamente en el desempefio docente de primaria y secundaria en
la I. E. N° 88186- Mongén — Pampas Comparando con los resultados
de nuestra investigacion el nivel de monitoreo directivo en la I. E. N°
88186- Mongon — Pampas, en el afio

2018, es Alto, y el nivel del desempefio docente de primaria y secundaria

enlal. E. N° 88186- Mongon — Pampas, es Alto.
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9. Conclusiones y recomendaciones
9.1. Conclusiones

1. Se observa que la correlacion de Rho de Spearman es de -0.232
es decir, la relacion o dependencia que existe entre las variables
monitoreo directivo y desempefio docente es negativa débil y el
grado de significatividad entre ambas variables es 0.468, es decir es
alta o mayor P>0.01 es decir se acepta la hipétesis nula y rechaza
la hipotesis alterna.

2. Como se observa en la Tabla 1y el Figura 1, de los 12 docentes que
se les entrevistd, 02 docentes que representan el 17% se
encuentran en el nivel bajo, 01 docentes que representan el 8% se
encuentran en el nivel medio y 09 docentes que representan el
75% el nivel alto de la variable monitoreo directivo de primaria y
secundaria, respectivamente, es decir se considera en esta
variable que el nivel fue alto.

3. Como se observa en la Tabla 2 y Figura 2, de los 12 docentes que
se les entrevisto, 01 docentes que representan el 8% se
encuentran en el nivel bajo, 03 docentes que representan el 25%
se encuentran en el nivel medio y 08 docentes que representan el
67% el nivel alto de la variable desempefio docente de primaria y
secundaria, respectivamente, es decir se considera en esta

variable que el nivel fue alto.
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9.2. Recomendaciones

1. Se recomienda a los docentes de primaria y secundaria de la |.E.
N° 88186- Mongdn — pampas., fomentar reuniones permanentes,
para intercambiar experiencias entre docentes, buscando
mantener una buena comunicacion, motivacion, confianza y
participacion de esta forma se estimularé a las docentes a mejorar
en su desempefio profesional y alcancen el nivel alto.

2. Se recomienda que dichos resultados obtenidos sean informados
a la institucién educativa de tal manera que sean tenidos en
cuenta para efectuar los cambios pedagdgicos respectivos.

3. Es preciso recomendar que es de suma importancia evaluar la
practica docente, tomando en cuenta sus competencias y sus logros
para asi poder reconocer las debilidades vy fortalezas vy
posteriormente orientarlos con la intencidbn de incentivarlos y
motivarlos hacia el fortalecimiento de su desempeiio, por el bien
del estudiante.

4. A los investigadores , a que continuen realizando estudios sobre la
tematica tanto en el enfoque cuantitativo y cualitativo en busca de
otros factores asociados a las variables Monitoreo Directivo y
desempefio del docente, asi como evaluar la eficacia las sesiones
educativas, que partan de este estudio y ahora realicen
investigaciones dirigidas esta vez a los  directivos, personal
administrativo y padres de familia para conocer las necesidades y
exigencias de la poblacion educativa de Chimbote, sobre todo a
nivel de desempefio conociendo asi las debilidades y fortalezas,
para enriquecer la labor pedagdgica y mostrar mejoras en la

calidad educativa.
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ANEXO N° 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVO OBJETIVOS
GENERAL ESPECIFICOS
Monitoreo Cual es la relacion| Existe una relacion de| Determinar la relacion | Identificar el nivel de
Directivo y | entre el monitoreo | influencia  significativa | entre el  monitoreo | monitoreo  directivo  de
Desempefio directivo y el| entre el monitoreo | directivo y el| primaria y secundaria de
docente en | desempeiio docente | directivo y el| desempefio  docente| la I.LE.N° 88186 — Mongon
primaria y de primaria y| desempeiio docente de| de primaria y | — Pampas.
secundaria de la | secundaria en la I.LE.N° | primaria y secundaria| secundaria en la I.E.N°
LE.N° 8g186- | 88186- Mongon —|en Ia, ILE. N° 88186-| 88186- Mongon -
Mongén — Pampas | Pampas? Mongon — Pampas. Pampas. Identificar el nivel de
desempeiio docente de

primaria y secundaria de
la I.E.N° 88186 — Mongon

— Pampas.

Comparar la relacién que

existe entre

directivo

monitoreo
y desempefio

docente de primaria y

secundaria de la
88186 — Mongon
Pampas.

I.E.N°
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ANEXO N° 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
Considerando que se trata de un Utiliza diferentes estrategias de
estudio en el contexto educativo se comunicacion.
asuma la postura de Brigg (2009) Motiva a los docentes a una permanente
_ . capacitacion.
quien  sefiala  que: Es el
. o Desarrolla actividades de estimulo y
acompafnamiento pedagogico que a motivacion para crear Compromisos
diario - utiliza el director y cuyo Realiza actividades de reflexion a partir de
MONITOREO objetivo es orientar a través de la practica que desarrollan.
DIRECTIVO £ - ——
procesos  técnicos,  desarrollar Orienta a los docentes en la aplicacion de
destrezas y  mantener la| Acompafiamiento | estrategias metodologicas.

sensibilidad a través de las
relaciones humanas La capacidad
del supervisor adquiere relevancia
al sensibilizar la conducta de los
trabajadores, orientdndolos y
desarrollando destrezas gue

conducirian al logro de los objetivos

Fomenta grupos de inter aprendizajes
entre docentes.

Propicia asistencia técnica de
especialistas para una buena practica
pedagogica.

Recibe capacitacion sobre el uso medios y
materiales educativos

Recibe usted reconocimientos (resolucién
o carta de felicitacién) cuando realizas un
buen trabajo.
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educacionales (p. 5).

Asesoramiento

Orienta el desarrolla los procesos del
aprendizaje.

Recibe orientacién oportuna sobre las
nuevas directivas.

Recibe orientacion clara después del
monitoreo

Recibe asesoria oportunamente sobre las
estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Recibe asesoramiento sobre
programacion de unidades de aprendizaje.

Recibe capacitacion sobre diversificacion
curricular.

Fomenta encuentros grupales e
individuales con los docentes.

Aporta material bibliografica a los
docentes.

Programa visitas de asesoramiento
continuo.

Evaluacion

Realiza el seguimiento de las visitas a las
docentes.

Realiza visitas de observacion inopinadas.

Registra los avances a través de fichas de
verificacion.

Las visitas son sistematicas y
programadas
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Recibe una informacion clara después del
monitoreo.

Valora el logro de los objetivos planteados
por la institucion educativa.

Informa sobre los aciertos y desaciertos
registrados durante el monitoreo.
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ANEXO N° 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
Al  respecto, Sanchez (2011) Asiste puntualmente al aula de clases y con
tomado de Montenegro (2003) vestimenta formal.
manifiesta que El desempefio del Presentacion de la documentacion de clases y de
docente se entiende como el A

o h la evaluacion.
cumplimiento de sus funciones; — —
éste se halla determinado Por| presentacién Presenta su docum_entamon técnico pedagdgico,
factores asociados al  propio y puntualidad al inicio de cada unidad
docente, al estudiante y al entorno. Asiste de manera puntual a las reuniones
Asi mismo, el desempefio se ejerce colegiadas, convocadas por el director.
en diferentes campos o niveles: el I ah . T I
contexto socio-cultural, el entorno C“mpe.,con a hora de ingreso y salida en la
institucional. el ambien’te de aula y Institucion educativa, donde labora.
sobre el propio docente, mediante Cumple con las actividades de reforzamiento de
una accion reflexiva. El desempefio sus estudiantes, segln su horario programado.
se evalla para mejorar la calidad . — —
educativa y para cualificar la Considera usted las caracteristicas psicolégicas
profesién docente. Para esto, la de sus estudiantes en la elaboracion de su
evaluacion presenta funciones vy programacion curricular _
Caracten'sticas bien determinadas COI’]SIdeI‘a USted |aS caracteristicas
que se tienen en cuenta en el socioculturales de sus estudiantes para la
momento (p.13; 19). elaboracion de su programacion, unidades y/o
DESEMPERO sesiones de aprendizaje
DOCENTE Considera las caracteristicas cognitivas de sus

Preparacion
para el
aprendizaje de

estudiantes en la elaboracién de su programaciéon
curricular

Planifica procesos pedagogicos creativos para
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los
estudiantes

lograr aprendizajes significativos

En estos ultimos afios se ha actualizado en temas
de pedagogia y didactica

Durante el desarrollo de las clases demuestra
manejo de informacion actualizada

La programacion curricular esta en relacion con el
Pl Edel E

Planifica creativamente su sesion de aprendizaje,
para el logro de las capacidades programadas

Considera usted el enfoque intercultural e
inclusivo para su programacion de unidades y/o
sesiones

Ensefianza
para el
aprendizaje de
los
estudiantes

Incentiva a los estudiantes en la busqueda de
innovaciones para comprender mejor los temas
de estudios

Establece con los estudiantes normas de
convivencia en el aula y las promueve
contantemente

Resuelve conflictos de los estudiantes de manera
asertiva

Estimula a los estudiantes a superar sus
dificultades de aprendizaje

Mantiene una comunicacion agradable
empleando un lenguaje sencillo

Utiliza materia concreta en el desarrollo de su
sesion de aprendizaje

Reprograma en funcion de las necesidades e
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intereses sociales de los estudiantes

Evalla permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales previstos

La evaluacion esta de acorde con el enfoque
inclusivo
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@HUSP
'.'«v._*__i_»f ANEXO N° 3: ENCUESTA 1

UNIVERSIDAD SAN PEDRO

Estimado Docente:

El presente instrumento tiene la finalidad de recabar sus percepciones de
instrumentos de Monitoreo directivo en la I.LE.N° 88186 Mongon -Pampas, con
el proposito de estudios de post grado, Maestria en Docencia Universitaria y
gestién educativa.

Agradeciendo su grata colaboracion solicitamos no redactar su nombre ni algin
cédigo, debe usted responder las percepciones eligiendo una de las siguientes
alternativas, teniendo en cuenta la siguiente leyenda:

1. S= siempre 2. CS=casisiempre 3. AV=aveces 4.CN=casi

nunca 5. N=nunca

N Acompafiamiento S|CS|AV| CN| N

Utiliza diferentes estrategias de comunicacion.

1
2 | Motiva a los docentes a una permanente capacitacion.
3

Desarrolla actividades de estimulo y motivacién para crear
compromisos

4 | Realiza actividades de reflexion a partir de la practica que
desarrollan.

5 | Orienta a los docentes en la aplicacién de estrategias
metodoldgicas.

6 | Fomenta grupos de inter aprendizajes entre docentes.

7 | Propicia asistencia técnica de especialistas para una buena
practica pedagdgica.

8 | Recibe capacitacion sobre el uso medios y materiales
educativos

9 | Recibe usted reconocimientos (resolucion o carta de
felicitacion) cunado realizas un buen trabajo.

Asesoramiento S|CS|AV |[CN | N

10 | Orienta el desarrolla los procesos del aprendizaje.

11 | Recibe orientacion oportuna sobre las nuevas directivas.

12 | Recibe orientacion clara después del monitoreo

13 | Recibe asesoria oportunamente sobre las estrategias de
ensefianza-aprendizaje.

14 | Recibe asesoramiento sobre programacién de unidades de
aprendizaje.

15 | Recibe capacitacion sobre diversificacion curricular.

16 | Fomenta encuentros grupales e individuales con los docentes.

17 | Aporta material bibliogréafica a los docentes.

18 | Programa visitas de asesoramiento continuo.

Evaluacién S|CS|AV |CN | N

19 | Realiza el seguimiento de las visitas a las docentes.

20 | Realiza visitas de observacion inopinadas.

21 | Registra los avances a través de fichas de verificacion.

22 | Las visitas son sistematicas y programadas

23 | Recibe una informacién clara después del monitoreo.

24 | Valora el logro de los objetivos planteados por la institucion
educativa.

25 | Informa sobre los aciertos y desaciertos registrados durante el
monitoreo.
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@USP

\ fEusPRf )

"Q‘.—.-__-,-"" UNIVERSIDAD SAN PEORG ANEXO N° 4: ENCUESTA 2

El presente instrumento tiene la finalidad de recabar sus percepciones de
instrumentos de Desempefio Docente en la I.E.N° 88186 Mongon — Pampas, con
el propésito de estudios de post grado, Maestria en Docencia Universitaria y
gestién educativa.

Agradeciendo su grata colaboracion solicitamos no redactar su nhombre ni algin
cbdigo, debe usted responder las percepciones eligiendo una de las siguientes
alternativas, teniendo en cuenta la siguiente leyenda:

1. S=siempre 2. CS= casi siempre 3. AV=a veces

4. CN=casi nunca 5. N=nunca

N PRESENTACION Y PUNTUALIDAD S| CS| AV| CN| N

1 | Asiste puntualmente al aula de clases y con vestimenta formal.

2 | Presentacion de la documentacion de clases y de la evaluacion.

3 | Presenta su documentacién técnico pedagdgico, al inicio de
cada unidad

4 | Asiste de manera puntual a las reuniones colegiadas,
convocadas por el director.

5 | Cumple con la hora de ingreso y salida en la Institucion
educativa, donde labora.

6 | Cumple con las actividades de reforzamiento de sus
estudiantes, segun su horario programado.

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS S{[CS |AV |CN | N
ESTUDIANTES

7 | Considera usted las caracteristicas psicoldgicas de sus
estudiantes en la elaboracion de su programacion curricular

8 | Considera usted las caracteristicas socioculturales de sus
estudiantes para la elaboracion de su programacién, unidades
y/o sesiones de aprendizaje

9 | Consideralas caracteristicas cognitivas de sus estudiantes en
la elaboracién de su programacion curricular

10 | Planifica procesos pedagdgicos creativos para lograr
aprendizajes significativos

11 | En estos Ultimos afios se ha actualizado en temas de
pedagogia y didactica

12 | Durante el desarrollo de las clases demuestra manejo de
informacion actualizada

13 | La programacion curricular esta en relacion conel P.I. Ede |. E

14 | Planifica creativamente su sesién de aprendizaje, para el logro
de las capacidades programadas

15 | Considera usted el enfoque intercultural e inclusivo para su
programacioén de unidades y/o sesiones

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS S|CS |AV |CN | N
ESTUDIANTES

16 | Incentiva a los estudiantes en la busqueda de innovaciones
para comprender mejor los temas de estudios

17 | Establece con los estudiantes normas de convivencia en el aula
y las promueve contantemente

18 | Resuelve conflictos de los estudiantes de manera asertiva
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19 | Estimula a los estudiantes a superar sus dificultades de
aprendizaje

20 | Mantiene una comunicacion agradable empleando un lenguaje
sencillo

21 | Utiliza materia concreta en el desarrollo de su sesién de
aprendizaje

22 | Reprograma en funcion de las necesidades e intereses sociales
de los estudiantes

23 | Evalua permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos

24 | La evaluacién esta de acorde con el enfoque inclusivo
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PARA EL CALCULO DE LOS NIVELES USAREMOS BAREMOS

Promedio
N° | Monitoreo | Desempefio
1 4.1 4.2
2 4.0 3.8
3 4.1 4.1
4 3.6 4.3
5 3.9 4.2
6 4.0 4.3
7 4.3 4.4
8 4.1 4.0
9 4.0 4.2
10 4.2 4.1
11 3.7 4.3
12 4.0 4.3
Monitoreo Desempeiio
Menor 3.6 menor 3.8
Mayor 4.3 mayor 4.4
Diferencia 0.7 diferencia 0.6
Ancho de
intervalo 0.2 ancho de intervalo 0.2
Intervalos
Bajo 3.6 3.7 Bajo 3.8| 3.9
Medio 3.8 3.9 Medio 4| 4.1
Alto 4 4.3 Alto 42| 4.4
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CALCULO DEL COEFICIENTE ALFA DE CRONBACH:

Dénde:

: Es el nUmero de items.

: Sumatoria de varianzas de los items.

¥ S?

: Varianza de la suma de los items.

s

: Coeficiente de Alfa de Conbrach.
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Monitoreo Directivo

Estadisticas de fiabilidad

N de
elementos

25

Alfa de
Cronbach

746
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Desempefio docente

Presentaciéon y Ensefianza para el aprendizaje de
N Puntualidad Preparacion para el aprendizaje los estudiantes
° 2|13|14]15(6(7/8/9/10|11|12|13|14|15|16(17|18]|19|20|21|22(23]| 24
1 44|45 5(4\4/4 4| 3| 4| 4| 4| 3| 4| 5| 5| 5] 5| 5| 4] 4| 4
2 4| 4| 3| 4| 3|3/4/3 4| 3| 4| 4| 3| 4| 4| 5| 5| 4| 4| 4| 3| 3] 4
3 41 4| 4|5]| 3[4/4/4] 3| 2| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 4] 5| 5| 4] 4| 4
4 4, 45[5|4|3[4/4 3| 4] 4| 5| 5| 4/ 5| 4| 5| 4] 5| 5] 4] 5| 5
5 4| 4| 5| 5| 4|4|4/4] 3| 4| 4| 5| 5| 4| 4] 4| 5| 5| 4| 4| 4] 4| 4
6 414141 4]5|4[4/3] 4| 4| 4| 5| 5| 4| 4] 4| 5| 5] 5] 4] 4] 4| 4
7 45| 5| 5| 4|4/4/4] 3| 4| 4| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 4] 4] 5| 3
8 4141 4]5]5/(3[4/4 3| 3| 4| 5| 4| 4| 4] 4| 4] 4] 4] 5] 4] 4] 4
9 4| 4| 4| 5| 5(4/3|4] 4| 4| 4| 5| 5| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4] 5| 4
1
0 4041 4]5]5(4[3/4 4| 4| 4| 5| 5| 5| 4] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4| 4
1
1 5/ 5| 5|5| 44|44 4| 3| 4| 5| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 4| 4] 4] 4
1
2 414145 5|4/4/4 4| 4| 5| 5| 5| 4] 4] 4| 5| 5] 5| 5] 4] 4| 4

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
.670 24
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Pampas.

©

(@]
N W |NDICADORES

ANEXO N° 5: VALIDACION DE CUESTIONARIO
MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS
TITULO DE LA INVESTIGACION: Monitoreo Directivo y Desempefio Docente en Primaria y Secundaria I.E.N° 88186 — Mongon-

ITEMS

INDICADORES-DE EVALUACION

Redaccion

nene

Tiene

nene

SUGERENCIAS

A -
—~=o

Capacitacion

Apoyo

Recibe asesoria oportunamente sobre las estrategias
de ensel\anza-aprendizaje.
Recibe asesoramiento
unidades de aprendizaje.

sobre programaciéon de

fa—
=

wW clara Yy | coherencia | coherencia | coherencia
%z precisa. con la | con las | con los
J. = variable. dimengiones | indicadores
= = — s SI/ | NO |SIZ |NO |SI/ |NO [SI_ | NO =
Estrategia Utiliza diferentes estrategias de comunicacion. «, 7 T' )
Motiva a los docentes a una permanente capacitacion. V/ e> 7 LY
Desarrolla actividades de estimulo Yy motivacion para == y 4 y 4 y A
- - 7 7
'9 et crear compromisos X . e
/ CONnta Realiza actividades de reflexion a partir de la préactica \I v/ l /
@ | gue desarrollan A4 7 -
— ‘ : _ . :
- Orienta a los docentes en-la aplicacion de estrategias - ¢ / 4 g - = |
2| u / /] 1
e | Asistencia todolé "
il= 0.. técnica Fomenta grupos de inter aprendizajes entre docentes. ,/ # r/ /
(@ e T R e e T T Al 5 .
V\Z Propicia asistencia técnica de especialistas para una
a.. 72 buena practica pedagogica 4/ andis =
8 Recibe capacitacién _sobre el uso_medios y materiales / -"7. JI
W educativos J g
61 _Recibe usted reconocimientos (resolucién o carta de. | 4] Wi / -
T felicitacion) cuando realizas un buen trabajo. J P U
6 Orientacion Orienta el desarrolla los procesos del aprendizaje. J i/ \V4 r
( Recibe orientacion oportuna sobre las nuevas , / :
‘E Q . |
directivas I
E Recibe orientaciéon clara después del monitoreo 7 “ Yy t/

Recibe capacitacion sobre diversificacion curricular.
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La programacion curricular esta en relaciéon con el P.1
Ede |. E

el

Planifica creativamente su sesién de aprendizaje, para
capacidades programadas

0Oem=

Omm

Ciudadanos

criticos e
interculturales.

Proceso de
ensellanza.

Evaluacion de los
aprendizajes

en el aula y las promueve contantemente
Resuelve  conflictos de Tos estudiantes  de manera

.asertiva..

1 .
-t

Considera usted el enfoque intercultural e inclusivo / g L /
para su programacion de unidades y/o sesiones. L4 1/ L | / 4
Incentiva a los estudiantes en la busqueda de L Y A
innovaciones para comprender mejor los temas de 1R I T
estudios :
Establece con los estudiantes normas de convivencia T

Estimula a los estudiantes a superar sus dificultades de

~|

€ prendizaje

antiene una comuni
lenguaje sencillo

| nao un

i
Utiliza materia concreta en el desarrollo de su sesion
de aprendizaje
Reprograma en funcion de las necesidades e intereses

sociales de los estudiantes

Evalia permanentemente el aprendizaje de acuerdo
<©» n los objetivos institucionales previstos

La evaluaciéon esta de acorde con el enfoque inclusivo.
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MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

TITULO DE LA INVESTIGACION: Monitoreo Directivo y Desempefio Docente en Primaria y Secundaria |.E.N° 88186 — Mongon-
Pampas.

INDICADORES DE EVALUACION .
o ' Redaccion | Tiene Tiene Tiene 1
\2 J) | INDICADORES ITEMS clara y coherencia | coherencia | coherencia | SUGERENCIAS
i | precisa con la con las con los
variable dimensiones | indicadores
> S = = —1= =—1"E '
: NO—|"Sr, NO 717 NO—TSI NO—
Asiste Asiste puntualmente al aula de clases y con vestimenta r/ N \] e/ |
puntualmente al ~formal. |
aula de clases y | Presentacion de la documentacion de clases y de la | / o 7 7
2 con vestimenta. evaluacion.
e -d o ' N
B formal. Presenta su documentaciéon técnico pedagdgico, al V4 ad 7/ /4 J
© 7 Bresentacion de | INiCio 42 CA0IUTIAAL_ 4 4 g g s bbbttt ol —dtoi106-10.40010) 1660000000
e ["Asiste de manera puntual a las reuniones colegiadas, 1 L
o) el o i
0 5 aocurrerntaciori - convocadas —pUr"El UIICbLUI - ™
= ale de clases y de la | Cumple con la hora de ingresoy sallda en la Instltumon / _ / 7
i evaluacion. educativa, donde labora. \v4 \Q =
o y 1 ] +inziclad A +F. M 4+ A . j
campie—Con—mias—actuvitdatdcs ac—rcrorZzamento—ac—sus— C ' T
§ ! estudiantes, segun su horario programado. 1
-(3 E Conocimiento de = Considera usted las caracteristicas psicolégicas de sus A 3
(0] a % |os estudiantes. —estudiantes—en—la—elaboracion—de—su—programaacion }
ﬁ _J. curricular
. |}
a. 4 Enfoques Y| ConS|dera usted Ias caracteristicas socioculturales de v 7 J J |
i o procesos ra-_la elaboraciéonde—su L =
W go § pedagdgicos. programacion, unidades y/o sesiones de aprendizaje L i
Planificacion di | lab p——— > j r I/J v
&8 curricular estudiantes en la elaboracion de su programacion | |
o ] GLIrGiIGUIATESS R b Pl B N4
& Planifica procesos pedagdgicos creativos para lograr A ,/ Ll
Q 3 aprendizajes significativos , Vv V/ 1
&’ -0 En estos Ultimos anos se ha actualizado en temas de v 1 ,/|
go e pedagogia y didactica \ V t \]
Durante el desarrollo de las clases demuestra manejo i A f
%, de informacién actualizada \ G V
Il
d.. co
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Fomenta encuentros grupales e individuales con los

docentes. e/ 1. 9
Aporta material bibliografica a los docentes. ok | - s 17
Programa visitas de asesoramiento continuo. ’ v v i
Realiza visitas Realizael~seguimiento de las-visitas—a fas-docentes: 7 ? ?‘ -
Registra el Realiza visitas de-observacion Inopinad v 4 \fef- . Ls
g avance de las Registra los-avances-a través de fichas de verificacion. | ¢/ —lL I Ve
a et _Las_visitas.son sistematicas.y.programadas... L L/ i i
5 _Recibe una Informacién clara después del_monitoreo.. ti i A L
i Informa la e
% ST Valora el logro de los objetivos planteados por la rI I / I
; institucion educativa.
evaluativa - !
1
T

Informa sobre los aciertos y desaciertos registrados
durante el monitoreo.

<
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO
VICERRECTORADO ACADEMICO
Oficina Central de Investigacién Universitaria

PRUEBA DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
PROYECTO DE INVESTIGACION RESOLUCION DE RECTORADO N° - 2018.

1. TITULO DE LA TESIS
Monitoreo Directivo y Desempefio docente en primaria y secundaria de
la .E.N° 88186- Mongon - Pampas
INVESTIGADOR
Eloy Jaime Crespin Zevallos
CIUDAD
Chimbote

2. OBJETIVO GENERAL
Determinar la relacién entre el monitoreo directivo y el desempefio docente de
primaria y secundaria en la I.E.N° 88186- Mongén — Pampas.

3. DATOS DEL EXPERTO:

| APELLIDOS Y : ...’ f4449..... 4 JP.N..°.‘€!!‘0:':.Q'!......I!:..9.()Q- ........

NOMBRES
I GRADO Al e §P9.0-9:19(te fETQ

ACADEMICO  wreveeerrens IR o s ivmis st raas
Il EXPERIENCIA

DOCENTE ~ cereerens R, S

4. VALIDACION DE INSTRUMENTO:
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5. MATRIz DE CORRECCION:
~Ne PR — PREGUNTA
[ MODIFICADA . CAMBIO |

58 s
i

D
¢

/ - f

’

6. OPINION DEL EXPERTO:

=

===
\

—r——

CHlajr @ §r..f.r12il.¢ 201

..... T

Firma y N° DNI del experto.
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ANEXO NF° 5: VALIDACION DE CUESTIONARIO

MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

TITULO DE LA INVESTIGACION: Monitoreo Directivo y Desempefio Docente en Primaria y Secundaria |.E.N° 88186— Mongon-

Pampas.
& i INDICADORES EVALUACION ot
\g cit Redaccion Tiene Tiene Tiene
U)
1 . | INDICADORES ITEMS clara y | coherencia | coherencia | coherencia SUGERENCIAS
|:]_|| precisa. con la | con las | con los
._.0 0 g by variable. dimensiones | indicadores
_ SI NO | Si NO | si ' NO | sI/ | NO
. Estrategia _Utiliza diferentes estrategias de comunicacion. n r/ - V,
Motiva a los docentes a una permanente capacitacion. \/ i/ //' TR S
Desarrolla actividades de estimulo y motivacion para =
t y /
. crear-comoromisoa
Asesoria . N . 4 P T
continua Realiza actividades de reflexion a partir de la practica \/ j'l -/
— .Cl) "'q'U'E_d'ESa'nu“au. Vv - :r
_-— o } pu | + | N 1A A +. +. H -l = ..
“ornentaraTios aocentes—en—ia-apicacion-ac—estrategias w
21 | | | ti I,
‘ Asistencia ‘ bgicas. - e 5 i
'("3 a técnica Fomenta grupos de inter aprendizajes entre docentes. N i/ V' iV
W —= Propicia-asistencia-técnica-de..especialistas_para-una /- [
o 7 C/
0 9 buena préactica pedagdgica. i/ «
cl Recibe capacitacién sobre eluso-medios y-materiates
W cativios ‘.} - tl I
| B |
0.. Recibe usted reconocimientos (resolucion o carta de /I
4 72
— fnljcif:nir’\n) cuando.realizas.un..buen frah:\’in = 3§ J: if/
Orientacion Orienta el desarrolla los procesos del aprendizaje. 4 i/ (U r.
§ Recibe orientacién oportuna sobre las nuevas J - /
g directivas. 0 0 l
E Capacitacién Recibe orientacion clara después del monitoreo / ti, t/ \Y

Recibe asesoria oportunamente sobre las estrategias
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u)
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Apoyo

de ensel\anza-aprendizaje.

Recibe asesoramiento sobre programacion
unidades de aprendizaje.

Recibe capacitacion sobre diversificacion curricular.
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Fomenta encuentros grupales e individuales con los

SV SetCOn

Realiza visitas
Registra el
avance de las
visitas

Informa la

cultura
evaluativa

docentes. i/ v o/ V

Aporta material bibliografica a los docentes. i/ 7 77 t77
I"Programa visitas de asesoramiento continuo. n_' T irl 7.

Realiza el'seguimiento de las visitas a las docentes. ti7/ 7 iy 74
{"Realiza visitas de observacion inopinadas. i, 7= 77 i7"
" Registra los avances a través de fichas de verificacion: 17 7 - 7
Las-visitas son sistematicas y programadas e i *F- 77 T -
~Recibeunainformacidncltara después-det-monitoreo: 4 ,II I

“Valora-eltogro-de-los objetivos-planteados porta

institucion educativa.

-

Informa sobre los aciertos y desaciertos registrados

durante el monitoreo.

— —
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MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

TITULO DE LA INVESTIGACION: Monitoreo Directivo y Desempefio Docente en Primaria y Secundaria |.E.N° 88186 — Mongon-
Pampas.

INDICADORES DE EVALUACION
ﬂ 8' " Redaccién | Fiene Fiene
7| INDICADORES ITEMS clara 'y coherencia | coherencia | coherencia | SUGERENCIAS
= precisa con la con las con los
variable dimensiones | indicadores |
> ) — e e e "_'.'"' _'Z:" 1
e H———— . e SN+ S NE—+H—-ND +NS
Asiste | Asiste puntualmente al aula de clases ycon vestimenta il J |
puntualmente . al |-.0iMa} 9V V0V V00V V0000000000 1106-100-T00-1-06-1- 0/,0+-00+—0-+- i - 0000009
> aula de clases y Presentauon de la documentacion de clases y de la 4 i /
§ con vestimenta. ev on: v t \V
formal. Presenta su documentacion técnico pedagdgico, al C 7/ /
t > inicio de cada u Vv V .
iaresentacion de |..Ajsistie !¢z ma= noemaoww—ual a¢lag-reunog-i col i tadas-+@/++ & - Qil0-+-00-+r0-/-+--+-0 0+r 4/;000 -+ 0000991
documentaciéon ["convocadas por el director. J }
,,,,, o de clases y de la | Cumple con la hora de ingreso y salidaen la Institucion f / I q | | :
Z T ul 1
W - —— - T T S J 3 &
8 evaluacion. educatlva donde labora. 4
- Cumple con las actividades de reforzamiento de sus / j " V
eetud-taﬂtes segun su horarlo programado V Vi oy 1 /
Q O % los estudiantes. estudiantes en la elaboracién de su programacién | / C il l/
'Eu‘ﬂp—.'llfr = = ——— TR - t +
% ) Enfoques Y | Considera usted las caracteristicas socioculturales de ,\] ,/ ,)
| procesos | . oz = f v 1 ' 5
(%] @ pedagdgicos. ~SHs—=—eStudiantes para——ta elaberaeion ae St T 4 - 1 T T
% } programacion, unldades y/o sesiones de aprendizaje I
5 a--las - - 4 - <+ r
Planificacion ‘ loh d ’ i Q J
£s en..Ja.. oracion de su programacmn it
ey o0 , / SSENTS +
o Plapylggmewgmglcos creativos para lograr o y 3 | | j
aprendizajes significativos .
En estos Ultimos afios se ha actualizado en temas de \] T
pedagogiay didactica \j. !
Durante el desarrollo de las clases demuestra manejo 1 /
de informacién actualizada [] 0 1

91



La programacion curricular esta en relacion con el P.1 , 7/ . 4

Edel E L o T—_——T-— (B 1
Planifica creativamente su sesion de aprendizaje, para ¢ | il
i programadas T o e R Sl T i
Considera usted el enfoque intercultural e inclusivo ”/ i i I
} T _ P V \'A
Ciudadanos Incentiva a los estudiantes en la busqueda de '| V4 C 4:_/ l
criticos e 7 innovaciones para comprender mejor los temas de J — —++—1— e ——————
§ interculturales. M & "
Establece con los estudiantes normas de convivencia = 7 7
-3 Proceso de aula y-tas-promueve-contantemente \ ,, -
ensenanza. Resuelve conflictos de los estudiantes de manera | (/ oA Vi
a rtiva A A - gy ‘e 4\/7
Estimula a tos estudiantes a superar sus dificultades de /4 /4 t{'—
i —aprendizaje - == v 19
Evaluacion de 10s | \1-viene una comunicacion agradable empleando un [ | o [ TS ]
aprendizajes Crun RS, T A il ~ 1 &
® J . '
Ienguaj.e sencillo 1 1 I y 4
i tiliza materia concreta en el desarrollo de su sesion J N/ . i \
de aprendizaje \ v A
eprograma en funcion de las necesidades € intereses e A V y
sociales de los estudiantes W ¥/ \/ C
rmanentemente el aprendizaje de acuerao v ¥} Vv \' |
€ on los objetivos institucionales previstos | — — - —=+--1 Ve -/ -— —[l' ———————— I
| |

_La evaluacién esta de acorde con el enfoque nclisivo. .. .| VL T {-
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ANEXO N° 5: VALIDACION DE CUESTIONARIO .
MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

TITULO DE LA INVESTIGACION: Monitoreo Directivo y Desempefio Docente en Primaria y Secundaria |.E.N° 88186 — Mongon-
Pampas.

INDICADORES DE EVALUACION

-t - —

0 Redaccion | Tiene Tiene Tlene
Rl 'QVL\’T) INDICADORES ITEMS clara y | coherencia | coherencia | coherencia | SUGERENCIAS
< = precisa. con la fcon  las | con los
1 8 variable. dimensiones | Indjcadores
SI_" NO ! si NO | §[, | NO g NO
Estrategia LH{iH;a diferentes-estrategias—de-comunicacion: ~ ¥ ! " 7; = —
+Motiva-a-los-docentes a ufia-permanente capacitacion. c/—1% 1 V-t Y - 1 . _—
Desarrolla actividade=sde estimulo y motivaciéon pare \V4 ' el ( 119 / — =
| ‘ i - -
Asesoria Erealr Coer\ﬂr(?lsos reriexion a rar de la practiCa 3 1 =
0 continua Realiza—act aaes-deretiexio part P l ! i ,/ I I
) Que-desattoitan: 3 :
o —Oriepta-a-tos—do i i i i —3 7 !
<
= | Asistencia metodoldoicas. /. 1 ; |
{‘)‘ técnica _Egmetga_g;upgs_de_ja;eralnrnndh:‘in: entre.docentes el ! 1) Y (@4
Xv Propicia asistencia técnica de especiallstas para uha v l / I
- _<é _buena practica pedagogica. IV
B Recibe capacitacion sobre el uso medios y materiales ! . 1 |
o - ; ti tl
AL educativos._.. e —— @; . .
1 ] » =
a: Recibe usted reconocimientos (resolucién _o_carta de L. 4+ | - . *"—l b 1
9. felicitacion) cuando realizas un buen trabajo. [ ] ; i J
= Orientacién Orienta el desarrolla los procesos del aprendizaje. V T \% V
% Q | Recibe orientacion oportuna sobre las nuevas | /, 1 el -/ I;
I “directivas. ! = .‘l q_
. c 3§ r . I i
[ L Recib orientacién clara después del ' monitoreo . V E
L= capacitacion e -
E Recibe asesorla oportunamente gobre las estrategias / rl
Apoyo de ensellanza-a2re @izale

‘:.a

upidades de aorendizale.
Recibe capacitacion sobre diversificacion curricular.

Recibe asesoramiento sobre programacion de | |
| .
|

H‘/\—
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Fomenta encuentros grupales e individuales con los

Aporta material bibliografica a los docentes. " X
docentes. / /
| T\ 7
~“Programa visitas de asesoramiento continuo. T U6 \A
4
1
Realiza visitas Realiza el seguimiento de las visitas alas docentes. 3 in 7
— Registra el _Realiza visitas de observacién inopinadas 1 1L L
e avance de las Registra los avances a través de fichas de verificacion. | 1 !/ n’
: visitas Las visitas son sistematicas y programadas i 21 \f, t/i
LY Recibe una Informacioén clara después del monitoreo. J /. Vv V
\% gl;'l‘tjl:'r': “ Valora el logro de los objetivos planteados por la i I .
. institucion educativa. t/ |
evaluativa

Informa sobre los aciertos y desaciertos registrados
durante el monitoreo.
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MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTOS

TITULO DE LA INVESTIGACION: Monitoreo Directivo y Desempefio Docente en Primaria y Secundaria |.E.N° 88186 — Mongdn-

Pampas.
W - INDICADORES DE EVALUACION
o o Fiene Fiene Fiene
6! 2| INDICADORES ITEMS claray coherencia | coherencia | coherencia | SUGERENCIAS
= precisa con la con las con los |
variable dimensiones | indicadores |
=T Sl ' NO | SI NO |sSI” 1 NO | Sl; | NO
Asiste ?gisﬁpuntualmente al aula de _clases y con vestimenta 1 / 1 / 4
puntualmente al ormal. : J / ' T
> aillla de rlacec v B;g_wi.én de la dociimentacidn de clases v de |a l t |/ |
:8 danrm@stimenta. 8valuacion. =23 v g -
formal. . Presenta su documentacién técnico pedagoégico, al -1 ) y/ _] 1 r 1
.z inicio de cada unidad V 1 ¥ o
Rresentacion de | 000000000000001- 10l 00l dpl ool V Lol -1l ¢ 10000000
TAsiste de manera puntual a las reuniones colegiadas, J ' §
) TR g TE=NALHE JE R (LK LYY (e -& =
documentacion 1 CONVOEAGAS, PO Ok (HECTOFs s g wryer vt s rewreans
IIIII de clases y de la Cumple con la hora de ingresoy salida en la Institucion V4 v 4 / 7
4 7 evaluacion. educativa, donde labora. v
w = cumplescon las actividades de reforzamiento de sus | 1l N . 7 .
8 estudiantes, segun su horario programado. = *  * \Y 7 N f
2, % Conocimiento de idera usted.las.caracteristicas.psicologicas.de.gus | ./ 7/ . . .
o los estudiantes. 16N "de “su programacion 4 t L L
VZV ' curricular ’
Q.. Enfoques y « Considera usted las caracteristicas socioculturales de / w
wE | procesos i i - i
o» 3 pedagogicos. | programacion, unidades y/o sesiones de aprendizaje \‘/ ! !
w 3 o —Considera isti iti ST ; P——— - {
o y Planificacion | estudiantes en la elaboracién de su programacion’ J l {
curricular _EUTIOEAr .y et X 1 3 3 T S 334
Planifica procesos pedagodgicos creativos para lograr i/
iz ay | il i i 1 - a i i i

En estos ultimos anos se ha actualizado en temas de
pedagogiay didactica

Durante el desarrollo de las clases demuestra manejo
de informacién actualizada
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|

Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

La programacién curricular esta en relacién con &l P
Edel E

Planifica creativamente su sesion de aprendizaje, para
el logro de las capacidades programadas

para su programacion de unidades y/o sesiones.

\('\ o

Ciudadanos
criticos e
interculturales.

Proceso de
ensefianza,

Evaluacion de los
aprendizajes

Incentiva 3 los estudiantes en la busqueda de
innovaciones para comprender mejor los temas de
estudios

| Establece con los estudiantes normas de convivencia
en el aula y las promueve contantements

asertiva

Resuelve conflictos de los estudiantes de manera |

Estimula a los estudiantes a superar sus dificultades de

Mantiene una comunicacion agradable empleando un
lenguaje sencillo

'Utiliza matenia concreta en el desarrollo de su sesion
| de aprendizaje

| Reprograma en funcion de las necesidades e intereses
_sociales de los estudiantes

Eval(ia permanentemente el aprendizaje de acuerdo

| con los objetivos institucionaies previstos

| La evaluacion esta de acorde con el enfoque inclusivo.

T e e [ [ T o T
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO

VICERRECTORADO ACADEMICO
Oficina Central de Investigacion Universitaria

PRUEBA DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

PROYECTO DE INVESTIGACION RESOLUCION DE RECTORADO N« ¢..e=..... » 2018.

1. TITULO DE LA TESIS
Monitoreo Directivo y Desempefio docente en primaria y secundaria de
la I.E.N° 88186- Mongon - Pampas
INVESTIGADOR
Eloy Jaime Crespin Zevallos
CIUDAD
Chimbote

2. OBJETIVO GENERAL
Determinar la relacion entre el monitoreo directivo y el desempefio docente de
primaria‘y secundariaen la |.E.N= 88186- Mong6n — Pampas.

3. DATOS DEL EXPERTO:
t APELLDOS Y & ... VFt@ kLR LUIMNCHECZ oo
N S T Y
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4. VALIDACION DE INSTRUMENTO:
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