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2. Titulo

Gestidn del director y su influencia en el desempefio docente en el CETPRO “GRAN
CHIMU”, 2016.

Management of the director and his influence on the teaching performance at CETPRO
"GRAN CHIMU", 2016.



3. Resumen

El presente proyecto de investigacion tuvo como objetivo general determinar como
la gestion del director influye en el desempefio docente del CETPRO “Gran
Chimu”.Para ello la investigacion fue de tipo de investigacion descriptivo

— correlacional. Para tal caso se dispuso de una poblacién de 29 docentes; se
empleé como técnica de anlisis la encuesta, y como instrumento de recoleccion
de datos el cuestionario, para medir ambas variables objeto de estudio, posterior
a la fase de la investigacion y procesamiento de los datos obtenidos, se encontrd
que la gestion del director se encuentra en un nivel alto, validado por el 55.2%);
sin embargo, existe un considerable 34.5% que califica la gestion del director en
un nivel regular, asi también, respecto al desempefio de los docentes, el 58.6% de
estos, presenta un desempefio regular, sin embargo, se distingui6é también el resto
de la muestra, es decir el 41.4% de los docentes califica el desempefio docente en
un nivel alto, enconclusion se obtuvo una correlacion (significativa al 5% =
0.05), teniendo estas una relacion proporcional, puesto que el aumento de nivel

de una influye en la otra en la misma proporcién aumentada.



4. Abstract

The objective of this research project was to determine how the director's
management influences the teaching performance of the CETPRO “Gran
Chimu.” For this purpose, the research was descriptive - correlational research. For
this case, a population of 29 teachers was available; the survey was used as an
analysis technique, and as a data collection instrument the questionnaire, to
measure both variables under study, after the investigation and processing phase
of the data obtained, it was found that the director's management is at a high
level, validated by 55.2%; However, there is a considerable 34.5% that qualifies
the management of the principal at a regular level, as well as, regarding the
performance of teachers, 58.6% of these, presents a regular performance, however,
the rest of the sample, that is to say 41.4% of the teachers rate the teaching
performance at a high level, if a correlation was obtained (significant at

5% = 0.05), having these a proportional relationship, since the increase in the level

of one influences the another in the same proportion increased.



5.

Introduccion
5.1.Antecedentes y fundamentacion cientifica
5.1.1. Antecedentes

Benott (2015) en su tesis titulada La gestion directiva y su relacion
con el desempefio docente en la institucion educativa Santa Maria de
la Esperanza Trujillo - 2015. Luego del desarrollo de las fases de la
investigacion y obtencion de resultados, se llegé a la conclusion que,
en cuanto a la gestion educativa, se evidencio que el 70% de los
docentes, manifestaron que se encuentra en nivel regular con una
tendencia negativa, por otro lado, respecto a su desempefio, el 74%

obtuvo un nivel regular y bajo en su comportamiento laboral.

Sandoval (2014) en su tesis titulada Gestion directiva y desempefio
docente en los Institutos Superiores de Pacasmayo, 2014, para
obtener el grado de doctor en administracion de la educacion ante la
Universidad César Vallejo, llegd a la conclusion que, respecto a la
gestion directiva, el 72% de los docentes tienen la percepcion que es
deficiente, es decir, que la gestion directiva por parte del director, no
presenta resultados positivos para los intereses de la institucion
educativa, respecto al desempefio de los docentes, se hizo evidente
que el 74.7% de estos, presentaron un nivel de inicio en su desempefio,
lo que hace inferir que su desempefio se encuentra afectando también
el servicio educativo que se ofrece en la institucion.

Castillo (2014) en su tesis titulada “Practica pedagdgica de los
formadores expertos en la formacion clinica de estudiantes de
enfermeria”, con el principal objeto de es comprender las practicas
pedagdgicas de las profesoras expertasde la formacion clinica de

estudiantes de enfermeria, y el significado que le otorgan a dichas



précticas, mediante una aproximacion fenomenoldgica hermenéutica,
desarrollada especificamente como estudio de caso; teniendo como
los principales resultados giran en torno a los cinco nucleos
tematicos, a saber: Relacion tutora estudiante en la formacion de
enfermeria, practica pedagdgica de la formadora clinica experta,
cuidado del estudiante y cuidado de enfermeria, proceso formativo
pedagdgico profesional, y por altimo discurso y realidad sobre la
relacion enfermera-paciente, es decir se la practica docente se
encuentra en un nivel alto.

Gamarra (2014) en su tesis titulada “Percepcion de Directivos y
Docentes sobre cuatro categorias del Clima Organizacional en una
Institucion Educativa Estatal de la UGEL 04 de Comas”, para optar
por el grado de magister en gestion de la educacion ante la Pontificia
Universidad Catolica del Per(, con el objetivo de determinar las
percepciones de directivos y docentes acerca de cuatro categorias del
clima organizacional de una institucion educativa de gestion estatal,
para ello la investigacion estuvo regida bajo el disefio de
investigaciéon cualitativo y de caracter descriptivo; finalmente los
resultados permitieron a los directivos obtener referencias que
pudieron ser utilizadas como aporte al estudio del clima organizacional

y la mejora en el desarrollo de la gestion institucional.

De Yabar (2013), en su tesis titulada La Gestién directiva y su
relacion con la Préctica Docente en la Institucion Educativa Privada
Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado, llegé a la
conclusion que, mediante el coeficiente de correlacion de Rho
Spearman, se obtuvo como resultado la correlacion entre la gestion
directiva y la préctica docente en un nivel moderado de 0.751, asi

también, el nivel de significancia obtenido fue de 0.000, siendo este



inferior a 0.05, se aceptd la hipdtesis de la investigacion, permitiendo
inferir que la gestion educativa indice de manera directa en la
practica docente.

Asi también Rucoba (2013) en su tesis titulada “Gestion pedagodgica
y logros del aprendizaje en estudiantes de 5to de primaria -
institucion educativa publica N° 6010120 “Las Malvinas”
Punchana, 2013, para optar por el grado de licenciado en educacion
primaria ante la Escuela de formacion profesional de educacion
primaria. La presente investigacion tuvo como objetivo general
Determinar la relacion entre la Gestion Pedagdgica y logros de
aprendizaje en estudiantes de 5to de Primaria de la Institucion
Educativa Publica N° 6010120 “Las Malvinas” de Punchana durante
el afio 2013. La investigacion fue de tipo correlacional, de disefio no
experimental de tipo transeccional correlacional. La poblacion la
conformd 98 estudiantes de 5to de Primaria de la Institucion
Educativa Publica N° 6010120 “Las Malvinas” de Punchana durante
el afo 2013 y la muestra la conformd 38 estudiantes de 5to de
Primaria de la Institucion Educativa Publica N° 6010120 “Las
Malvinas” de Punchana durante el afio 2013 del 5° grado “A”. La
seleccion de la muestra se realiz6 en forma no aleatoria por
conveniencia. Las técnicas que se emplearon en la recoleccion de los
datos fue: la encuesta y el analisis documental y los instrumentos
fueron: El cuestionario y el registro de evaluacion. Los resultados
indican que X2 ¢ = 12.15, X2t =5.191, gl = 2, p < 0.05% con una
magnitud de incidencia de 53% (magnitud de incidencia alta) entre
las variables, aceptando la hipdtesis de investigacion: Existe relacion
moderada entre la Gestién Pedagogica y los Logros del Aprendizaje
en estudiantes de 5to de Primaria de la Institucion Educativa Publica
N° 6010120 “Las Malvinas” de Punchana durante el afio 2013.



A nivel internacional Maldonado (2012, p. 8) en su tesis titulada
“Percepcion del desempefio docente en relacién con el aprendizaje de
los estudiantes” , dicha investigacion tuvo como objetivo determinar
si la percepcién del desempefio docente se relaciona con el
aprendizaje de los estudiantes. La investigacion fue de tipo
descriptivo correlacional. La poblacién de estudio fue de 335,
integrantes de la Comunidad Educativa, de lo cual se tomaron una
muestra representativa de 144 alumnos del nivel secundario de 1° a
5° afio. De los resultados obtenidos de la encuesta realizada segun la
muestra seleccionada, se encontrd, segun los instrumentos aplicados
a los estudiantes que existia una correlacion estadisticamente
significativa de ,857 “correlacion positiva considerable”, una alta
significancia de ,000 menor que el nivel de 0,05 esperado, por tanto,
la percepcion del desempefio docente se relacionaba con el
aprendizaje de los estudiantes.

Sorados (2012) en su tesis titulada “Influencia del liderazgo en la
calidad de la gestion educativa”, para optar por el grado de magister
en educacién con mencion en gestion de la educacion ante la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, con el principal proposito
de determinar la relacion del liderazgo de los directores con la calidad
de la gestion educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03-
Lima, en el periodo marzo-mayo del 2009, dicha investigacion estuvo
bajo un tipo de investigacion bésica, disefio no experimental y de nivel
descriptivo — correlacional, donde se determina el grado ed
influencia entre liderazgo y calidad de la gestion educativa, de la
prueba estadistica de correlacidn se pudo apreciar que el valor p =
0.00 < 0.05, con lo cual se afirmd que con un 95% de probabilidad

que como el valor p = 0.000 < 0.05, se pudo



5.1.2.

afirmar con un 95% de probabilidad que el liderazgo de los directores
se relacionaba con la calidad de la gestion educativa de las instituciones
eduativas de la UGEL 03 — Lima , en el periodo Marzo

— Mayo del 2009, la correlacion conjunta fue de 0.949; la dimensién
que mas influencia tenia en la calidad de la gestion educativa, es el
pedagdgico (0.619), presentando una correlacion parcial de 0.937. La
dimensién que no influyé es la institucional (p = 0.041), con una

correlacion parcial de 0.461.

Gamarra (2011) en su tesis titulada “Estilos de gestion de los directivos
y su relacién con la calidad de la conduccion de las instituciones
educativas de ex variante técnica de la UGEL N° 03 de Lima, para optar
el grado académico de Maestria en Gestion de la Educacion ante la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, cuyo objetivo fue
determinar la relacion que existe entre los estilos de gestion de los
directivos y la calidad de la conduccion de las instituciones educativas
de Ex Variante de la UGEL 03 de Lima.

Se concluy6 entonces que el estilo de gestion mas utilizada por las
instituciones educativas ya refereidas en el transformacional (0.885)
seguida del transaccional (0.942), la institucion educativaque
utilizaba mejor el transformacional fue la institucion educativa Rosa de
Santa Maria (0.520); seguida del Miguel Grau (0.917) vy
finalmente el Hipélito Unanle (0.959).

Fundamentacion cientifica

5.2.Gestion educativa
Segun Salazar (2004) es una naciente disciplina de las ciencias

administrativas encargada de comprender y orientar las variadas



interrelaciones que configuran los sujetos de una organizacion
educativa, en la ruta de conseguir los propdsitos institucionales.
Considera en su sustento y aplicacion los hechos y procesos
administrativos en relacion con los hechos técnicos - pedagogicos
dando cobertura a tres modalidades, areas o sistemas de gestion:
la gestion institucional, la gestion administrativa y la gestion

curricular o pedagogica.

5.2.1. Gestion del director

Para Pria (2006) la gestion del director es el conjunto de
procedimientos que implica el analisis integral de situaciones, la
toma de decisiones y la ejecucion estratégica de acciones con el
fin de lograr los objetivos del Proyecto Institucional (a nivel macro
y/o a nivel micro) en el marco del fortalecimiento de la autonomia
institucional en paralelo con el enriquecimiento de los procesos
pedagogicos dirigidos a responder a las demandas educativas
locales, regionales y nacionales.

Es un sistema, modalidad o area de la gestion educativa.

5.2.2. Gestion curricular o pedagodgica
Segin el MINEDU (2013) es el conjunto de técnicas y
procedimientos realizadas en la funcion pedagodgica que se dinamiza
para llevar el curriculo desde un nivel normativo (curriculo prescrito,
curriculo oficial) atravesando un nivel operativo o proceso de
adaptacion (diversificacion) segun la realidad educativa y las
interacciones en el aula —donde intervienen factores externos e
internos- hasta aterrizar en un nivel evaluativo e informativo

(curriculo evaluado).



5.2.3.

5.2.4.

Es un sistema, modalidad o &rea de la gestion educativa, conocida
también como gestion pedagdgica o gestion académica y/o gestion

didactica.

Gestion administrativa

Como parte integrante de las &reas, modalidades o sistemas de la
Gestidn educativa, la Gestion administrativa es el conjunto de procesos
y actividades relacionados con la seleccion, uso o&ptimo vy
potencializacion de los recursos humanos, materiales y financieros de
la organizacion educativa; asimismo con los procedimientos
administrativos que devienen de la interrelacion interna y externa.
(Minakata, 2009)

Documentos curriculares

Son las herramientas técnicas de planificacibn o programacion
curricular, implementacién curricular, ejecucion curricular 'y
evaluacién curricular que el docente las gestiona con criterios de
eficiencia, eficacia y efectividad en el marco del cumplimiento de los
logros y propdsitos educativos establecidos en el Disefio Curricular
Nacional 2009. Estos son: el Proyecto Curricular de Institucién
Educativa (PCI), el Programa Curricular Anual (PCA), la Carpeta
Pedagdgica (o portafolio) de programacion de Unidades Didacticas,
el Diario de Clases (o portafolio) de programacion de Sesiones de
Aprendizaje Significativo, el Registro de Asistencia, Registro de
Evaluacion y los instrumentos evaluativos. Todos ellos deben estar
en correspondencia légica con los documentos orientadores de la
institucion educativa (PEI —sobre todo con la Propuesta Pedagogica-,
Reglamento Interno y Plan Anual de Trabajo). (MINEDU, 2017)



5.2.5.

5.2.6.

5.2.7.

5.2.8.

Instrumentos de gestion

Son aquellos instrumentos de caracter técnico que orientan la gestion
de la institucion educativa. Por la naturaleza colectiva de la dindmica
institucional, éstos requieren para su elaboracion, seguimiento y
cumplimiento del consenso y aprobacion de la comunidad educativa.
El director se responsabiliza de dirigir la operatividad de los mismos.
Estos son: El Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Proyecto
Curricular de la Institucién Educativa (PCI), el Reglamento Interno
(R1) y el Plan Anual de Trabajo (PAT). (MINEDU, 2013)

Pertinencia entre la gestion curricular y la gestion institucional

Se refiere a la relacion de coherencia y codependencia entre los
elementos, procesos y productos curriculares que se dinamizan en la
practica pedagdgica con las politicas de direccionamiento y sus
respectivos instrumentos de gestion con las que cuenta la institucion

educativa. (Ramirez, 2015)

Pertinencia de los instrumentos de gestion

Es la adecuada construccion, dominio y manejo de las politicas
educativas institucionales de gestion mediante la coherente
instrumentacion de las mismas, concretizadas en los documentos de
gestion institucional. (MINEDU, 2013)

Pertinencia de los documentos curriculares

Es la adecuada construccion, dominio y manejo de las
intencionalidades pedagdgicas institucionales mediante la coherente
instrumentacion de las mismas, concretizadas en los documentos de
caracter pedagogico-didactico. (MINEDU, 2013)



5.2.9. Director de institucion educativa
Es el profesional pedagogico, licenciado o titulado, nombrado o
contratado, designado por criterios educativo-legales vigentes,
responsable de la gestiéon de la institucién educativa en los ambitos
institucional, administrativo y pedagdgico (curricular) y de liderar a
la comunidad educativa institucional en el proceso del aseguramiento
de la calidad del servicio educativo. (MINEDU, 2003)

5.2.10. Docente / Profesor
Es el profesional pedagogico, licenciado o titulado, nombrado o
contratado, encargado de dinamizar, de acuerdo a su especialidad,
los procesos pedagdgicos en el aula o fuera de él para promover los
aprendizajes de los estudiantes previstos en el curriculo oficial vy,
sobre todo, en el curriculo diversificado segun los contextos
geograficos, sociales, econdémicos y culturales de la escuela.
Contribuye junto a la familia, la comunidad y el Estado, a la formacion
integral del educando.

5.2.11. Niveles de gestion:
Segun Vazquez (2005, p. 7) sefiala tres niveles y son.
Nivel superior: Alta direccion: (ejecutivos, gerente, director
general.)
Nivel medio: Mandos intermedios (directores funcionales o
departamentales).
Primer Nivel: Mandos operativos (supervisores).

5.2.12. Funciones:
Los directivos llevan a cabo cinco funciones caracteristicas del proceso

de gestion:



a. Planificar:

De acuerdo con Bernal (2012) define a la planificacion como la
primera funcion administrativa porque sirve de base para las demas
funciones. Esta funcion determina por anticipado cuales son los
objetivos que deben cumplirse y que debe hacerse para alcanzarlos;
por tanto, es un modelo teérico para actuar en el futuro. La
planificaciobn comienza por establecer los objetivos y detallar los
planes necesarios para alcanzarlos de la mejor manera posible. La
planificacién determina donde se pretende llegar, que debe hacerse,
como, cuando y en qué orden debe hacerse.

Bernal (2012) Como cita parentética por primera vez. A nivel
educativo se habla de Planificacion Didactica. La planificacion del
docente esta relacionada con las decisiones de politica educativa,
nacionales y jurisdiccionales, y con la contextualizacion institucional,
permitiendo de este modo que el disefio y programacion de su
practica docente no sea un elemento aislado, pero respetando al
mismo tiempo la independencia y autonomia profesional, necesarias
para el desarrollo de su actividad. A partir del momento en que el
docente comienza a planificar, tanto en la dimension de proceso mental
como en la dimensién referida al explicitacion grafico, se pone de
manifiesto la utilidad de la planificacion como herramienta para la
toma de decisiones; a su vez, la planificacion es también producto de

decisiones previas y continuas del docente y de la institucion.

— Principios de la planificacion

Ortiz (2012) da a conocer los siguientes principios:

10



La racionalidad: constituye un principio de la planificacion que
implica el concepto de actuar inteligente y anticipadamente, es un
reductor de incertidumbre que sin embargo no puede asegurar que el
plan se realice de la forma mas coherente, ldgica y racional posible
pues significaria desconocer la cambiante realidad humana

La Prevision: Este principio se refiere al caracter anticipatorio de la
planificacién, Consiste en fijar el plazo o los plazos definitivos para
ejecutar la accion que se planifica teniendo en cuenta los recursos
humanos y materiales que han de ser utilizados

La Continuidad: Plantea que la planificacién esta condicionada por
el logro de determinadas metas que permitan la solucién de
necesidades. Este principio supone una integracion de los diversos
pasos del proceso en funcidn de metas establecidas.

en el momento de su ejecucion debido a una serie de circunstancias.
La factibilidad: La planificacion debe ser realizable, adaptarse a la
realidad y a las condiciones objetivas

La objetividad: Este principio plantea la necesidad de estudiar los
hechos sin aferrarse a juicios u opiniones preconcebidos. La
planificacion debe basarse en datos reales, razonamientos precisos y
exactos, nunca en opiniones subjetivas o especulaciones.

La coherencia: Este principio advierte que los diferentes planes
programas o proyectos deben formara una unidad coherente y
orientar sus esfuerzos en un mismos sentido

La estandarizacion: Este principio Implica la homogeneizacién de
procedimientos, programas Yy productos, para que los planes sean mas
sencillos y claros, la estandarizacion es posibles en aquellas tareas
que son repetitivas o sea que siempre se realizan de una determinada

forma por lo que no exigen gran discrecionalidad por quien la ejecuta

11



La participacion: Este principio favorece y propicia el analisis,
reflexién, discusion y toma de decisiones en la participacion de todos
y todas en los espacios educativos y comunitarios. La participacion
tiene como objeto la busqueda del bien social, propiciando las
oportunidades para que los actores sociales involucrados vy
comprometidos con los procesos educativos contribuyan al
cumplimiento de los fines de la escuela.

La integralidad: Desde esta perspectiva, este principio ve la escuela
como un espacio de integracion en todos los ambitos del quehacer
social. Crear para aprender, reflexionar para crear y valorar,
participar para crear, fomentara la convivencia, reflejandose en el
trabajo integrado entre familia, escuela y comunidad.

— Caracteristicas de la planificacion

Segun Costa (2006) presenta las caracteristicas siguientes de la

planificacion y son:

- La planificacién es un proceso permanente y continuo: no se agota
en ningdn plan de accidn, sino que se realiza continuamente en la
empresa.

- La planificacion estd siempre orientada hacia el futuro: la
planificacion se halla ligada a la prevision.

- La planificacion busca la racionalidad en la toma de decisiones: al
establecer esquemas para el futuro, la planificacion funciona como
un medio orientador del proceso decisorio, que le da mayor
racionalidad y disminuye la incertidumbre inherente en cualquier
toma de decision.

- La planificacion es repetitiva: incluye pasos o fases que se
suceden. Es un proceso que forma parte de otro mayor: el proceso

administrativo.

12



- La planificacion es una técnica de asignacion de recursos: tiene
por fin la definicion, el dimensionamiento y la asignacion de los
recursos humanos y no humanos de la empresa, segun se haya
estudiado y decidido con anterioridad.

- La planificacién es una funcion administrativa que interactia con
las demas; estd estrechamente ligada a las demas funciones —
organizacion, direccién y control — sobre las que influye y de las
que recibe influencia en todo momento y en todos los niveles de la

organizacion.

— Componentes de la Planificacion

Objetivos:

Santamaria, (2014) conceptualiza que un objetivo al nivel educativo
es el resultado que se espera logre el alumno al finalizar un
determinado proceso de aprendizaje. Los objetivos no constituyen un
elemento independiente dentro del proceso educativo, sino que
forman parte muy importante durante todo el proceso, ya que son el
punto de partida para seleccionar, organizar y conducir los
contenidos, introduciendo modificaciones durante el desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje, ademas de que son la guia para
determinar qué ensefianza y como ensefiarlo, nos permiten determinar
cuél ha sido el progreso del alumno vy facilitar al docente la labor de
determinar cudles aspectos deben ser reforzados con su grupo de
nifos.

Actividades:

Asi Pérez, (2015) define a la Actividad como un concepto que

procede del vocablo latino activitas. Se trata de las acciones que
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desarrolla un individuo o una institucion de manera cotidiana, como
parte de sus obligaciones, tareas o funciones

Estrategia:

Carreto, (2008) define que una estrategia es un conjunto de acciones

que se llevan a cabo para lograr un determinado fin.

En conclusion, se dice que la planificacion es el proceso para
determinar como una institucién o persona puede llegar a donde
quiere llegar, y que debe hacer para alcanzar sus objetivos trazados,

para alcanzar el éxito.

Organizar:

Asi Gamboa (2007) explica que organizar es resolver la cuestién de
quien debe hacer qué, es responsabilidad delos directivos sefialar las
tareas y deberes que tienen que realizarse para que la organizacion
alcance sus objetivos. También han de establecer las relaciones que
deben existir entre los distintos puestos de trabajo, la dependencia o

jerarquia que existiria entre ellos.

5.3.Desempefio docente
De acuerdo a Jiménez (s. f.) el desempefio docente es la demostracion
experimental de capacidades para dirigir las actividades docentes, que se

realizaran en el aula.

Por otro lado, Pérez (2013). Lo refiere como la actividad social que ejerce
un maestro o un profesor al dar clase. El desempefio docente esta
determinado por el contexto social, histdrico e institucional. Su desarrollo y
su evolucion son cotidianos, ya que el desempefio docente renueva y se

reproduce con cada dia de clase.
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Asi también Ejea (2007), afirma que el desempefio docente es el conjunto de
estrategias y acciones empleadas por el profesor en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Este binomio puede descomponerse en proceso de ensefianza y
proceso de aprendizaje. La diferencia es sutil y analitica pues en la realidad,
salvo por la autodidactica, son procesos ensamblados. Pero la distincién es
necesaria porque fundamenta el cambio de énfasis que hacen las nuevas teorias

pedagdgicas.

5.3.1. Dimensiones del desempefio docente

Segln Fierro (1992) presenta las siguientes dimensiones:

> Dimensidn Personal: Es el desempefio docente: practica humana. Es
las cualidades y caracteristicas propias del maestro. Es ser historico:
ideales, motivos, proyectos de vida personal dan orientacion a la vida
profesional. Son las decisiones que vinculan el quehacer profesional
con vida cotidiana no escolar. . El docente debe ser entendido como
un individuo con cualidades, caracteristicas y dificultades; con
ideales, proyectos, motivaciones, imperfecciones.

> Dimensién Institucional: En la escuela como organizacion. Es el
escenario, es el desempefio docente: colectivamente construida y
regulada, es la pertenencia institucional, tiene coherencia entre
prescripciones institucionales y decisiones individuales y como
estilos de gestion tiene modos de comunicacion. Tradiciones.
Costumbres y normativas

> Dimensién Interpersonal: Es la construccion social: resultado de
actuacion individual y colectiva. En el “Clima institucional”: es el
entretejido de relaciones interpersonales. Necesidad de acordar y

disentir, participar en acciones, construir proyectos.
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> Dimension Valoral: Proceso educativo: nunca es neutral. Da cuenta
de valores, forma de ver y entender el mundo. Influye en ideas,
actitudes y modos de interpretar la realidad. Normatividad explicita e
implicita, “reglas de juego”. En la Vida cotidiana escolar: que valores
se estan formando a través de la estructura de relaciones y de
organizacion.

> Dimension Didactica se refiere “al papel del docente como es
dirigir y facilitar interaccion entre alumnos y saberes. Conducir
situaciones de ensefianza y potenciar aprendizajes de alumnos.
Analizar sus estrategias de ensefianza, tipos de evaluacion que
emplea, etc.

> Dimensién Social: Se percibe y actia como agente educativo,
considerando los diversos sectores sociales. Considera igualdad de
oportunidades educativas. Analiza la repercusion de las condiciones
culturales y socio econémicas de los alumnos en las decisiones y
practicas. Es el espacio donde se pone en juego de manera mas clara

la igualdad de oportunidades educativas.

» Estrategias Metodoldgicas:
Por tal razon Vicente (2008). Deduce que Las estrategias metodologicas
permiten identificar principios, criterios y procedimientos que configuran
la forma de actuar del docente en relacion con la programacion,

implementacion y evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

5.3.2. Cualidades del docente
Segun el Ministerior de Educacion (2007) postula cuales deben ser las
cualidades del docente

a. Capacidad de adaptacion
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El profesor debe ponerse en contacto con el alumno y con su medio
y, a partir de esta situacion, ir elevandolo de a poco, llevandolo a
realizarse de acuerdo con sus posibilidades y las necesidades
sociales, teniendo como meta una vida mejor. Hay profesores que se
mantienen distantes del educando y del medio, sin conseguir nada del
primero y ni mejorar en algo al segundo.
b. Equilibrio emotivo
No es posible educar en un ambiente que no inspira confianza al
educando y que esta sujeto a caprichos del momento. El profesor
debe mostrar un comportamiento equilibrado y ponderado, de manera
que inspire confianza a sus alumnos.
c. Capacidad intuitiva
Resulta util que el profesor tenga cierta capacidad de intuicion, de
modo que pueda percibir los datos, movimientos o disposiciones de
animo de sus alumnos no totalmente manifiestos. La intuicion
puede llevar al profesor a aprender estados de &nimo de un alumno en
particular, o de toda la clase, sobre la base de indicios minimos,
consiguiendo asi evitar o controlar situaciones que podrian
evolucionar desagradablemente.
d. Sentido del deber
Solamente el sentido de la responsabilidad lleva a la
compenetracién con el trabajo desarrollado por el profesor durante
el afo, obligandolo a un planeamiento y a una ejecucion adecuada y
a un replanteamiento de sus propios planes de ejecucion.
e. Capacidad de conduccion
El educando reconoce sus limitaciones y acepta aunque
veladamente que la escuela procura conducirlo hacia una determinada
meta. Admite a la escuela como un camino para llegar a ese lugar o

a esa finalidad. La conduccién que debe realizar el
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docente debe ser democrética, la que aclara, conmina y estimula al
alumno a andar y pensar por si mismo.

Amor al projimo

El educando debe sentir dentro de si algo que lo atraiga hacia el
préjimo, con aquella buena voluntad y disposicion de animo que
lleva a una persona a colaborar con otras.

Sinceridad

Toda accién, para educar, tiene que ser auténtica. La marca de
autenticidad en este caso es la sinceridad. ElI educando es muy
sensible a la incoherencia. Asi, quien se disponga a ser profesor,
quien se disponga a educar, tiene que ser auténtico, coherente,
sincero.

Interés cientifico, humanistico y estético

El educando es susceptible a todos los valores de la cultura, en el
sentido cientifico, humanistico y estético. Aunque el profesor no sea
especialista en determinado sector de la cultura, debe tener una
preparacion minima, capaz de indicar la direccion y el significado del
mismo, cuando se lo solicita un educando o un grupo de ellos. Es
necesario que el profesor cuide continuamente su cultura general
mediante la lectura de periddicos, revistas, etc., y esté al tanto de
todos los eventos sociales, culturales y politicos. Esta actividad
ayuda, también, a una interrelacion de disciplinas, tan atil para una

mejor integracion de los conocimientos.

Capacidad de aprehensién de lo general
Es conveniente que el profesor ofrezca la posibilidad de aprehender
lo que hay de general en los hechos particulares a fin de ayudar al

alumno a liberarse de las limitaciones del caso Unico, lo cual
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influirda en el enriquecimiento de su personalidad y en la
elaboracion de conceptos rectores de sus pasos.

Disposicion

Es imprescindible que el profesor esté dispuesto a escuchar con
interés a sus alumnos y a entenderlos cuando necesiten ayuda. La
disposicion es una actitud que consiste en estar siempre en
condiciones de detenerse ante un alumno para aconsejarlo en sus
dificultades, creando el ambiente propicio para que manifieste sus
preocupaciones.

Empatia

La empatia es la capacidad de una persona para colocarse en la
situacion de otra y vivir esa situacion. Esta es una condicion béasica
para el magisterio, ya que hace posible que el maestro sienta mas
objetiva y concretamente la situacion del alumno, con el fin de
orientar mejor su formacion y llevarlo a superar sus dificultades.
Mensaje

Para ser realmente profesor es necesario sentir dentro de si que se
tiene algo que transmitir al projimo, un mensaje que comunicar. El
profesor auténtico siente algo o percibe objetos que lo impulsan a

dirigirse a sus semejantes.

5.3.3. Funciones del docente en la institucion educativa

De acuerdo a Ocampo (2015) menciona cuales son las funciones del

docente

a.

Funcion técnica

De acuerdo con esta funcion, el profesor debe poseer suficientes
conocimientos relativos al ejercicio de la docencia. La preparacién se
refiere especificamente a su disciplina o especializacion y, como
complemento, a todas las &reas de conocimiento afines a su
especialidad. Cuanto mas amplio es el conocimiento del area que
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integra su especializacion, mayores son las posibilidades de
articulacion y ensamble con las materias afines, lo que facilita el
logro de una ensefianza integral.

. Funcién didactica

El profesor debe estar preparado para orientar correctamente el
aprendizaje de sus alumnos, utilizando para ello métodos y técnicas
que exijan la participacién activa de los mismos en la adquisicion de
conocimientos, habilidades, actitudes e ideales. Esta funcién consiste
en orientar la ensefianza de modo tal que favorezca la reflexion, la
creatividad y la disposicion para la investigacion.

. Funcién orientadora

El docente es un orientador de sus alumnos. En la accion del educador
esta implicita la preocupacién por comprender a los alumnos y a su
problematica existencial a fin de ayudarlos a encontrar salidas para
sus dificultades, a realizarse lo mas plenamente posible y a
incorporarse a la sociedad de una manera activa y responsable. En
esta funcion se procura establecer el nexo entre profesor y alumno,
para conocerlos mejor en sus virtudes y limitaciones con miras a su

adecuada orientacion.

. Funcion no directiva

El profesor no impone ni dicta normas de conducta sino estimula a
los educandos a buscar por si mismos las formas de estudio y de
comportamiento que juzguen mas acertadas, llevandolas sin
embargo, a una critica y a una justificacion en cuanto a los objetivos
y procedimientos adoptados para que no sean fruto del capricho, sino

resultados de la investigacion y de la reflexion.
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1.

e. Funcion facilitadora

En esta funcidn el profesor no tiene que transmitir conocimientos, sino
que debe crear y facilitar condiciones para que el educando los obtenga
mediante su propio esfuerzo y voluntad. Los conocimientos deben

transmitirse en situaciones especiales y cuando sean solicitados.

Perfil del Docente de Educacion Secundaria
Gallegos, como se cit6 en Roja, (2011). El cual expresa que, el
docente de Educacion Secundaria debe manifestar el siguiente perfil:
- Ser paradigma de valores morales, sociales y culturales que permitan
ser modelo de la comunidad educativa.
- Dominar la ciencia pedagdgica, como teoria, metodologia y técnica,
para el proceso de aprendizaje de su aula.
- Saber callar para escuchar a los alumnos, creando un ambiente que
favorezca el rendimiento academico.
- Dominar plenamente metodologias y técnicas para el proceso de
aprendizaje de su aula.
- Ensefar con el ejemplo la responsabilidad, el habito de trabajar en
grupo, el gusto por la investigacion y por la objetividad cientifica.
- Incentivar los valores nacionales, culturales y artisticos.
- Ser creativo, ameno y motivador.
- Ser dindmico, responsable y consciente de su labor.
- Ser guia, orientador, sin desmayo, ni desanimarse frente a los
demas.
- Ser sensible a los problemas sociales.

- Ser justo, mediador y comprensivo.
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5.3.4. Marco de buen desempefio del directivo
El Marco de Buen Desempefio del Directivo es una herramienta
estratégica de la reforma de la institucion educativa que se enmarca
dentro de las politicas de desarrollo docente priorizadas por el sector
educacion. Estos lineamientos se encuentran en concordancia con el
Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM 2012-2016) el cual
propone en lo referido al ambito de la gestion que las instituciones
educativas asuman la responsabilidad de gestionar el cambio de los
procesos pedagdgicos, centrando a toda la organizacion en los
aprendizajes, siendo un actor importante el personal directivo, de ahi
que se considera necesario realizar procesos rigurosos y transparentes de
seleccion para contar con lideres bien preparados que puedan afrontar
tales desafios.
Ahora bien para saber lo que significa ser un lider directivo, es necesario
contar con una definicién clara de sus roles y responsabilidades, sobre
todo de aquellos que influyen en la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje.
En tal sentido, el Marco de Buen Desempefio del Directivo esta
estructurado en dos dominios, seis competencias y veintiin desempefios,
los cuales caracterizan una direccion escolar eficaz para conducir a su
organizacién hacia la escuela que queremos alcanzando los resultados
deseables, tanto a nivel de los aprendizajes de los estudiantes como de
la propia escuela.
Pues bien, alcanzar este modelo de escuela implica considerar tres
aspectos basicos.
1.-La gestion de los procesos pedagdgicos, definida como el conjunto de
acciones planificadas, organizadas y relacionadas entre si, que emprende

el colectivo de una escuela liderado por el equipo directivo

22



para promover Yy garantizar el logro de los aprendizajes,
constituyéndose asi la vision compartida en la Institucion Educativa.
2.-La convivencia democrética e intercultural, condiciones necesarias
que favorecen las relaciones interpersonales para la construccion de un
entorno seguro, acogedor y colaborativo e inclusivo con respeto a la
diversidad.

3.-El vinculo entre la escuela, la familia y la comunidad. Una
gestion escolar centrada en los procesos pedagdgicos necesita
fortalecer la participacion de la familia a través de diversos espacios
democraticos, del mismo modo se necesita que la escuela tenga una
actitud abierta hacia la comunidad estableciendo alianzas que
contribuyan tanto a la mejora de los aprendizajes como a la promocién
del desarrollo local.

En este sentido el dominio Gestion de las condiciones para la mejora
de aprendizajes abarca las competencias del directivo dirigidas a
construir e implementar la reforma de la escuela, gestionando las
condiciones para elevar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje a
través de la planificacién, la promocion de la convivencia democréatica
e intercultural y la participacion de las familias y comunidad;
evaluando sistematicamente la gestion de la institucion educativa.

Por otro lado, el dominio Orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes, comprende seis competencias
enfocadas a potenciar el desarrollo de la profesionalidad docente, y a
implementar un acompafiamiento sistematico al proceso de ensefianza

que realizan los maestros. (Ministerio de Educacién, 2014)
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5.3.5. Marco de buen desempefio docente

Segun el Marco del buen desempefio docente (2012) reconoce a la
docencia como un quehacer complejo. Su ejercicio exige una actuacion
reflexiva, esto es, una relacion auténoma vy critica respecto al saber
necesario para actuar, y una capacidad de decidir en cada contexto.
Ademas, es una profesion que se realiza necesariamente a través y dentro
de una dindmica relacional, con los estudiantes y con sus pares, un
conjunto complejo de interacciones que median el aprendizaje y el
funcionamiento de la organizacion escolar. También se ve asi mismo
como un agente de cambio, pues reconoce el poder de sus palabras y
acciones para formar a los estudiantes. Asi mismo exige una actuacion
colectiva con sus pares para el planeamiento, evaluacion y reflexion

pedagdgica. Y es una funcion éticamente comprometida.

Segun el  Ministerio de Educacion de Chile. (2003). Define el
desempefio docente como: el despliegue que hace el docente de sus
capacidades profesionales para la preparacion y desarrollo de la
ensefianza, la creacién de ambientes favorables para el aprendizaje, el
uso de herramientas de evaluacion de los aprendizajes, y el desempefio
docente. Es decir que el profesor en su aula y con sus nifios hace uso
de sus conocimientos de sus habilidades y destrezas que ha adquirido a
lo largo de sus estudios y experiencias vividas y que con el transcurrir
del tiempo inclusive se enriquecen de mayores conocimientos y todo
ello en beneficio de los alumnos quienes son el objetivo de nuestra
ensefianza.

Asi mismo  Wilson (1992) Define el desempefio docente como: El
buen desemperfio profesional de los docentes como de cualquier otro

profesional y que puede determinarse por lo que sabe y puede ser la

24



manera de como se desempefia o desde los resultados que logra con su
trabajo.

5.2 Justificacion
El presente proyecto de investigacion es justificable en la medida en que

responde a la necesidad de contar con estudios actualizados de la realidad actual
de la gestion del director y explicar la influencia en el desempefio docente del
CETPRO “Gran chim0”. Asi mismo esta investigacion es importante ya que una
efectiva gestion involucra una serie de aspectos, tales como la planificacion, la
organizacion, la direccion, la coordinacion y el control. Por ello, el director de la
institucion educativa tiene que estar preparado para actuar en todos estos ambitos
y, por ende, requiere fortalecer sus capacidades para desempefarse adecuadamente

en los mismos y propiciar el desempefio docente

Lo que se busca con este trabajo de investigacion es poder conocer los niveles de
gestion del director, al mismo tiempo también conocer el nivel del desempefio
docente, puesto que esta informacion serd re provecho para toda la institucion
educativa, sin embargo, en mayor medida para los directivos, quienes podran

verificar sus aspectos negativos y poder mejorarlos en bien del desempefio docente.

La investigacion se sustenta con el disefio curricular y sus ajustes posteriores.
Ademas, se complementa con el marco tedrico definido en las variables del estudio,

entre otros documentos mencionados al largo de nuestra investigacion.

Finalmente, la investigacion servird a muchos investigadores, directores

institucionales y docentes, como guia para futuras investigaciones.

5.3.Problema
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Actualmente si se observa el nivel educativo al nivel mundial o yendo més cerca
a nivel nacional , se puede determinar que el nivel de ensefianza y el nivel
educativo de los estudiantes ha decaido considerablemente, ello mucho tiene que
ver con los procedimientos de ensefianza que se imparten en las instituciones
educativas, sin embargo estos procedimientos son establecidos por las gestiones
administrativas o directivas de la institucion, es decir, mucho depende del nivel
de gestion de los directivos para un buen desempefio docente o educacional, por
ende como se es bien visto las actuales gestion de los directores a nivel nacional
estdn dejando mucho que desear, teniendo eco ello en los bajisimos niveles

académicos que presentan los educandos.

Tal es asi que algunas instituciones educativas del Ecuador se vienen registrando
inconformidades respecto a las gestiones de liderazgo por parte de los directores
de estas instituciones educativas, ello se evidencia en que el 62% de los docentes
y el 59% de los alumnos afirman, que los docentes no realizan coordinaciones

como el planificar actividades, proyectos que se den por area o asignatura.

Otro aspecto alarmante es que el 83% entre docentes y estudiantes, manifiestan
que en las instituciones educativas no se disponen de un manual de normas,
reglas y procedimientos por escrito, lo que dificulta la disponibilidad y el
cumplimiento de las diferentes tareas, que en ocasiones tienen que ser realizadas

por disposiciones expresas.
Asi mismo en la dimension del &mbito o clima de respeto y toma de decisiones,
el 67% de los estudiantes afirman que son los docentes y no la plana directiva

quien promueve este ambiente de respeto en la institucion educativa.

En cuanto a la resolucion de conflictos el 66.7% de los estudiantes afirmaron que
son los docentes quienes cumplen con el papel de lidiar con los conflictos que se
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generan tanto en la aulas de clase como a nivel institucional, dado que por parte
de los directivos no se observa un liderazgo participativo, ni transformacional,
que promueva la confianza en hacer participar a los deméas y provocar cambios

de conviccion y actitudes para generar compromiso u adhesion.

A nivel nacional esta problematica es también perceptiva por la poblacion
estudiantil, puesto que es bien sabido los bajos niveles académicos de los
estudiantes en las instituciones educativas del pais, ello se puede evidenciar en
que una investigacion realizada por el INEl (2015) se puede denotar que
tomando como muestra 3 colegios de la regidn, se evidencia que el 33.3%, 25.5%
y 39.5% de los alumnos de estas instituciones apenas al aprobado el examen
realizado por el MINEDU para saber el nivel educativo de los alumnos,
consecuencia de ello es la mala gestion por parte del personal directivo que como
en caso presentados lineas atrés ello genera que se cree un clima organizacional
muy negativo que afecta directamente al desempefio docente haciendo que
mediante las cifras mostradas se denote también que dicho escenario negativo

afecta también a los educandos.

Si bien es cierto que todo este marco es explicado porque “Los docentes no han
desarrollado competencias basicas para llevar a cabo una gestion curricular
eficiente, presentan dificultades para realizar el proceso de diversificacion,
implementar el curriculo y realizar proyectos de innovacion. Si bien se evidencia
un esfuerzo por trabajar en equipo, se manifiestan problemas de relaciones
interpersonales, para establecer acuerdos y tomar decisiones, provocando
interferencia en los canales de comunicacion.” (Robles, 2005), estas causales
estan presentes en el CETPRO “GRAN CHIMU “de Trujillo, La Libertad.

Tal es asi es asi que segun las investigaciones previas realizadas en la institucion

educativa, se determin6 que casi el 56% de los docentes y alumnos manifiestan o
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califican el nivel de la gestion del director en un nivel regular con una tendencia
negativa.

El hecho es que, de las instituciones educativas de gestion publica y privada de
esta provincia, a pesar de la continua capacitacion a directores y docentes en
materia de gestion institucional y gestion curricular, sus productos son no
pertinentes. Si existen PEls, éstos no son elaborados en conjunto por la
comunidad educativa representada por el CONEI; los PCIEs (si es que los hay) son
incoherentes con los PEIs; existe un debil manejo de la propuesta curricular oficial
hasta el hecho de que, en la mayoria de situaciones, como en los casos vistos, 10s
docentes no logran diferenciar los objetivos de las competencias.

Existe, ademas, una reducida cantidad de espacios de intercambio pedagdgico y de
reflexion sobre la practica educativa y se obstaculiza la alineacion de los
logros educativos y las estrategias para llegar a ellos. Los directivos no participan
en las reuniones de programacion curricular llegando, en la mayoria de los casos,
a delegar funciones a encargados que poco o nada aportan curricularmente; el
monitoreo es escaso y se limita a la visacion de la “existencia” de los
documentos curriculares ausentandose el dialogo, el aporte y la

retroalimentacion.

Por tal razon, se procede a investigar enunciado el problema de la manera

siguiente: problema:

¢Cual es la relacién entre la gestion del director y el desempefio docente en el
CETPRO “GRAN CHIMU” — 20167

5.4.Conceptualizacion y Operacionalizacion de variables
5.4.1. Definicién conceptual

Gestion del director
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Segun Salazar (2004) es una naciente disciplina de las ciencias
administrativas encargada de comprender y orientar las variadas
interrelaciones que configuran los sujetos de una organizacion
educativa, en la ruta de conseguir los propositos institucionales. Considera
en su sustento y aplicacion los hechos y procesos administrativos en
relacién con los hechos técnicos - pedagogicos dando cobertura a tres
modalidades, areas o sistemas de gestidn: la gestion institucional, la
gestion administrativa y la gestion curricular o pedagdgica.

Desempefio docente

De acuerdo a Jimenez (s. f.) el desempefio docente es la demostracion
experimental de capacidades para dirigir las actividades docentes, que se

realizaran en el aula.
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5.4.2. Operacionalizacion de variables

VARIABLE ASPECTOS INDICADORES

< Programaciones sistematizadas en el Proyecto Curricular (PCI).

< Adecuacion y contextualizacion del curriculo

< Competencias, capacidades, actitudes, su organizacion, secuenciacion y
diversificacion curricular.

El Curriculo

Gestion del - Disefio de estrategias

director

Estrategias
metodoldgicas y
didacticas

= Planeacién didactica

« Capacitacion y actualizacion de docentes, directores.

< Instrumentos, procedimientos, y criterios de evaluacion.

» Seguimiento de los aprendizajes.
Evaluacion de los

aprendizajes « Decisiones para la mejora de los aprendizajes

« Medios didacticos (Visuales, audiovisuales, etc.)

< Medios didacticos (Visuales, audiovisuales, etc.)
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Uso de Materiales
y Recursos
didacticos.

Equipamiento de aulas con
Tecnologias de la informacién y la comunicacion

Participacion
de los agentes
educativos en
las actividades
de la
Institucion

Departamentos y 6rganos
Colegiados

Tutoria y orientacion del alumnado.

Integracion y atencion a las
familias.

Comunicacion y sistema de relaciones con la comunidad educativa.

Trabajo en equipo, iniciativa y colaboracion

Trabajo en equipo, iniciativa y colaboracion
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Desempeiio
docente

A. Uso Pedagogico del tiempo
en las sesiones de aprendizaje

Utiliza mayor tiempo en actividades pedagogicas, que generan aprendizajes
significativos.

Dosifica el tiempo de las actividades pedagogicas.

Cumple y respeta el horario establecido para el area curricular,

Planifica mis actividades pedagogicas (carpeta pedagogica) dosificando el
tiempo.

B. Uso de herramientas
pedagdgicas durante las
sesiones de aprendizaje: Sobre
el desempefio en el aula y la
revision del documento de
planificacion.

Problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo en la clase.

Comunica con claridad el propdsito de la sesion.

Desarrolla estrategias,

Acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje.

Ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en
la sesion de aprendizaje.

Adecua, si es necesario, las estrategias metodoldgicas.

Sobre planificacion
Cuenta con la planificacién curricular (carpeta pedagdgica).

Presenta en la planificacién curricular criterios que responden al proceso de
evaluacion formativa y/o sumativa.

C. Uso de materiales y recursos
educativos durante la sesion de
aprendizaje

Utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna.

Acompania y orienta a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales, en
funcién del aprendizaje a lograr.

Usa materiales elaborados con participaciéon de estudiantes y/o PPFF para el
desarrollo de los aprendizajes.

Revision del documento de planificacion
Presenta la planificacion (carpeta pedagogica) en la que se evidencia el uso de
materiales y recursos educativos.
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5.5.Hipotesis

La gestion del director y el desempefio docente se relacionan
significativamente en el CETPRO “GRAN CHIMU”, 2016.

5.6.0bjetivos
5.6.1. Objetivo general

Determinar cuél es la relacion entre la gestion del director y el
desempefio docente en el CETPRO “GRAN CHIMU” — 2016
5.6.2. Objetivos especificos
> Identificar el nivel de la gestion del director del CETPRO “Gran
Chimua.”
> |dentificar el nivel del desempefio docente del CETPRO “Gran

Chimu.”

6. Metodologia
6.1.Tipo y disefio de investigacion
6.1.1. Tipo de investigacion

De acuerdo al propdsito que persigue el investigador es una
Investigacion bésica, descriptiva dado en un estudio descriptivo se
seleccionan una serie de conceptos o variables y se mide cada una de
ellas independientemente de las otras, con el fin, precisamente, de
describirlas. Estos estudios buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro

fenémeno.
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6.1.2. Disefio de investigacion

)\(
M r
Y
Donde:
M = Muestra

O = Observacion

X =Variablel: Gestion del director

Y =Variable2: Desempefio docente
6.2.Poblaciéon y muestra

6.2.1. Poblacion
El director, 03 jerarcas, 29 docentes y 04 personales de servicio, del

CETPRO “GRAN CHIMU” provincia de Trujillo, La Libertad.

6.2.2. Muestra
Para obtener informacidon de las unidades de analisis se trabajé con la

totalidad de la poblacion, dado que la misma esta conformada por

una pequefa cantidad
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6.3.Técnicas e instrumento de recojo de informacion
6.3.1. Técnicas
Encuesta: sirvid para la obtencién de datos de la muestra representativa
de la poblacion, con el fin de conocer estados de opinion o hechos

especificos.

6.3.2. Instrumentos

Cuestionario: este instrumento permitié en primera instancia ser
preparado o ajustado mediante un conjunto de preguntas a medida de
la informacion que se quiere obtener y estuvo estructurada o clasificada
en base a cada indicador de la variable, las cuales fueron aplicadas a la
muestra representativa de la poblacion. Asi mismo las escalas que

mediran dicho instrumento estuvo basado en la escala de

Likert.
Medida Escalas
1 Bajo
2 Regular (Medio)
3 Alto

6.4.Procesamiento y analisis de la informacion

Luego de haber elaborado el respectivo instrumento y obtenido los datos,

estos fueron procesados aplicando métodos estadisticos como la media,
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moda, varianza, valor maximo y minimo, los cuales fueron presentados
mediante estadigrafos y tablas.

Asi mismo se huzd el software estadistico SPSS vr.22, aplicacion que
permitird procesar los datos obtenidos a fin de reflejarlos en tablas y

graficos.

7. Resultados
7.1.Presentacion
Una vez realizado las investigaciones pertinentes por medio de técnicas e

instrumentos de recoleccion datos y el debido procesamiento de los mismos,
se obtuvieron resultados, que, dando una interpretacién previa, se pudo
observar o determinar mediante indicadores y dimensiones, que el nivel de
las variables se encontraban en una escala regular, entre tanto estos
resultados serdn presentados en formato de estadigrafo, realizando
interpretaciones de los mismos para un mejor entendimiento de resultados de

ambas variables.

7.2.Analisis e interpretacion

7.2.1. Nivel de gestion del director en el CETPRO “GRAN CHIMU”

Tabla 1

Nivel de la gestion del director en el CETPRO “GRAN CHIMU”

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 10,3
Regular 10 34,5
Alto 16 55,2
Total 29 100%

Fuente: Encuesta para medir la gestion del director en el CETPRO “GRAN
CHIMU”
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Figura 1
Nivel de gestion del director en el CETPRO “GRAN CHIMU”
Fuente: Tabla 1

En la Tabla 1 y la Figura 1 se observa que mas de la mitad de los docentes, es
decir conformados por el 55.2%, manifiestan que la gestion del director se
encuentra en un nivel alto, la mencionada escala estd basada en la escala de
Likert; sin embargo existe un considerable 34.5% que califica la gestion del
director en un nivel regular, aludiéndose entonces que existen docentes, cuyas
percepciones no han sido satisfactorias respecto a la gestién del director, mucho
de ello puede ser establecido en una mala calidad de comunicacién, o clima

organizacional regular pero no se cumplen las expectativas.
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7.2.2. Nivel de desempefio docente en el CETPRO “GRAN CHIMU”
Tabla 2
Nivel del desemperio docente en el CEPTRO “GRAN CHIMU”

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 17 58,6
Alto 12 41,4
Total 29 100%

Fuente: Encuesta para medir el desempefio docente en el CETPRO “GRAN
CHIMU”

Percent

60—

S0

40—

20—

10—

T T
regular alto

Figura 2
Nivel del desempefio docente en el CETPRO “GRAN CHIMU”
Fuente: Tabla 2

En la Tabla 2 y la Figura 2 se puede distinguir que el 58.6% de los docentes, es
decir mas de la mitad de la muestra encuestada, califica el desempefio docente en
un nivel regular, sin embargo, dicha cifra presenta una tendencia positiva, puesto

que el resto de la muestra, es decir el 41.4% de los docentes califica el
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desempefio docente en un nivel alto, demostrando asi que a futuro se presentan

escenarios provechosos a nivel institucional o educacional.

Correlacion R de Pearson entre la gestion del director y el desempefio
docente en el CETPRO “GRAN CHIMU”

Tabla 3
Nivel de correlacién entre la gestion del director y el desempefio docente en
el CETPRO “GRAN CHIMU”

Gestion del Desempefio
director docente
Gestion del director  Correlacion de 1 ,376*
Pearson
Sig. (bilateral) ,044
N 29 29
Desempefio docente  Correlacion de ,376* 1
Pearson ,044
Sig. (bilateral)
N 29 29

En la Tabla 3 se muestra un nivel de correlacion R de Pearson moderada entre la
gestion del director y el desempefio docente en el CETPRO “GRAN CHIMU”
(significativa al 5% = 0.05), teniendo estas una relacion proporcional, puesto que
el aumento de nivel de una influye en la otra en la misma proporcional

aumentada.
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8. Analisis y discusion

Segln los resultados obtenidos en la Tabla 1 , el 55.2%, manifiestan que la
gestion del director se encuentra en un nivel alto, la mencionada escala esta
basada en la escala de Likert; sin embargo existe un considerable 34.5% que
califica la gestion del director en un nivel regular, aludiéndose entonces que existen
docentes, cuyas percepciones no han sido satisfactorias respecto a la gestion del
director, mucho de ello puede ser establecido en una mala calidad de
comunicacion, o clima organizacional regular pero no se cumplen las expectativas.
El mencionado resultado es justificable con la investigacién de Gamarra (2011)
en su tesis titulada “Estilos de gestion de los directivos y su relacion con la
calidad de la conduccion de las instituciones educativas de ex variante técnica de
la UGEL N° 03 de Lima, donde concluye que el estilo de gestion mas utilizada
por las instituciones educativas ya refereidas en el transformacional (0.885)
seguida del transaccional (0.942), la institucion educativaque utilizaba mejor el
transformacional fue la institucion educativa Rosa de Santa Maria (0.520); seguida
del Miguel Grau (0.917) y finalmente el Hipolito Unanue (0.959). Por lo tanto se
Ilego a la conclusién que se tienen resultados semejantes, ya que en ambos casos

se tiene un nivel regular en la gestion del director.

Asi también en la investigacion de Castillo (2014) en su tesis titulada “Préctica
pedagdgica de los formadores expertos en la formacion clinica de estudiantes de
enfermeria”, donde concluye que la relacién tutora estudiante en la formacion de
enfermeria, practica pedagogica de la formadora clinica experta, cuidado del

estudiante y cuidado de enfermeria, proceso formativo pedagdgico profesional, y
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por altimo discurso y realidad sobre la relacion enfermera-paciente, es decir se la
practica docente se encuentra en un nivel alto.

Los resultados antes mencionados corroboran los resultados obtenidos en la
Tabla 02 donde el 58.6% de los docentes, es decir mas de la mitad de la muestra
encuestada, califica el desempefio docente en un nivel regular, sin embargo,
dicha cifra presenta una tendencia positiva, puesto que el resto de la muestra, es
decir el 41.4% de los docentes califica el desempefio docente en un nivel alto,
demostrando asi que a futuro se presentan escenarios provechosos a nivel
institucional o educacional, entre tanto con los resultados obtenidos se evidencio
se evidencié semejanza entre los resultados.

Respecto a la Tabla 3 se observé un nivel de correlacion R de Pearson moderada
entre la gestion del director y el desempefio docente en el CETPRO “GRAN
CHIMU” (significativa al 5% = 0.05), teniendo estas una relacién proporcional,
puesto que el aumento de nivel de una influye en la otra en la misma
proporcional aumentada; el mencionado resultado es contrastado con la
investigacion de Sorados (2012) en su tesis titulada “Influencia del liderazgo en
la calidad de la gestion educativa”, donde se pudo apreciar que el valor p = 0.00
< 0.05, con lo cual se afirmo6 que con un 95% de probabilidad que como el valor
p = 0.000 < 0.05, se pudo afirmar con un 95% de probabilidad que el liderazgo
de los directores se relacionaba con la calidad de la gestion educativa de las
instituciones educativas, por lo que respecto al antecedente mostrado se llego a la
conclusion de que es semejante con el resultado propio, es decir si existe

correlacion entre las variables.
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9. Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

1. Se lleg6 a la conclusion que la gestion del director se encuentra en un nivel
alto, dado que el 55.2%; sin embargo, existe un considerable 34.5% que
califica la gestion del director en un nivel regular.

2. Respecto al desempefio de los docentes, se llegd a la conclusion que el
58.6% de estos, presenta un desempefio regular, sin embargo, se distinguid
tambien el resto de la muestra, es decir el 41.4% de los docentes califica el
desempefio docente en un nivel alto.

3. Se llegd a la conclusion que existe una correlacion entre la gestion del
director y el desempefio docente en el CETPRO “GRAN CHIMU”
(significativa al 5% = 0.05), teniendo estas una relacion proporcional, puesto
que el aumento de nivel de una influye en la otra en la misma proporcional
aumentada, es decir que los indicadores de la gestion del director tienen una
incidencia directa en los indicadores del desempefio docente.

Recomendaciones
- Se debe realizar investigaciones con disefios pre o experimentales, para

implementar metodologias o programas para mejorar la gestion del director, el
desempefio de los docentes del CETPRO Gran Chimu; asi también

indicadores asociados a dichas variables.

- Se debe seguir un control basada en cronogramas de los niveles de las
variables objeto de estudio, ello con la finalidad de controlar los niveles
encontrados en los resultados, dado que, si se dan tendencias negativas, se

puedan implementar y aplicar medidas de contingencias.
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Apéndices y anexos

Base de datos de la variable gestion del director
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Base de datos de la variable desempefio docente

Suma desempeiio

docente
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44
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO
VICERRECTORADO ACADEMICO
SECCION DE POSTGRADO EN EDUCACION

" FICHA DE EVALUACION DE LA GESTION DEL DIRECTOR

Apellidos y nombres del
[0 [01=] 4| (- RO NPRPPIN
Grado:....covveiiin SECCION: e Fecha:...coooeviniii i,

Sobre el curriculo Valoracién

S/ AV N/

Sl NO

01 | ¢Existe un enfoque curricular coherente con la filosofia de
la Institucion?

02 | ¢El curriculo responde a las necesidades de los estudiantes
como grupo y como individuos?

03 | ¢Se tiene programado un tiempo y un método para revisar,
innovar y mejorar el curriculo?

04 | ¢Se evalua la calidad del curriculo con la participacion de
los distintos estamentos de la comunidad educativa?

05 | ¢Todos los estamentos de la comunidad educativa
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06

07

08

09

10

11

12

13

14

conocen el curriculo?
‘ Sobre investigacion

¢La institucion cuenta con un plan la investigacion
aplicada al mejoramiento de la educacion?

¢Se incentiva de manera sistematica a las personas que
desarrollan investigacion, sean éstas estudiantes o
docentes?

¢Existen criterios claros de evaluacion de los trabajos de
investigacion?

’ Sobre estrategias metodolégicas

¢El enfoque metodolégico adoptado por la institucion se
hace evidente en las distintas practicas pedagogicas?

¢La metodologia adoptada contribuye al cumplimiento de
la vision y mision institucional?

¢Existe un claro proceso de evaluacion y mejoramiento de
las metodologias practicadas?

¢Existe un método de andlisis de procesos que permiten
detectar las fallas en el proceso de ensefianza-aprendizaje?

¢Existen politicas de prevencién y correccion que
permiten asegurar la calidad de la ensefianza?

¢Genera espacios para que educadores y estudiantes
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15

16

17

18

19

20

trabajen en equipo?

Sobre la evaluacion

(Permanentemente se evalla, mejora, e innova el uso del
Tiempo en el aula de clase?

¢Provee la Institucion servicios profesionales que
complementan la educacion integral de los estudiantes?

¢Se evalla de manera sistematica la forma y resultados de
la prestacion de dichos servicios?

¢Existe un modelo de evaluacion de los estudiantes que va
en concordancia con la filosofia Institucional?

¢(El sistema de evaluacion de los estudiantes permite su
participacion y busca mejorar el desempefio individual?

¢Existen mecanismos claros y participativos tendientes a
mejorar el sistema de evaluacion de los estudiantes?

Sub total

TOTAL GLOBAL

Baremos:

Escalas

Valoracién

Niveles

Siempre/Si

3

Alto

A veces

2

Regular

Nunca/No

1

Bajo
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO
VICERRECTORADO ACADEMICO
SECCION DE POSTGRADO EN EDUCACION

FICHA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Apellidos y nombres del
[0 [o]ol=] 1| (- OO
Grado: ... SECCION:. .ot Fecha:...........ccoooiiiii ..

‘ A. Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje

Sobre el desempefio en el aula Valoracion
S AV N

01 | El/la docente Utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan
aprendizajes significativos en mis estudiantes, durante la sesion de aprendizaje.

02 | Ellla docente Dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en
cuenta las caracteristicas de los procesos pedagogicos.

03 | El/la docente Cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, de
acuerdo a los planes curriculares de mi I.E.

Sobre la planificacién

04 | El/la docente Planifica actividades pedagégicas (carpeta pedagogica) dosificando
el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos
pedagogicos.

1. Sub total

B. Uso de herramientas pedagdgicas durante las sesiones de aprendizaje: Sobre el
desempeno en el aula y la revision del documento de planificacidn.

Sobre el desempefio en el aula Valoraciéon

05 | El/la docente Problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo en la clase.

06 | Ellla docente Comunica con claridad el propdsito de la sesién y las actividades
previstas.
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07

Ellla docente Desarrolla estrategias, para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area curricular.

08

Ellla docente Acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje
teniendo en cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las
orientaciones metodoldgicas.

09

El/la docente Teniendo en cuenta las competencias y capacidades de su érea,
ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la
sesion de aprendizaje.

10

Ellla docente Adecua, si es necesario, las estrategias metodolégicas en funcion
de las necesidades e intereses de los estudiantes.

Sobre los documentos de planificacion

11 | El/la docente Cuenta con la planificacién curricular (carpeta pedagogica) en la
que incluyo actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos y
el enfoque del &rea teniendo en cuenta las orientaciones bésicas para la
Programacion Curricular.

12 | El/la docente Presenta en la planificacion curricular criterios que responden al

proceso de evaluacion formativa y/o sumativa.

2. Sub total

C. Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje

Sobre el desempefio en el aula

ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion.

en funcion del aprendizaje a lograr.

para el desarrollo de los aprendizajes.

Revision del documento de planificacion

uso de materiales y recursos educativos en relacion al propésito de la sesién.

3. Sub total
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El/la docente Utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que

El/la docente Acompafia y orienta a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales,

El/la docente Usa materiales elaborados con participaciéon de estudiantes y/o PPFF

El/la docente Presenta la planificacion (carpeta pedagdgica) en la que se evidencia el

Valoracié
n
1| P|L




