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ABSTRACT

El presente estudio se llevdo a cabo en la institucion educativa José Carlos
Mariategui Arequipa 2017, el problema abordado consistié en la poca integracion
de los docentes en la gestion educativa de la instituciéon educativa. El propdsito del
estudio consistié en proponer un programa de liderazgo para propiciar la integracion
de los docentes en la gestion educativa. Para dar solucion al problema se planted
el disefio de un programa de liderazgo para mejorar los procesos de la gestidon
educativa de la institucion superior. La investigacién se abordd de acuerdo al tipo
de estudio descriptivo simple, con un disefio de campo; porque permitio interactuar
con el objeto de estudio para analizar, caracterizar y describir la realidad; mediante
la aplicacion de un cuestionario, que fue aplicado a 12 docentes y directivos de la
institucion educativa, quienes conformaron la poblacion. Los resultados alcanzados
fueron: se observé que el director de la Institucion no busca oportunidades que
posibiliten la mayor integracion del personal docente en los procesos de gestion
educativa; se encontrd que en la Institucién el director desempefa su labor en forma
autoritaria, ademas de asumir actitudes personalistas y se detecté una severa crisis
a nivel de relaciones interpersonales entre el personal directivo y el personal

docente.



